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Presidente del LATU, Miguel Brechner

“LATU, un referente tecnologico al
servicio de la industria y el pais”

CON UNA GESTION RENOVADA Y UN CLARO PERFIL INNOVADOR Y TECNOLOGICO, ESTA INSTITUCION HA LOGRADO POSICIONARSE EN URUGUAY cOMO EL

RESPALDO SEGURO Y EFICIENTE PARA EL SECTOR PUBLICO Y PRIVADO EN CUANTO A CONTROL DE CALIDAD DE PRODUCTOS Y SERVICIOS

1 Laboratorio Tecnologico
E del Uruguay (LATU) esta

afianzando su papel de
referente tecnoldgico en politicas
de investigaciones e innovacion
para promover el desarrollo de
las empresas publicas y privadas
tanto en el mercado local como en
las exportaciones.

“Hoy dia, la Institucion se
encuentra con cimientos firmes,
con pilares fuertes tecnoldgicos
y econdmicos, con una politica
sana y austera, con renovacion
de personal principalmente en las
gerencias (promedio de 40 afios)
con perfiles mas profesionales,
conciente de su rol, tanto en su
laboratorio, como en interaccion
con otros actores relevantes de la
sociedad y liderando en genera-
ciénde conocimientos que ayudan
al desarrollo de empresas chicas,
medianas y de perfil exportador”.
Asidefinid al LATU supresidente,
Miguel Brechner, en entrevista
con El Observador, luego de casi
cuatro afios de gestion al frente de
la Institucion.

¢Cuales fueron los principales
objetivos de trabajo al asumir
la presidencia del LATU?

Primero entenderlo, luego moder-
nizarlo y renovarlo paraponerlo al
serviciodelaindustriaylasnuevas
tecnologias. Durante muchos afios
el pais no tuvo politicas en general
en estos temas. A medida que se
generé unamayor fuerzadetrabajo
enel areaindustrial y tecnologica,
principalmente en innovacion, se
enmarco aiin mas el camino del
LATU hacia estas actividades.

El desafio entonces fue llevar
a esta Institucion a profundizar
en estos temas con definicio-
nes estratégicas de mediano
y largo plazo acerca del papel
que debia asumir ante el nuevo
panorama.

¢Qué areas entendieron
principales a desarrollar?

Se esta focalizando todo el LATU
hacia estas politicas de trabajo
principalmente el laboratorio de
analisisy ensayo, medioambiente,
alimentos, metrologia y gestion
También se han abordado otros
proyectos en areas diferentes.

¢Cuales fueron los
primeros pasos en esta
administracion?

Se profesionalizo la gestion reali-
zando fuertes cambios enrecursos
humanos, en politicas de inversio-
nesy focalizacion en ciertas areas
esenciales. Para lograr esto se
aumento el personal, los servicios
y los locales.

Uno de los primeros pasos
profesionalizar aun mas el sector
de recursos humanos donde el
LATU siempre tuvo buen nivel.
Se corrigid inequidad salarial, se
suprimieron algunas gerencias
no estratégicas, se consolido el
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BRECHNER: “HOY DiA EL LATU SE ENCUENTRA CON CIMIENTOS FIRMES Y CONCIENTE DE SU ROL EN EL PAIS”

conceptode capacitaciony forma-
cién con un aumento importante
de presupuesto para esto ultimo.
Se profesionalizo la gestion y
las diferentes areas, e incluso se
descentraliz6 el LATU con la
creacionde la Unidad Tecnologica
Fray Bentos.

En materia de inversion en
equipamiento en este periodo se
derivéo mucho mas recursos que en
anteriores administraciones, cerca
de US$ 5.5 millones. También se
hizo una fuerte politica de trans-
parencia en precios, en relacion
con los costos.

Tomamos el rol protagonista
en ciertas areas donde existia

M. CERCHIARI

un faltante como la tecnologia
de irradiacion lo cual nos llevo
a impulsar la construccion de la
primera Planta Modular de Irra-
diacion en el pais. Esta permitira
investigar, aplicar y homologar la
tecnologia, y facilitar el ingreso
de productos uruguayos a deter-
minados mercados que exigen
dichas salvaguardas para ciertos
productos que solo esa tecnologia
lo puede garantizar. Tenernos
previsto finalizarla en octubre
proximo. Hasta el momento quie-
nes quieran aplicar esa tecnologia
sedebentrasladarhasta Argentina
con todos los problemas que esto
acarrea.

También se cred un Centro de
Capacitacion en Informatica ma-
nejado en conjunto con el sector
privado para paliar estanecesidad
en el pais.

Asimismo, atendiendo lanece-
sidad tecnologicade empresas chi-
cas y medianas por espacio fisico
donde desarrollar sus proyectos se
creo el Parque Tecnologico, alavez
que aumentamos lacapacidaddela
Incubadora de Empresas Ingenio
conlo que, ademas, se incrementd
el nivel de quienes participan en
este proyecto.

¢Hacia donde esta fijando
el rumbo el LATU en el
presente?

Esta Institucion, como laborato-
rio tecnologico, tiene que ser un
articulador en cuanto a control de
calidad entre el sector publico y
privado. EI LATU antes llevaba a
cabo muy buenos proyectos pero
eran iniciativas puntuales, hoy
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dia todo esta integrado dentro de
una vision de pais que apuesta a
la innovacion como impulsor de
crecimiento.

Este rol se fomenta desde dos
puntos de vista, uno por iniciativa
del Estado antenecesidades puntua-
les que surgen, otro desde el propio
LATU, desde donde se detecta las
necesidades en ciertos ambitos.

Como forma de trabajo, y
para descubrir esas necesidades,
aumentaron los proyectos en
conjunto con otras Instituciones
como el Instituto Nacional de In-
vestigacion Agropecuaria (INTA)
y la Universidad de la Republica,
con la cual se iniciaron becas y
politicas de pasantias. Creo que
cuanto mas profesional es una
Institucidn mas facil es fijar lineas
de trabajo y ejecutarlas.

También existe un gran trabajo
de gestion social a través del pro-
yecto Tecnologia con Base Social
conel cual se ensefiaapersonasde
menores recursos como producir,
ordenarse, como tratarlos alimen-
tos,como manejar lahigiene, entre
otras acciones.

Por otro lado en estos aflos he-
mos apoyado fuertemente a la me-
jorade la gestion publica, ya sea en
algunos municipios del interior del
pais, en empresas publicas, siendo
el caso mas representativo de esta
accion, haber participado junto a
la OPP en la mejora de la gestion
ensesenta Unidades Ejecutoras del
pais, donde se distinguieron aque-
llas que lograron mejoras tangibles
en su gestion de acuerdo al modelo
establecido para ello.

BRECHNER: “DESDE EL LATU NOS SENTIMOS ORGULLOSOS DE PARTICIPAR EN EL PLAN CEIBAL”

¢Qué proyectos rescata en
este sentido?

Como ejemplo de reafirmacion de
ese rol natural del LATU como
laboratorio tecnolégico de la
calidad se nos adjudicé por parte
de URSEA como resultado de
una licitacion, la tarea de realizar
el control de calidad de los com-
bustibles liquidos y biodisel que se
comercializan enel pais. Paraesto,
hicimos una inversion importante
en equipamiento y formamos el
personal adecuado.

También, recientemente se nos
nombrd responsable del control de
seguridad de los cascos de motos

que se suman a otros trabajos que
ya estamos llevando a cabo en ese
sentido en juguetes, alimentos,
garrafas, balanzas, entre otros.

¢Como esta abordando los
temas de medio ambiente?

En este tema tenemos un papel
muy importante. Hoy dia, lamayo-
ria de las instituciones que llegan
a Uruguay a realizar inversiones
se dirigen al LATU para que co-
laboremos con ellos en temas de
mediciones medioambientales,
como auditorias, controles de
procesos, verificaciones, entre
otras. Ya hemos tenido recono-

cimientos desde el exterior sobre
este trabajo.

¢Qué respuesta tienen del
sector privado ante el aumento
de actividades del LATU?

Las empresas estan interesadas
porque la competencia sea mas
transparente y se sienten comodas
cuando alguien de primer nivel rea-
liza los controles, brinda seguridad
y tranquilidad acerca en productos
y procesos. Muchas nos piden que
intervengamoseinclusonosdeman-
dancontroles que hastaahoranoes-
tanprevistos como lasirradiaciones
de las antenas de celulares.

M. CERCHIARI

¢Qué ha significado para el
LATU llevar adelante el Plan
Ceibal?

Todos los involucrados en este
proyecto, que en la actualidad
llegaa 130 personas, nos sentimos
muy orgullosos de participar en el
mismo. Demandd mucho trabajo
en muy corto tiempo. Se entre-
garon 380.000 computadoras en
1.800dias. El 13 deagosto de 2008
entregamos lanumero 100.000yel
14 de agosto de este afio lanimero
300.000, en lugares donde a veces
nollegabalaenergiaeléctrica. Este
proyecto se llevo a cabo, entre
otras, cosas porque el LATU ha
logrado el nivel de profesionali-
zacion para ejecutarlo.

Se prevé que para fines de se-
tiembre el Plan Ceibal ya abarque
a todos los nifios de la educacion
secundaria y parte de educacion
secundaria.

En la sociedad uruguaya y en
especial enlos maestros estan ocu-
rriendo cosas interesantes. Como
ejemplo, este aflo se tiene previsto
que todos los niflos de segundo
afno de educacion primaria publica
realicen una unica prueba de ma-
tematica, ciencias y comprension
on line, y tendran los resultados
en tan solo dos dias.

Quedapendiente para2010 me-
jorar la conectividad: mas puntos
de acceso y mas ancho de banda.

En secundaria, en 2010 se
llegara con equipos a alumnos de
primero y segundo afio de liceos
del Interior del pais, y a los pri-
meros de Montevideo.

JComo preparamos y motivamas mejor a la nUewva generacién?
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los procesos y certificaciones?

Uruguay Pais Tecnoldgico

Desde Tata Consultancy Services saludamos a
toda la comunidad del LATU por su pasion en
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Cooperacion Técnica Internacional

Contribuyendo a la insercion de
productos uruguayos en el mundo

EL LATU FACILITA EL CUMPLIMIENTO DE LAS DIFERENTES NORMAS Y EXIGENCIAS INTERNACIONALES RELATIVAS A CALIDAD DE PRODUCTOS Y DE GESTION

PRODUCTIVA, QUE SE DEBEN APLICAR POR AQUELLAS INDUSTRIAS O EMPRESAS QUE PRETENDEN LLEVAR SUS PRODUCTOS FUERA DE FRONTERA

1 LATU, en respuesta a las
E necesidades de desarrollo
del pais, coopera técnica-
mente con el gobierno y la indus-
tria, en relacion a los requisitos
internacionales de calidad de
productos y procesos productivos
que son necesarios para acceder a
los mercados fuera de fronteras.
Coordinar dicha cooperacion
técnica, identificando las areas
y actividades a desarrollar por el
LATU que impacten y potencien
esta estrategia de desarrollo de
pais, es tarea de la Unidad de Co-
operacion Técnica Internacional.
Segun explico a El Observador,
AnnamariaNarizano, Coordinado-
rade Cooperacion TécnicaInterna-
cional, el LATU ha tenido, desde
su creacion por Ley en 1965, el
cometido de contribuira asegurar
lacalidad delos procesos producti-
vos y de certificar la calidad de los
productos de exportacion. “Estaes
una forma dar una herramienta a
las industrias que les garantice el
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acceso a los diferentes mercados
internacionales en lo que respecta
a cumplir con normas de calidad
exigidas en el exterior”.

Para lograr esto, el LATU
trabaja junto a la Industria y al
Sector Publico. “Hoy dia la ca-
pacidad técnica desarrollada por
esta institucion la transforma en
el asesor técnico del gobierno,
principalmente de los ministerios,
y un referente para la industria
nacional”, destacé Narizano.

Reglamentacion Técnica

A través del trabajo en reglamen-
tacion y normalizacion técnicas el
LATUcontribuyeala elaboracion
de la normativa nivel nacional y
regional. Participaenelarmadode
reglamentaciones, leyes y decretos
junto con los Ministerios y en la
reglamentacion Mercosur apor-
tando sus conocimientos técnicos
en el Subgrupo de Trabajo N°3 del
Grupo Mercado Comun. Contri-

Abra las fronteras de su em
nosotros podemos ayudarlo

Asesoramiento Tecnico

Desarrollo de Nuevos Exportadores

Capacitacion

Informacion Comercial

Gestion Tecnologica

Certificacion de Origen

Organizacion de Encuentros Empresariales

Camara de Industrias del Uruguay
Avda. Italia 6101 - 11.500 - Montevideo, Uruguay
6040464 - ciu@ciu.com.uy - Www.cil.com.uy
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buye a la normativa internacional
con sus aportes a los Comités de
Normalizacion de UNIT y como
Punto Focal del Codex Alimenta-
rius de la FAO.

El objetivo es lograr una base
normativa de calidad de produc-
tos y una estructura nacional de
verificacion de la misma que sea
reconocida internacionalmente y
queayudealainsercion delos pro-
ductos nacionales en los mercados
externos, dijo la coordinadora.

Rol del LATU como
Certificador de Calidad de
Productos Nacionales

LATU, posee desde 1998 el sistema
de gestion reconocido internacio-
nalmente, mediante acreditacion,
para las mediciones de parametros
de calidad de productos y su certi-
ficacion. Gracias a esto respalda la
produccion nacional con resultados
reconocidos. Ademas LATU es
Laboratorio Metrologico Nacional
(Ley 15298 de 1982), entidad legal-
mente responsable de la custodia,
conservacion y diseminacion de
los patrones nacionales, y esto le
permite asegurar la trazabilidad
a patrones internacionales y la
calidad de las mediciones que se
realizan para las investigaciones
y la verificacion de calidad de los
productos. Integra el Consejo Di-
rectivodel Organismo Uruguayode
Acreditacion (OUA) y la Comision
Asesora Honoraria del Instituto
Nacional de la Calidad (Inacal) por
el sector publico. Integrael Sistema
Uruguayo de Normalizacion, Acre-
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El LATU es la Unidad de Gestion
del Proyecto “Econormas”, Union
Europea-Mercosur, que busca
apoyar el proceso de integracion
econdémica y el desarrollo soste-
nible del Mercosur. Se trata de la
operacion financiera de coopera-
cién mas importante de la Unién
Europeaalaregion,yungranlogro
del LATU, pues tanto la Comisién
Europea como el Grupo Mercado
Comin (GMC) han confiado en el
Laboratorio para la administra-
cién de los fondos y control de la
ejecucion del proyecto.

ElComité de Direccién del proyecto
esta integrado por los Coordina-
dores Nacionales de los cuatro
Estados Parte de los Subgrupos de
Trabajo del GMC, SGT N2 3 “Regla-
mentos Técnicos y Evaluacion de la
Conformidad” y SGT N2 6 “Medio
Ambiente”.

El monto total del proyecto, de 5
anosdeduracion,esde18 millones
de euros, de los cuales la Coope-
racion Europea, no reembolsable,
asciende a 12 millones. Las areas
de actividad del componente
“Convergencia de Normas y Re-

glamentos Técnicos y Proce-
dimientos de Evaluacion de la
Conformidad”, serdan: maderay
muebles, productos eléctricosy
metal-mecanica.

Los temas a atender del compo-
nente de Medio Ambiente seran:
Sistema Global Armonizado de
Clasificacién y Etiquetado de
Productos Quimicos (GHS), Es-
trategiaMercosurdecombateala
desertificacion, degradacion de
la tierra y efectos de la sequia, y
Produccién y Consumo Sosteni-
bles (SPC).

GENTILEZA LATU

ditacion, Metrologia y Evaluacion
de la Conformidad (SUNAMEC)
destinado a propender y promover
instrumentos y mecanismos en su
areadecompetencia, queconsoliden
la infraestructura de la calidad,
permitiendo al pais ser reconocido
y mas competitivo en el ambito
nacional e internacional.

Grupo Interno
Interdisciplinario

Como forma de lograr una co-
municacién mas intensa con
los diferentes actores del sector
comercial, tanto publico como
privados se conformd un grupo
interdisciplinario interno que
representa al LATU en las dife-
rentes instancias de negociacion,
empresariales o publicas.

Segun dijo Narizano, “la idea
es que los actores identifiquen,
estén alineados y aseguren que
se cumplan los objetivos del pais
en reglamentacion técnica de
productos y en la evaluacion de
su cumplimiento.”

Afirmé que esto permite dar ga-
rantiasobre elmanejo delas funcio-
nes del LATU como representante
pais ante el sector industrial y los
gobiernos de terceros paises.

“Se asegura la actividad de
coordinacién, de apoyoy contribu-
cidénalaimplementacion de politi-
cas publicas de fomento y soporte
deexportaciones. Recientemente,
por ejemplo nos integramos junto
a Uruguay XXI para la elabora-
cion de la Estrategia Nacional de
Exportaciones”, explico.
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Gerencia de Gestion de Capital Humano

Capital humano de calidad, la
herramienta fundamental del LATU

EN EL ANO 2004 SE CREG UNA GERENCIA PARA PLANIFICAR, ORDENAR, GESTIONAR Y CAPACITAR LOS RECURSOS HUMANOS DEL LATU DE FORMA

COHERENTE CON LOS LINEAMIENTOS DE LA INSTITUCION DE SER REFERENTE TECNOLOGICO Y DE CONOCIMIENTO DEL PAIS

de generacion de conoci-
miento. Para ello la gestion
de su personal alineada con la
vision y objetivos del LATU es
fundamental.
Esporestoque,en2004,secred
laGerenciade Recursos Humanos
y Asuntos Legales, que luego pasé
a llamarse Gerencia de Gestion
de Capital Humano, nombre que
mantiene hasta el presente.
“Nosotros gestionamos conoci-
mientoy enesto, el capital humano
esel principal valor que poseemos
parallevaracabo el plande gestion
e insertarse dentro del pais”, dijo
a El Observador, Jorge Silveira,
Gerente General del LATU.
Hasta 2004, la administracion
de personal se hacia mediante una
jefatura, encargadade administrar
ingresos, asistencia, licencias,
seguimiento interno, etcétera.
“A partir de 2004 el LATU co-
mienzaadiversificarseyapreocu-
parse por los sistemas de gestion
de personas y su formacion, una
de las claves para desarrollar su
funcién de forma mas eficiente y
eficaz. Con la nueva Gerencia, se
pas6 deunasimple administracion
depersonas, atrabajar en conjunto
con el Directorio y las diferentes
Gerencias del LATU; comen-
zando a desarrollar procesos que
ordenaran cada actividad de esta
area”, comento6 a El Observador,
la Gerente de Gestion del Capital
Humano, Viviana Levy.

E 1LATU esreferente nacional

Procesos

Una de las primeras iniciativas
del Sistema de Gestion del Capi-
tal Humano, fue un trabajo sobre
ordenamiento de la estructura

GERENTE DE GESTION DEL CAPITAL HUMANO VIVIANA LEV

INGRESO

organizativa y descripcion de
puestos. Junto a una consultora
externase delined el mapalaboral,
definiendo los puestos y laestruc-
tura salarial de LATU.

La Gerencia de Gestion de
Capital Humano se encuentra vin-
culada con cada una de las areas
del LATU. “Cuando se necesita
la revision de algin puesto de
trabajo o la creacion de un puesto
nuevo, las Gerencias involucradas
realizan el pedido al Comité de
Alineamiento de Puestos, del que
formo parte. El Comité se retine
evalua el puesto, se valoray se de-
fine suubicacionenlaestructura”,
sostuvo Levy.

Porotraparte,lasnecesidadesde
personal se detectan en un trabajo
enconjuntoy organizado conlasdi-
ferentes Gerencias. Anualmente se

Para seleccionar personal primero se busca dentro de la propia insti-
tucion a través de nuestro proceso de llamado interno; si no se cubre
la vacante con gente propia se realiza una blsqueda externa a través
de nuestra web y de alianzas con diferentes instituciones educativas.
“Ademas contamos conun grupo de 50 personas porafio quevienende
las diferentes facultades, a realizar su primera experiencia en nuestro
programade pasantias, que enalgunamedidasonelsemillerodedonde
podran surgir los futuros analistas o consultores”, indicé.

plantean los objetivos de cada una
y los recursos con los que deberan
contar para cumplirlos. “Detectar
qué se necesita con tiempo y a
tiempo es importante, no se debe
ir cubriendo huecos a medida que
se producen”, resalto la gerente de
Gestion de Capital Humano.

Otra herramienta de gestion es
la evaluacion de desempefio anual,
de todo el personal, en el que se

revisan los aportes de cada uno, su
desarrolloy se acuerdan los planes
de accion para el afio siguiente.

También incorporamos al
Sistema de Gestion Humana, un
plan de desarrollo de carrera,
para apoyar la especializacion en
determinadas tematicas estraté-
gicas para LATU y en las que es
y continuara siendo un actor de
vanguardia.

M. CERCHIARI

DATOS

La Gerencia esta integrada por
nueve personas y se ocupa de
los 395 funcionarios estables
trabajanenel LATU, deloscuales
215, tienes estudios terciarios
finalizadosy 48 con estudios de
Posgrado. Brinda seguimiento
a los pasantes y funcionarios
contratados para Proyectos, y
también colabora con el area de
recursos humanos del Plan Cei-
bal, que actualmente gestiona
176 personas.

Laeficaciayeficienciadenuestra
Gerencia, esta medida por indi-
cadores de gestidn, que nosdan
laposibilidad dedarseguimiento
y mejorar nuestros aportes a la
organizacion.

En estos momentos se esta
trabajando para integrar una
nueva herramienta de evaluacion
de potencial, para poder articular
las posibilidades de crecimiento
del personal, con las necesidades
de la institucion.

Capacitacion

Segun Levy, estar actualizado en
cuanto a conocimientos, es clave
para LATU. “Nuestro fuerte, por
ser una institucion que crea cono-
cimiento, son las areas técnicas y
tecnologicas. Es por esto que la
capacitacion de cada integrante
del LATU esunodelos principales
puntos a atender.”

“En estos momentos, estamos
apoyando los estudios de 27 perso-
nas que trabajan en el LATU que
estan formandose en Postgrados,
Maestrias y Doctorados en Uni-
versidades nacionales e interna-
cionales”, explico Levy.

(c]m

Dionisio Oribe 3139
Telfax: (02) 4812318 / 4812319.

LAR SA

—— IMPORTADORES-DISTRIBUIDORES

N° 1 EN CERVEZAS IMPORTADAS

% Zeociio =z Schneider

MAS CERVEEZA

=
Email: gomalar@adinet.com.uy E:W




SABADO 26 DE SETIEMBRE DE 2009

LATU e EL OBSERVADOR 7

Gerencia General del LATU

El desafio de alinear la gestion
a la mision institucional

politicas que la Direccion

establezca, es el gran desafio
delaGerencia General del LATU,
explicod el gerente general de la
Institucion, Jorge Silveira.

“En el LATU implica tener
claro cuéles son las capacidades
adesarrollar paraesoylos focos
que deberan tener los planes de
accion de las areas de gestion,
para que el alineamiento detras
de las politicas logre el impacto
buscado”, indicé.

Esto implica identificar y
priorizar lainversiony el disefio
de una politica de gestion de
las personas en forma profesio-
nal, y sistémica. “El hecho de
gestionar conocimiento como
organizacién técnica, nos im-
pone prioridades. Incorporar
equipamiento a los procesos
técnicos y tecnologia de soporte
para la gestion de la Institu-
ciéon permite ir construyendo

I mplementar la Misién y las

GERENTE GENERAL, JORGE SILVEIRA

y profundizando esa capacidad
organizacional”.

Segun sefald Silveira, esto
se construye junto con los

destinatarios de los planes de
accion. Los técnicos del LATU
realizan talleres especificos
con los sectores productivos e

industriales para detectar en
forma conjunta sus necesidades
técnicas y asi adecuar los pla-
nes a las demandas presentes y
fundamentalmente futuras. Se
hatrabajado con el sector Arro-
cero, Lacteo, Cereales y Olea-
ginosos, Malateria, Forestales,
Biotecnoloégico, y recientemente
incorporaron el sector Textil,
entre otros.

Ademaéas, como forma de
optimizar recursos y conoci-
mientos hacia el destinatario
del producto tecnoldgico se
priorizo6 la generacion de redes
de conocimiento con Institucio-
nes Académicasy Tecnologicas.
“Tenemos convenios para el
desarrollo de tesis Gerencia
General del LATU

El desafio de alinear la ges-
tion a la misidn institucional

de Maestriay Doctorado con
la Facultad de Quimica que se
ejecutan en parte en el LATU.

Ademaés, estamos trabajando
con la carrera de Ingenieria de
Alimentos, Facultad de Veteri-
naria, etcétera”, senalo.

El trabajo hacia los sectores o
clientes de la Institucion implica
otro desafio de gestion interna:
facilitarle a quienes interactiian
con el LATU el proceso, hacerlo
eficiente y de valor adecuado
al resultado entregado. “Hemos
informatizado todo el proceso de
solicitud de servicios, disefiado in-
dicadores de gestion para mejorar
los tiempos de respuestas, incor-
poracion de lectores de muestras
paraplanificarlademanda, segui-
miento del tramite en linea por el
cliente, etcétera”, indico.

Elhecho de tener una gestion
certificadaconISO 9001 version
2008, por SQS de Suiza, nos
lleva a trabajar con especial
atencion hacia el destinatario
de los servicios y del entorno
Institucional.

BROCOS
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En 2008 se autorizaron mas de 1.000 solicitudes por mes

“Controlamos un régimen promocional
que favorece la competitividad”

LA DIRECCION DE REGIMENES INDUSTRIALES ES LA ENCARGADA DE QUE LAS MERCADERIAS QUE INGRESAN A URUGUAY —LIBRES DE ARANCEL Y

RECARGOS— CON EL FIN DE ELABORAR PRODUCTOS NETAMENTE PARA EXPORTACION, NO SE VUELQUEN AL MERCADO LOCAL

a Direccion de Regimenes
L Industriales es laencargada,
en virtud de las potestades
conferidas al LATU por el Poder
Ejecutivo, delaadministraciondel
régimen de Admision Temporaria
y Toma de Stock reglamentados
por el Decreto 380/004.

Este es un sistema a través del
cuallasindustriasnacionales ingre-
san al pais materia prima o insumos
sin pagar arancel o recargo con la
condicion que la transformen, ela-
boren mercaderia o ensamblen y la
exporten en un plazo de 18 meses.

“Este es un régimen vital para
aquellas empresas netamente
exportadoras porque sin estos
precios de materia primano serian
competitivas en los mercados
internacionales”, explico a El
Observador, Alejandro Bonelli,
director de Regimenes Industria-
les del LATU.

Asimismo, la finalidad de la
Admision Temporaria es tam-
bién garantizar la competitividad
interna del pais, asegurando que
toda materia prima que ingresé
en este régimen, y por lo tanto
con beneficios arancelarios no se
vuelque al mercado interno.

Segun dijo el titular de Regi-
menes Industriales hoy dia existen
aproximadamente 400 empresas
que operan como titulares del régi-
men de admision temporaria, que
sumadas a las propias empresas
exportadoras —que muchas veces
no son las que importan la materia
prima— superen las 500.

Administracion

Esta Direccion esta encargada de
laadministraciontotal del régimen
enlo que tiene que ver con la auto-

ALEJANDRO BONELLI, DIRECTOR DE REGIMENES INDUSTRIALES

DATO

Enjunio de 2009 se redujo una caida pronunciada que se venia dando
por la crisis mundial y se ve un repunte. Se autorizaron en valor CIF
US$ 51 millones. En el mismo mes de 2008 se produjo una caida US$
14 millones, mientras que en 2005 se trajeron US$ 47 millones.

Los rubros que méas piden el permiso de admisién temporaria, son
los siguientes: fabricacion de sustancia y productos quimicos (40%),
productos alimenticios, alcohol y tabaco (19%), textil, prendas de

rizacion, el control, la inspeccion
y la cancelacion del permiso de
Admision Temporaria.

A través del Departamento
de Autorizaciones se realiza el
tramite para obtener el permiso
de ingreso de las materias primas
para la empresa. Luego el De-
partamento de Asuntos Técnicos
se encarga de validar los laudos
correspondientes, paraque queden
establecidos los modelos con los
consumos respectivos, que luego
seran exportados. Este Departa-
mento ademas es el encargado de
llevar los registros de los vola-
menes CIF que se importan y la
relacion con lo exportado.

“Nos encargamos de realizar
la autorizacion de lo que se puede

vestiry cuero (16%).

traer en admision temporaria y el
producto que se exportara. Previa-
mente, el LATUrealizaunavisitaa
laindustria para corroborar que la
misma cumpla con lo que declara
en cuanto a capacidad industrial
deproduccion. Al pedirel permiso
de Admision Temporaria cada

empresa debe presentar el detalle
del producto a elaborar y como lo
hara. Esto se estudia, se lauda y
confirma el consumo de materia
prima para elaborar los productos
que declard”, indicé Bonelli.
Luego, es el propio LATU que,
a lo largo de los 18 meses que

N. GARRIDO

dura el permiso para exportar lo
declarado, realiza el seguimiento
e inspeccion de stock en cada em-
presa, a través del Departamento
de Inspecciones.

“Nosotros tenemos que verifi-
car que el stock fisico concuerde
con los registros documentales.
Debe coincidir la cantidad de
materia prima importada que
queda en stock, con la que resulta
de la diferencia entre la cantidad
total importada menos las expor-
taciones efectuadas de modelos
registrados con cargo aunaopera-
cién Nosotros verificamos que si

EN 2008 ESTA
DIRECCION AUTORIZO
15.910 ADMISIONES

TEMPORARIAS

comprd 1.000kilogramos, exportd
por 300 kilogramos existan aun
el resto de los 700 kilogramos
ya sea como materia virgen, en
produccién, o como producto ya
elaborado”, sefial6 el director de
Admisién Temporaria.

También, en caso de ser necesa-
rio, existeunaposibilidad de pedido
de prérroga si la empresa no pudo
exportar el total de la materia pri-
ma. “Serealiza una inspeccion por
parte del LATU para verificar que
esté la mercaderia que se pretende
prorrogar. Luego el Ministerio de
Industria, Energia y Mineria y el
Ministerio de Economiay Finanzas
pueden llegar a conceder dicha
prorroga. Esto se ha dado en el

En Nestlé trabajamos todos los dias
para brindar calidad y confianza a nuestros
clientes y consumidores.

Good Food, Good Life

www.nestle.com.uy | 0800-2122
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presenteporlacrisis internacional”
El nuevo plazo puede llegar a 18
meses mas.

En 2008 esta Direccion autorizod
15.910 admisiones temporarias, mas
de 1.000 por mes. Hasta agosto de
este afio se han otorgado 7.600.

Informatizacion

La informatizacion del sistema
esta en su etapa final como forma
de mejorar el sistema de trabajo
comentd Bonelli. “Actualmente
existen muchos modelos de pe-
didos de régimen temporal ya
ingresados al sistema por lo que el
usuario al realizar su pedido solo
debe ingresar los datos y luego el
LATU concurre a inspeccionar,
paraverificarsilaoperativaseesta
realizando conforme a las pautas
legales Se trata de un mecanismo
promocional de las exportaciones
y ya se logré informatizar la ma-
yoria de los tramites permitiendo
de esta manera que se puedan rea-
lizar a través de la pagina web del
LATU. “Recibimos la solicitud,
se chequea y en menos de cuatro
horas, como maximo, enviamos
la informacion electrénicamente,
ala Aduana que es la que permite
efectuar la importacion de la mer-
caderiaautorizadaenla Admision
Temporaria. A partir del mes de
octubre, con la informatizacion
total del sistema, la solicitud ira a
la Aduanaon line,enlamedidaque
no tenga ninguna observacion.

A su vez, a partir de agosto
se elimind el soporte papel del
permiso evitando asi la concu-

ON LA INFORMATIZACION DEL SISTEMA SE PODRA REALIZAR MAS ADMISIONES Y DE F

o ORMA MAS RAPIDA

MERCOSUR VALOR AGREGADO

“Enlaactualidad, lasautoridades gubernamentales estan gestionando
la prérroga de la Admisién Temporaria dentro del bloque Mercosur
que esta establecida en la actualidad hasta finales del 2010. Ademas,
se estd a la espera del Decreto que reglamenta la Ley 18.184, que
traera aparejado cambios en la operativa y que ampliara el universo
de mercaderias que se podran importar en este régimen promocional

de las exportaciones”.

rrencia de los usuarios al LATU
para retirarlo. Todo se realiza a
través de claves informaticas lo
que ayuda a agilizar los tramites
manifesto.

Alejandro Bonelli

“La cancelacion también se
realiza por la web del LATU en
donde ya se encuentran ingresa-
dos los datos de la cantidad de
productos importados y exporta-

“Enestaactividad de exporta-
cionde productos de Admision
Temporaria, existe un compo-
nente devaloragregadonacio-
nal que se da en el proceso de
produccién del producto que
se exporta. Segln estimacio-
nesrealizadas, porcadadélar
que se ingresa de mercaderia
enadmisiontemporaria, esta-
riaexportandose un promedio
de US$ 3”.

Alejandro Bonelli

dos, brindada directamente por
la Aduana, con quien existe una
comunicacion fluida. Entonces
la empresa envia por internet
los detalles de la cancelacion
y, salvo que exista alguna in-
consistencia o que la empresa
tenga aun saldos pendientes
de exportacion, se realiza una
cancelacion automadtica. Hoy
tenemos un 80% de solicitudes
de cancelacion, que se realizan
por esta via”, resalto.
Segunafirmoé Bonelli, esto per-
mite que apartir de setiembre, per-
sonal que estaba dedicado a esta

“Hoy, UN 80% DE
LAS SOLICITUDES DE
CANCELACION SE HACEN
VIA INTERNET”

tarea de forma manual se integre a
los grupos de inspeccion y segui-
miento para de esta forma mejorar
el trabajo en esta area. “Esto tiene
una finalidad de prevencion, para
que podamos detectar cuanto antes
si existe alguna irregularidad y el
dafio no exista o sea menor para
el mercado local

Asimismo, laDireccionrealiza
unservicio de asesoramiento para
empresas acerca de las dudas que
puedan surgir en lo que respecta
a la operativa y a las normas que
regulan el régimen.
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Gerencia de Certificacion

Garantizando la calidad y seguridad
de productos y alimentos

ESTA GERENCIA OTORGA LA CERTIFICACION DE ALIMENTOS SEGUN CRITERIOS DE CALIDAD, HIGIENE E INOCUIDAD Y OTROS PRODUCTOS EN FUNCION DE

SEGURIDAD, CALIDAD E INFORMACION TANTO PARA EL CONSUMO NACIONAL COMO LA EXPORTACION

inlugaradudas que certifi-
S carlacalidad de un produc-
toesunatareafundamental
para cuidar los derechos de los
ciudadanos y de los fabricantes.
La certificacion, a nivel general,
se define como un proceso en
el cual un organismo tercero
independiente otorga garantia
escrita que un producto, proceso o
servicio es conforme conrespecto
alos requisitos establecidos en al-
gl’m documento, como pueden ser
“normas”, “reglamentos técnicos,
“especificaciones” u otros”.

“TENEMOS MAS DE
40 ANOS EVALUANDO
LA CONFORMIDAD DE

PRODUCTOS”

En Uruguay, esta tarea le fue
asignada al Laboratorio Tecno-
légico del Uruguay (LATU) en
1964. Desde ese afio, estaactividad
constituye uno de los cometidos
esenciales del Laboratorio y se
encuentra en la ley 13.318 que
le dio origen. Si bien gran parte
del trabajo de esta Gerencia esta
vinculado al LATU tradicional
constantemente incorporanuevos
servicios.

“Contamos con mas de 40
afios evaluando la conformidad
de productos, y hemos acompa-
flado el desarrollo de la industria
exportadora uruguaya, como
respaldo de calidad de sus produc-
tos”, comento a £l Observador, el
gerente de Certificacion, Ricardo
Hourdebaigt.

EL LATU GARANTIZA QUE DETERMINADOS PRODUCTOS CUMPLAN CON ESTRICTAS NORMAS DE CALIDAD

Esta gerencia esta compuesta
por 17 integrantes, que trabajan
para otorgar la certificacion de
alimentos segun criterios de
calidad, higiene e inocuidad y
otros productos en funcién de
seguridad, calidad e informacion
tanto para el consumo nacional y
como la exportacion.

Certificacion voluntaria u
obligatoria

Las certificaciones que otorga
LATU le permiten al fabricante
facilitar la venta de sus productos,
obtener un mayor acceso a mer-
cados internacionales, agregarle
valor a los bienes producidos y
diferenciar los productos.

“Para los consumidores le
ofrece garantia y confianza de
los bienes adquiridos, para la
administracion publica o Estado
es un mecanismo que le permite
la reduccion y simplificacion de
controles para la verificacion e
inspeccion de los mismos”, indico
el gerente de Certificacion.

Segun explico, la certificacion
se divide en obligatoria y volunta-
ria. Enlaprimeradondeseactiaen
forma exclusiva por designacion
del Poder Ejecutivo, mientras que
en la segunda es el propio cliente
que elije al LATU entre diversos
organismos de certificacion na-
cionales o extranjeros. “Dentro de
la certificacion voluntaria existen
dos tipos, aquella que es de cum-

plimiento obligatorio y la que es
totalmente voluntaria”, aclaro.

Certificacion Obligatoria

Dentro de las certificaciones
obligatorias se encuentran los
productos de exportacion, fun-
damentalmente lacteos, vinos,
mieles, carnicos industrializados
(ejemplo corned beef, carnes
cocidas congeladas), jugos de
frutas, cervezas y suintina (grasa
de lana).

Hourdebaigt indico que en la
mayoria de los casos estas “tipifi-
caciones” de productos o familias
de productos tienen por objeto
“garantizar una calidad minima
(generalmente bajo referencias

GENTILEZA LATU

internacionales) de los productos
a exportar, con el fin de insertar,
conquistar y mantener los merca-
dos externos”.

La certificacion de los pro-
ductos de exportacion se lleva
a cabo a través de dos sistemas:
certificacion porlote, basadoenla
evaluacionde los lotes integrantes
de la remesa a exportar por un
procedimiento que contempla
una solicitud, muestreo, analisis,
evaluacion y si cumple con las
especificaciones respectivas, se
emite la certificacion; certifica-
cién por convenio de exportacion
basado en la evaluacion de los
documentos de gestion de la
produccion y del laboratorio de
ensayos de laempresa; y auditoria
“in situ” del sistema de gestion de
la produccion y del laboratorio y
ensayos de intercomparacion de
los laboratorios intervinientes (de
la empresa 'y LATU).

Reconocimiento internacional

El LATU es reconocido por la
Unién Europea (UE) como labo-
ratorio de ensayos para productos
vitivinicolas de exportacion a
dicha region. Existe también un
conjunto de otros productos de
exportacion a los que no se les
exige la presentacion de ninguna
certificacion para pasar las fron-
teras nacionales.

“Para estos productos, el
LATU proporciona otro servicio
al exportador que se trata de una
certificacion que es solicitada por
los paises de destino, a los que el
LATU les merece total confianza
por su experiencia y trayectoria.
Esta certificacion es denominada
Constancia Libre de Venta, en la

kraft foods

make today delicious
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que se certifica que un producto
alimenticio se encuentra registra-
do porun Organismo Competente
en la materia y es apto para su
consumo humano a nivel nacio-
nal”, comento el gerente.

Certificacion de importados

PorunDecreto 338/82, impulsado
por la Camara de Industrias de
Uruguay, esta Gerencia se encarga
de la certificacion de alimentos
industrializados y bebidas impor-
tados al momento de su ingreso al
pais. La intencién es, segtin dijo
Hourdebaigt, aplicar los mismos
requisitos a los productos impor-
tados que a los nacionales.

“Se solicitan mas 26.000 certi-
ficaciones anuales, registrandose
un gran incremento en los ultimos
afios”.

Mas estudios, mas
equipamiento

Hourdebaigtexplico queenvirtud
de cambios en los habitos de los
consumidores y los adelantos tec-
nolégicos, aumento la cantidad de
muestras que requieren ser mante-
nidas refrigeradas, para lo cual se
han incorporado dos camionetas
con el equipamiento adecuado
para el transporte de las mismas,
ya que resulta indispensable para
sus certificaciones mantener la
cadena de frio.

“Por otra parte hemos desarro-
1lado un software que permite a
nuestros clientes solicitar nuestros
servicios, yaseaparael ingreso de

DESDE 2007 EL LATU CERTIFICA LA CALIDAD DE LOS JUGUETES SEGUN REGLAMENTO MERCOSUR

las solicitudes, como para adjuntar
toda la documentacion y realizar
el seguimiento de las solicitudes a
través delaweb. También estamos
incorporando nuevo hardware
para nuestros inspectores, lo que
nos permite estar en linea y conti-
nuar mejorando nuestros tiempos
de respuesta”, agrego.

Los laboratorios que respaldan
la certificacion actualizan en
forma permanente la metodo-
logia para la determinacion de
los diferentes parametros y su
equipamiento.

Certificacion voluntaria

Dentro de la certificacion volun-
taria se distinguen aquellas donde
el cliente buscadiferenciary darle
un valor agregado a su producto
frente a los de la competencia, a
través de la certificacion de al-
guna caracteristica, performance
o atributo y que la misma puede
ser promocionada de alguna
forma (por ejemplo consignar el
atributo en la rotulacion a la vista
del publico consumidor o hacer
propaganda, etcétera).

“En el régimen voluntario
incluimos la certificacion de
productos desde el punto de vista
de laseguridad y otras caracteris-
ticas establecidas por las normas
aplicables. Por ejemplo la certi-
ficacion de calentadores de agua
de acumulacion (calefones). Para
esta actividad el LATU, a través
de la Gerencia de Certificacion
se encuentra acreditado por el
Organismo Uruguayo de Acre-
ditacion (OUA) a exigencia de la
Unidad Reguladora de Servicios
de Energia y Agua (Ursea).

GENTILEZA LATU

Desde fines de agostos de este
afio hemos obtenido la habilita-
cién de la Unidad Nacional de
Seguridad Vial (Unasev) como
organismo certificador de cascos
protectores para usuarios de mo-
tocicletas”, conto el gerente.

En 2007, esta gerencia incluyo
en el régimen voluntario la certi-
ficacion de juguetes, basado en
Reglamentos Mercosur, el cual
establece parametros de seguri-
dad que incluye informacion al
consumidor, caracteristicas de

“ANUALMENTE,
SE SOLICITAN AL
LATU MAS 26.000
CERTIFICACIONES”

disefio y materiales utilizados. En
simultaneo con la certificacion de
juguetes se implemento el proceso
y laboratorio para la certificacion
de bicicletas de uso infantil.
“Para emitir la certificacion de
productos contamos con la infra-
estructura en recursos humanos
y equipamiento de los diferentes
laboratorios del LATUparalarea-
lizacion de los ensayos correspon-
dientes”, concluyé Hourdebaigt.

Por mas informacion: web
www.latu.org.uy/Servicios/
Certificacion o por consultas
certificacion@latu.org.uy.

ZENDA

Zenda acompana y apoya al LATU

en este esfuerzo por un mejor pais productivo
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Departamento de Metrologia Cientifica e Industrial

Metrologia Cientifica e Industrial:
un pais con la medida justa

Como InsTiTuto METROLOGICO NACIONAL, EL LATU ES RESPONSABLE EN URUGUAY DEL MANTENIMIENTO, CUSTODIA Y DISEMINACION DE LOS

PATRONES NACIONALES DE MEDIDA CONSTITUYENDO UN APOYO TANTO PARA EL SECTOR INDUSTRIAL COMO PARA LA SOCIEDAD EN SU CONJUNTO

1 Departamento de Metro-
E logia Cientifica e Industrial

del LATU fue creado en
1975 con la finalidad de calibrar
instrumentos de uso industrial
y cientifico. A través de la Ley
Nacional de Metrologia (Ley
15298/82) se constituye como
Instituto Metrologico Nacional,
responsable del mantenimiento,
custodia y diseminacion de los
patrones nacionales de medida.
“Es por esto que cualquier me-
dicion que se realiza en Uruguay
paraser correcta debe ser trazable
a los patrones que mantiene el
LATU”, explicé a El Observa-
dor, Claudia Santo, jefa de este
Departamento.

“MANTENEMOS
ACTUALIZADOS LOS
PATRONES DE MEDICION
NACIONALES”

Segun indico, existe una gran
preocupacion por mantener actua-
lizados los patrones nacionales,
en los sectores considerados
estratégicos a nivel nacional, con
respecto a los que se utilizan a
nivel mundial. Para lograr esto
se realizan estudios constantes
que involucran investigacion,
innovacion y desarrollo.

También juega un papel muy
importante en este sentido la
capacitacion. “Existeunagranres-
ponsabilidad por parte de quienes
integran este Departamento por
mantenerse actualizados. Nos pre-

CLAUDIA SANTO, JEFA DEL DEPARTA

ocupamos por ver qué se necesita,
cuales son los ultimos avances, y
sobre todo qué se demanda a nivel
internacional para contrastarlo
con las necesidades locales. Para
esto se participa mucho en los
grupos de trabajo y se realizan
proyectos en conjunto con otros
paises”, explico Santo. Hoy diaeste
Departamento cuenta con once
personas, dos personas en el area
quimica,ochoenelsectorde fisica
y la jefa del Departamento.

Organizacion

Anualmente se realiza una previ-
sion presupuestal sobre los proyec-

= |

tos que se detectan necesarios. En
laactualidad “estamos estudiando
la posibilidad de calibrar los espi-
rometros (medidores de etanol en
sangre) y cinemometros (medido-
res de velocidad vehicular) en el
pais, ya que actualmente se reali-
zan las calibraciones en el exterior.
Tenemos aprobado ademas un
proyecto en el sector quimico para
estudiar la presencia de metales
en efluentes, agua potable leche
en polvo, que afecta areas como
la salud, medio ambiente”.
Segun sefiald la responsable
de este Departamento, mientras
que todo lo referido al area de
Metrologia Legal funciona en el

MENTO DE METROLOGIA CIENTIFICA E INDUSTRIAL

ambito obligatorio, la Metrologia
Industrial funciona como un
servicio que brinda la Institucién
a las empresas que operan en el
mercado local de formatotalmente
voluntaria. “El servicio que brin-
damos en metrologia industrialno
esobligatorio, las empresas llegan
al LATU solicitando nuestros
servicios de calibracion cuando
detectan ellas mismaslanecesidad
detenersus instrumentos bajo con-
trol o en otros casos porque se ven
obligados por un tema comercial
(exigencias de contrapartes, cer-
tificaciones, etcétera). Debemos
considerar que realizar una me-
dicion incorrecta puede significar

M. CERCHIARI

un rechazo nuestros productos en
otros paises, con su consecuencia
econdmica”, remarco Santo.

Segun comento, en los Gltimos
aflos el trabajo en esta area ha ido
creciendo, en2007 y 2008 aumen-
toun30%, “suponiamos que conla
crisis economica disminuiria este
afioperoenloquevadel afiohemos
registrado un crecimiento de 10%
con respecto al afio anterior”.

Para la jefa de Departamento
esto se debe en parte a la concien-
tizacion de las personas acerca
de la importancia de mantener
un estandar de calidad en sus
productos y/o servicios, pero
ademas existe una granincidencia
de lo que representa la aplicacion
de normativas internacionales en
este sentido. “Toda empresa que
certifica ISO 9000 tiene como
exigenciaposeer sus instrumentos
calibrados”, ejemplifico.

Latendenciaabuscar medicio-
nes exactas se manifiesta también
en organismos publicos donde se
detecta un predisposicion a exigir
quelosproveedores deserviciosde
calibracion estén acreditados, por
ejemplo en el caso de las balanzas
del puerto o de pesaje de camiones
en carretera.

Area Cientifica

Estesector se ocupaprincipalmen-
te de la investigacion y desarrollo
parael mantenimiento de patrones
nacionales. “Nos ocupamos de
mantener por ejemplo el patron
de masas con un minimo nivel de
incertidumbre, lo que nos permite
calibrar las balanzas de mayor
precision que existen en la indus-
tria (microbalanzas)”, sostuvo la
encargada de Departamento.
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Segun afirmo la jefa de Me-
trologia, también se estd traba-
jando en el area de Metrologia
Quimicaparalograr patrones con
los cuales se puedan referir las
mediciones que se realizan en el
pais. “Estamos hablando de que
las mediciones medioambientales
o en el sector de la salud y en
general los andlisis quimicos,
seantrazables y comparables con
nuestros patrones”.

También se incursiond en el
sector de alimentos y juguetes.
En este ultimo caso se esta
desarrollando un proyecto que
permitira detectar metales que
pueden ser toxicos para la salud
segun normativa del Mercosur
NM 300-3 de 2002, como el
plomo, cadmio, magnesio, anti-
monio, arsénico, plomo, mercurio
y selenio. Seglin se explico, este
proyecto ya estd aprobado, “esta
el plano donde se instalara una
sala limpia y laboratorios y en
breve se realizara llamado a para
adquirir el equipo. Estimamos
que para marzo de 2010 estara
funcionando”, manifesto.

Industrial

A nivel Industrial, se esta traba-
jando para diseminar los patrones
a nivel nacional. “Esos patrones
que manejamos los transferimos
a la industria o laboratorios se-
cundarios que realizan servicios
de calibracion de los instrumentos
industriales o de laboratorios far-
macéuticos, quimicos, etcétera”,
explico.
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URUGUAY MANEJA BUENOS NIVELES DE EXACTITUD EN MAGNITUDES Y MEDIDAS

Niveles de exactitud

Los niveles de exactitud que se
manejan en Uruguay son muy
buenos en la gran mayoria de las
magnitudes y medidas, declard
la jefa de Metrologia Cientifica e
Industrial. Para esto se respetan
condiciones muy estrictas en
cuanto a un ambiente adecuado,
capacitacion, herramientas, et-
cétera. “Primero seleccionamos
qué es necesario para el pais y se
trabajasobre ello. Hemos definido
manejar en Uruguay patrones de

INTERNACIONAL

El LATU, por su caracter de Instituto Metrolégico Nacional posee el
rol de representante internacional ante el Sistema Interamericano de
Metrologia (SIM) del cual es miembro fundador y del cual participa
en forma activa desde su reactivacion en 1995. A través del mismo se
recibe cooperaciény capacitacion en diferentes temas relacionados a
patronesque permitenal LATU permaneceractualizadoen estostemas.
“Uruguay posee, desde marzo de 2008, la coordinacién técnica para
América del grupo de trabajo de masa y magnitud relacionadas del
SIM, siendo el primer pais fuera de Norteamérica que asciende a este
cargo (los anteriores coordinadores habian pertenecido a México, USA
y Canada). También desde la misma fecha se tiene la coordinacidn del
grupo de Calidad del SIM”, destacé Santo.

GENTILEZA LATU

masa y temperatura con incerti-
dumbres de primer nivel mundial
comparables con EEUU o el
Instituto Nacional de Metrologia
de Alemania (PTB). En otras
magnitudes consideramos que no
es necesario llegar a los mismos
niveles y mantenemos un patron
secundario que enviamos a cali-
brar a otros Institutos Nacionales
de Metrologia fuera del pais, para
obteneratravés deellos latrazabi-
lidad de los mismos”, declaro.

Pero ademas de medir con
exactitud hay que demostrarlo
dijo Santo. Para esto, el LATU
es firmante del Acuerdo de
Reconocimiento Mutuo del
Bureau Internacional de Pesas
y Medidas (BIPM) que maneja
el reconocimiento internacional
de las mediciones en todas las
magnitudes. “Esto significa que
todos los Institutos Metrologicos
Nacionales que firmamos este
acuerdo reconocemos nuestras
mediciones”, sostuvo Santo..

Declaramos en el marco de
ese acuerdo qué mediciones po-
demos realizar y esto se verifica
mediante comparaciones en las
que diferentes paises calibran
un mismo patréon e informan
susresultados puiblicamente, los
cuales son comparados. Ademas
recibimos auditorias internacio-
nales”, indicd.

Enlaactualidadel LATU posee
dos magnitudes declaradas, masa
ytemperaturay yase encuentraen
condiciones de declarar densidad,
concluy6 la encargada de Metro-
logia Cientifica.

Desde hace 20 anos. 6.000.000 de personas. En las

Americas.

A traves de 3000 puestos de atencion. En 40 bancos.
Son atendidos todos los dias con un programa hecho
en Uruguay.

Bantotal.

Una manera mejor de hacer las cosas.

G@Bﬂﬂtﬂlﬂl@

www.bantotal.com
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Unidad Técnica Fray Bentos

El desarrollo tecnologico
desembarca en el litoral del pais

SIGUIENDO LOS 0BJETIVOS DEL LATU DE LLEVAR SUS CONOCIMIENTOS A TODO EL PAIS, Y ATENDIENDO LA DEMANDA QUE SURGEN EN ALGUNAS ZONAS

DEL MISMO, ES QUE SE DECIDIO COMENZAR LA DESCENTRALIZACION DE SUS SERVICIOS A TRAVES DE LA UNIDAD FRAY BENTOS

nagostode2007,comenzda
E operar laUnidad Tecnologi-
cade Fray Bentos, una filial
descentralizada del Laboratorio
Tecnologico del Uruguay (LATU)
como forma de contribuir tangi-
blemente a la implementacion de
las politicas publicas de innova-
cién y permitir de esta manera la
construccion de capacidades de
alto nivel en el interior del pais.
Esto se lleva adelante ademas,
enlabusquedaconstante por parte
del LATU por constituirse en ese
centro de excelencia percibido
como referente nacional en la ca-
lidad de los servicios que brinda'y
por su modelo organizacional.

“SE BRINDA APOYO
TECNOLOGICO A LA
PEQUENA Y MEDIANA
EMPRESA”

Proyecto pais

Desde hace unos afios se han
intensificado las actividades pro-
ductivas eindustriales enel litoral
del pais, que impone acciones de
control y medicion en el medio
ambiente nacional de acuerdo a
la legislacion vigente en el pais y
a los compromisos asumidos por
éste en esa materia.

Por otro lado también se busca
brindar la apoyatura tecnoldgica
necesaria a la pequefia y media-
na empresa de la region y los
nuevos emprendimientos tanto
productivos como de servicios.
Asitambién, se brinda apoyo para

DESDE AGOSTO DE 2007 FUNCIONA ESTA UNIDAD TECNOLOGICA EN EL EX FRIGORiFICO ANGLO

asegurar el control de calidad de
las exportaciones de los productos
elaborados enlaszonas deinfluen-
cia de rubros muy diversos.

Esta es una Unidad pensada en
un plano regional con proyeccion
internacional por lo que, a corto
plazo se espera que se sumen a
esta iniciativa otras instituciones
nacionales como por ejemplo el
INIA paracubrirlosrequerimien-
tos que el pais necesite para su
desarrollo tecnologico.

Porqué Fray Bentos

Fray Bentos, capital del depar-
tamento de Rio Negro, fue un
ejemplo en el pasado parael paisy
en el presente vuelve a ser el lugar

COMO LLEGAR

La ciudad de Fray Bentos es la
capitaldeldepartamentodeRio
Negro, en el litoral Oeste del
paisdistante de Montevideo 325
kilometros. Parque Industrial
Municipal -Barrio Anglo-Fray
Bentos -Rio Negro- Uruguay.
Tel: (598) 056 20639 -Fax: (598)
056 20924.

elegido para la mayor inversion
industrial del pais. La Unidad
Tecnoldgicade Fray Bentos cuenta
con el apoyo del gobierno departa-
mental de Rio Negro que en todo
momento estuvo muy interesado
en el proyecto, bajo la premisa de

lacreacion estazonadel paisdeun
centro de desarrollo tecnoldgico
de clase mundial que apuesta a la
Investigacion para Fortalecer el
Desarrollo Tecnologico del pais.

El ex Frigorifico Anglo fueun
ejemplo en el pasado de innova-
cién y pujanza y es por eso que
se decidio ubicar a esta Unidad
descentralizada en las instala-
ciones del viejo Anglo llamado
hasta 1950 la “cocina del mundo”
y que actualmente es monumento
historico nacional.

Infraestructura de clase
mundial

Las instalaciones que conforman
la Unidad fueron disenadas para

GENTILEZA LATU

cumplir con las normas interna-
cionales y que, en una primera
etapa, cuentan con una superficie
aproximada de 900 m?,

Buscando cumplir las areas
estratégicas se la equipd con
tecnologia de Gltima generacion
incorporado ademas técnicos
especializados en todas las areas
de manera de poder abordar en
el mas amplio concepto, las
respuestas que se esperan de
este actor tecnologico. Dichos
técnicos trabajan en estrecha
vinculacion con las capacidades
ya instaladas en la sede central
del Laboratorio Tecnoldgico en
Montevideo.

“POSEE TECNOLOGIA DE
OLTIMA GENERACION
Y TECNICOS
ESPECIALIZADOS”

Con el proposito de aunar es-
fuerzos en la generacion de una
accion articulada en los que hace
al control del medio ambiente
vinculado a los emprendimien-
tos productivos, industriales y
fundamentalmente la actividad
forestal, el LATU potencia un
accionar comun a través de pro-
yectos de investigacion conjunta
a desarrollar en la Unidad Fray
Bentos con apoyo de los técnicos
de Montevideo.

La cooperacion entre las Ins-
tituciones permitird desarrollar
proyectos de investigacion para
solucionar las necesidades tec-

Nuestro agradecimiento al LATU,
nuestro aliado en el mejoramiento del desarrollo cualitativo de nuestros productos.

www.malteriaoriental.com.uy

““Malteria
Orientals.a.
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nologicas actuales maximizando
los resultados obtenidos, cu-
briendo areas complementarias
y, de esa forma, generar sinergia
interinstitucional promoviendo
un uso mas eficiente de los re-
cursos que lasociedad uruguaya
dispone para la creacion de in-
novaciones.

Exhibicion de Cienciay
Tecnologia

La Unidad realiz6 este afio una
ampliacionde susinstalaciones in-
corporando salas de conferencias,
de capacitacion y una exhibicion
de Ciencia y Tecnologia en espe-
cial para nifios y jovenes.

En el marco del programa de
popularizacion de la ciencia la
tecnologia y la innovacioén de la
ANII se inaugurd en junio de
2009 una exhibiciéon que apuestaa
desarrollarel interés por laciencia
yelcuidado del medio ambiente en
una zona considerada estratégica
para el pais.

Lasvisitas incluyenun circuito
uniendo el pasado del ex frigori-
fico Anglo, mostrando el museo
de la Revolucion Industrial que
la Intendencia de Rio Negro tiene
en este lugar, y la exhibicion de
ciencia y tecnologia.

“Consideramos que la tarea
de popularizar la ciencia y la
tecnologia es muy importante
para poder en el futuro contar con
jovenes profesionales capaces de
innovar utilizando entre otros la
infraestructura con la que hoy la
region cuenta gracias al esfuerzo

SUS INSTALACIONES FUERON DISENADAS PARA CUMPLIR CON LAS NORMAS INTERNACIONALES

delapolitica de descentralizacion
que el LATU ha implementado”,
sostuvo Ordoqui.

La propuesta apunta a recibir
grupos de escolares y liceales del
litoral del pais, empezando por los
10.000 visitantes que actualmente
afio a afio visitan el museo.

Se cuenta con el apoyo de Es-
pacio Ciencia que desde un inicio
estuvo vinculado al proyecto para
la puesta en marcha y supervision
de la exhibicion.

Ademas, se presenta la exhi-

bicion de Doctores Detectives,
Espacio de Fisica, Bolas de Plas-
ma, Rueda Cuadrada y El viaje
de la Leche.

Servicios

En el Departamento de Forestales
se ofrecen servicios de aseso-
ramiento en la optimizacion,
desarrollo y transferencia de
tecnologias innovadoras de proce-
samiento de productos forestales.
También se brinda asistencia

técnica, en la cadena de la pulpa
de celulosa y el papel, y en la
cadena de la madera sdlida y sus
derivados.

En el Departamento de Medio
Ambiente se ofrecen servicios
de evaluaciones ambientales
incluyendo muestreos de suelos,
aire, aguas, sedimentos, biota,
efluentes, residuos y emisiones
asi como mediciones ambientales
en el campo. Ademas se diseflan
planes de monitoreo y evaluacion
de la calidad ambiental asi como

implementacion de programas de
produccioén mas limpia.

En el Departamento de Aguas
y Productos Quimicos se ofrecen
servicios analiticos enfocados
a la evaluacion de la calidad de
agua para distintas aplicaciones
industriales, parariego y parauso
humano y a la caracterizacion de
los efluentes y mejora de sistemas
de tratamiento

En el Laboratorio de Ecotoxi-
cologia se estudia la proteccion

EN 2009 SE
INCORPORARON SALAS
DE CONFERENCIAS Y DE

CAPACITACION

de los recursos acuaticos y los
ecosistemas, proporcionando
herramientas a la industria para
demostrar el cumplimiento de las
leyes ambientales.

Mientras, en el Departamento
de Microbiologia se realizan eva-
luaciones de analisis de aguasutili-
zadas para distintos fines asi como
las materias primasy los alimentos
crudosyelaborados, lospasosenla
cadena de produccion en los que es
necesariorealizarlos controles, los
limites y tolerancias para cadauno
delos microorganismosrelevantes
y la forma de controlarlos para
obtener alimentos inocuos para el
consumidor.

american:
chemical
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Gerencia de Gestion Empresarial

LATU, apoyando el desarrollo de
empresas e instituciones del pais

ESTA GERENCIA DESARROLLA LOS ELEMENTOS NECESARIOS QUE PERMITAN A LAS EMPRESAS DE TODO EL PAIS HACER MAS EFICIENTE Y EFICAZ SU

GESTION, DESDE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA HASTA EL CONTROL DE PROCESOS

a busqueda de soluciones a
L empresas privadas o insti-

tuciones publicas para que
desarrollen su gestion de forma
eficaz, eficiente, y socialmente
sostenible es la mision de la Ge-
rencia de Gestion Empresarial
del LATU.

El objetivo de este servicio es
que el LATU sea un apoyo para
que las diferentes organizaciones,
tanto publicas como privadas
acompaiien el crecimiento y de-
sarrollo del pais. En este sentido
se realiza un trabajo profundo en
conjunto con las diferentes insti-
tuciones donde se investigan las
caracteristicas de cada empresa,
las oportunidades del mercado
y la vision de la misma. “Desde
esta Gerencia se trabaja con las
organizaciones siendo sus socios
en la mejora continua desde el
proceso de direccion hasta los
operativos, articulando con otras
areas del LATU de forma que se
complemente y genere una solu-
cion integral a las organizaciones
quenos consultan”, explico Marie-
la De Giuda, gerente de Gestion
Empresarial del LATU.

Esta Gerencia trabaja en seis
departamentos especializados,
Capacitacion y Desarrollo, Ges-
tion de Empresas Privadas,
Gestion de Empaque, Gestion
de Logistica, Gestion Publica y
Medio Ambiente.

Gestion de Empresas
Privadas

La mision de este servicio es pro-
piciar los procesos de cambio que
permitan a las empresas privadas
mejorar su competitividad y sus-
tentabilidad. Se atienden micro,

M

PROGRAMA DE ATENCION A LA

CIUDADANIA

En 2008, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP) impulsé el
desarrollo delModelo de Calidad de Atencion a la Ciudadania, através
de la creacion de un Comité Técnico integrado por OPP, Inacal, UNIT,
ONSCyel LATU. Los objetivos del Modelo son entre otros: sistematizar
la mejora de los servicios con evaluaciones y mediciones periddicas,
intercambiar experiencias entre las diferentes Unidades, revalorizar
laimagen del Estado y dignificar al funcionario pablico.

El LATU a través de sus consultores realiz6 la implementacion del mo-
deloenéounidades detodos los Ministerios, envarios departamentos
(Artigas, Salto, Tacuarembd, Soriano, Treintay Tres, Colonia, Durazno,
Maldonado, Canelones y Montevideo).

pequeiias, medianas y empresas
exportadoras.

Para esto, se trabaja con cada
una en busca de aquellas herra-
mientas que le permitan mejorar

su gestion fortaleciendo sus
procesos de especializacion, su
red de servicios, realizando una
gestion del conocimiento interno
de la empresa.

“En este sector se impulsan los
trabajos entre grupos de empresas
para complementar y lograr una
sinergia entre si, esto les permite
enriquecerse e incluso ampliar el
mercado”, indic6 la gerente.

Laformadetrabajo es proactiva.
“Elprocesodeinvestigacionesrela-
tivamente corto y luego se presenta
la propuesta. La implementacion
posterior puede llevar hasta un afio,
dependiendo de la empresa y sus
objetivos”, indic6 De Giuda.

Capacitacion y Desarrollo

Lamisiénde este departamento es
contribuir a aumentar los niveles
de competitividad, empleabilidad
y oportunidades de desarrollo de
personal, empresasy organizacio-

nes. Paraesto se brindan productos
y alternativas de capacitacion
que atiendan las carencias de
formacion y actualizacion del
componente humano.

Estasactividadesestandirigidas
a aquellas empresas potenciales
0 en crecimiento, especialmente
Pymes como forma de impulsar su
desarrollo en el mercado actual.

Seestudianlosnichos desatendi-
dos, se realiza formacion y capaci-
tacion en aquellas areas necesarias
que permitan realizar una mejor
gestion y se promueven productos
y servicios innovadores.

Gestion Pablica

Este servicio apoya a la mejora de
la gestion de todas las instituciones
del Estado apuntando alamejorade
la competitividad y buscando la in-
novacion. Paraesto seimplementan
sistemas de gestiony serviciosame-
dida de la organizacion atendiendo
sus caracteristicas y funciones.
Por el tamafio de éstas se trabaja
por sectores pero buscando siempre
la complementacion de los mismos
siguiendo los objetivos globalesdela
organizacion, dijo De Giuda. “Tra-
bajamos con Ministerios, BROU,
UTE, OSE, entre otros, donde no
solo se certifica con la norma ISO
9001 sino que ademas se capacita
enotrastécnicas. Porejemploen los
laboratorios de OSE existe un ase-
soramiento sobre las herramientas
que utilizan para acreditar algunos
de sus ensayos criticos”, explico.
Segin explico la gerente,
también poseen experiencia con
gobiernos departamentales donde
hanlogrado certificados de gestion
decalidad. Seestandesarrollando
proyectos en las Intendencias

)
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de Rio Negro (IMRN), Soriano
(IMS), Treinta y Tres (IMTT) y
Maldonado (IMM).

“ConlaIMRN desdehacesiete
aflos se trabaja en distintas areas.
Comenzamos con el anterior in-
tendente y seguimos con la actual
administracion. Las personasnos
piden que continuemos con el
trabajo e incluso, el afio pasado
la IMRN recibié la Mencion al
Liderazgo en el Premio Nacional
de Calidad”, comento.

DeGiudaagregé queladifusion
de los trabajos en cuanto a empre-
sas publicas se realiza a través de
congresos, charlas y visitando las
propiasinstituciones. “Tambiénse
vuelca parte de los resultados de
lo hecho en el Taller de 1a Calidad
en la Gestion Publica, llevado a
cado el miércoles 29 de julio, en el
marco de la Semana de la Calidad
2009”. Asimismo se proporciona
herramientas a través de la pagina
web: http://LATU31.LATU.org.
uy/wikigp

Gestion de Empaque

Este servicio se encarga de pro-
porcionar las herramientas y ase-
soramiento tecnologico para que
las empresas optimicen su gestion
de empaque vinculado a la mani-
pulacién, movimientos de bultos,
tipos de materiales, etcétera.

“Ademas del asesoramiento
y capacitacion sobre empaque
ofrecemos un trabajo de peritaje
en el transporte”, explico.

En materia de empaque se han
estudiando carton corrugado,

MEDIO AMBIENTE

kgt

EL LATU CUMPLE UN PAPEL FUNDAMENTAL EN EL RESPETO Y CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE

Todo el trabajo que se lleva ade-
lante esta enfocado al desarrollo
de las empresas teniendo un
especial cuidado con el medio
ambiente.

Desde esta Gerencia se promue-
ve en cada paso el consumo y el
desarrollo sostenible a través del
empleo de estratégicas integrales
como Produccion Mas Limpia
y la Ecoeficiencia que incluyen
muestreos ambientales, medicion
de calidad del aire, monitoreos
biolégicos terrestres y acuéticos,
emisiones de chimeneas, entre
otros.

Existe unablsqueda constante por
metodologias que evalden los im-
pactos ambientales de productos,
actividades y procesos durante el
ciclo de vida completo de éstos,
y tecnologias que contribuyan a
compatibilizar el desarrollo con la
mejora delambienteyla calidad de
vida de la poblacion.

En este marco, se prestan servicios
ambientales, actividadesdeinvesti-
gacioneinnovacion, divulgacionde
conocimiento, transferencia detec-
nologia, y elaboracién y ejecucion
de proyectos, trabajo en conjunto
entre esta GerenciaylaGerenciade

Analisis, Ensayos y Metrologia.
La red de cooperacién del LATU
incluyeinstitutosyuniversidades
nacionales, asi como prestigio-
sos centros de investigacion
internacionales.

EILATU cuenta hoydiaentotalcon
mas de 200 ensayos acreditados
por UKAS (United Kingdom Accre-
ditation Service) y de los cuales,
cerca de 40 son para el area am-
biental. Posee ademas 13 ensayos
acreditados en la Unidad Fray
Bentos de LATU. La acreditacién
obtenidaimplicaque estosanalisis
son de validez internacional.

CALIDAD

CON EQUIDAD

Esta Gerencia esta trabajando
con el Instituto Nacional de
las Mujeres (Inmujeres) en un
proyecto de Gestion de Calidad
con Equidad de Género, para
lograr un modelo de trabajo de
las mujeres. Uruguay sera uno
de los primeros en dar el sello
deCalidad conEquidad, através
de Inmujeres, en este sentido
en Latinoamérica.

papel, metal, vidrio, entre otros,
pero se trabaja constantemente en
disefios innovadores de empaques
que atiendan de mejor forma las
necesidades de cada empresa
segun sus productos.

Gestion Logistica

Este servicio contribuye a lograr
una mejor competitividad de las
empresas con el desarrollo de la
cadena de valor.

“En este tema hemos trabajado
en la implementacion de Sistemas
de Gestion en Control y Seguridad
segun la Norma BASC, con mejo-
ras de layouts operativos (uso de
depositos, plantas de produccion,
almacenes, entre otros), asi como
en la optimizacion de tiempos de
las filas en las empresas publicas
estudiando las posibles solucio-
nes”, ejemplificd. Tambiénabordan
trabajos de mejoras de inventarios
y analisis de costos asociados.

La industria del conocimiento acompana al LATU
articulando sinergias para el desarrollo del Pais.

Artech
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Gerencia de Proyectos Generales

Investigacion de avanzada en

innovacion y desarrollo de procesos

ENCARGADA DE SUPERVISAR A DIVERSOS DEPARTAMENTOS EN MATERIA DE PROCESOS DE GESTION Y MEJORA DE PRODUCCION, ESTA AREA DEL LATU
TIENE COMO OBJETIVO IMPULSAR EL DESARROLLO DE LA COMUNIDAD URUGUAYAS A TRAVES DE LA MEJORA DE PROCESOS DE PRODUCCION

nerales, provee alaindustria
nacional de herramientas
tecnologicas y de innovacion que
permiten mejoras en sus procesos
de gestion y produccion. Estos
servicios cubren un importante
abanico de actividades, como de-
sarrollos tecnologicos tendientes
a la innovacion en las empresas,
consultorias tecnologicas, investi-
gaciones aplicadas, capacitaciones
a medida, gestion de proyectos
tecnologicos y ensayos.
Las areas que atiende son
forestales, bioprocesos, textiles,

L aGerenciade Proyectos Ge-

“TENEMOS EXPERIENCIA
EN PROCESOS,
ANALISIS DE ENSAYOS Y
CONSULTORIA”

electronica y un departamento de
apoyo al area de transferencia de
tecnologia. En cada una de estas
areas existe amplia informacion
generada.

“Esta Gerencia posee muchas
experiencia en procesos, analisis
de ensayos, consultoria y preva-
lece lo relativo a innovacion y
desarrollo. Constantemente se
estan realizando investigaciones
en los diferentes departamen-
tos del LATU en conjunto con
instituciones o empresas para la
elaboracion de nuevos productos.
En la actualidad, el volumen de
conocimiento generado es muy
importante”, explico a El Obser-
vador, Jorge Castro, gerente de
Proyectos Generales.

|

e

JORGE CASTRO, GERENTE DE PROYECTOS GENERALES

Los servicios que brinda el
Laboratorio emplean tecnologias
de ultima generacion y estan a
cargo de un equipo multidis-
ciplinario de profesionales y
técnicos que se han preparado a
lo largo de muchos afios, lo cual
permite garantizar los mejores
resultados.

“Por ejemplo, en el sector fores-
tal se estudia lamaderaen la parte
industrial pero antes fue necesario
conocer laspropiedades del tipo de
arbol que se plantd en Uruguay de
forma tal de estudiar los recursos
forestales en relaciéon con su uso
final, tanto para celulosa, como
para madera sdlida y madera
aserrada para la construccion”,
explico Castro.

Forestacion

Uno los Departamentos mas im-
portantes de esta Gerenciaes el de
Proyectos Forestales, el cual tiene
la mision de impulsar y respaldar
tecnologicamente el desarrollo de
lacadenaproductivadelamadera,
apoyando la industrializacion de
productos de alto valor agregado,
contribuyendo a mejorar socio-
econdmicamente al pais, mediante
las siguientes lineas de accion:

En este Departamento se es-
tudian las caracteristicas fisicas,
mecanicas y quimicas de las ma-
deras de plantaciones nacionales
para conocer las materias primas
disponibles y su relacion con sus
usos finales.

También se encarga de desarro-
llar,adaptary transferir tecnologia
para procesos de transformacion
delamadera, asesoraren laoptimi-
zacion, desarrollo y transferencia
de tecnologia de procesamiento
de productos forestales y brindar
servicios de analisis y ensayos de
alto nivel.

Posee ademas una trayectoria
de muchos afios y es ejemplo de
vision a futuro del pais. “Ya des-
de la década de 1980 se veia el
inminente crecimiento del sector
forestal y entonces se decidié en
1981 trabajar con JICA de Japon.
A través de esta institucion los
técnicos del LATU recibieron,
en el transcurso de estos afios,
capacitacion en celulosa y papel,

M. CERCHIARI

en tecnologia de la madera y de-
rivados e incluso la donacion de
unmoderno equipamiento, cuenta
el jefe del Departamento. Nuestro
amplio estudioy generacionde co-
nocimiento del sector nos permite,
hoy dia, tener una alta demanda
de la parte industrial sobre temas
como propiedades de la madera y
sus derivados”, expres6 Raul de
Castro, jefe del Departamento de
Proyectos Forestales.
Enlaactualidad esta Direccion
posee 33 publicacionesrealizadas
sobre las diferentes investiga-
ciones que estan en la web o en

EN LA ACTUALIDAD
ESTA DIRECCION POSEE
33 PUBLICACIONES
REALIZADAS

revistas, para un mejor y libre
acceso a esta informacion.

“Ahoraestamos enunaetapade
planificacion estratégica para los
proximos cinco afios para lo cual
sehizounarondade consultas con
los actores involucrados, produc-
tores, industriales, académicos,
recabando lasdemandas del sector.
Elobjetivo esrealizarunplan para
el desarrollo de nuevos temas y
profundizar en otros”, indicé de
Castro.

Enel presente se estd aplicando
los conocimientos que se desarro-
llaron a través de todos estos afios
y se esta preparando para trabajar
con otros materiales que posibilita
el sector forestal. “Nos reunimos
con los grupos del sector forestal,
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gremios, industrias, ministerios,
INIA, Universidad, para ver la
demanda de conocimiento que
precisa el area forestal. De aca
surgen los lineamientos a seguir”,
sostuvo.

La capacitacion es constante y
seanticipaalasdemandas. “Todos
los afios se hace una planificacion
estratégica por el personal del
sector, anivel particular, general y
global. Nuestros equipamientos e
instalaciones son modelos de otros
internacionales y por esto nuestros
técnicos van al exterior o incluso

SE REALIZA
CAPACITACION EN
JAPON, FINLANDIA,
ESPANA E ITALIA

vienen especialistas desde otros
paises para asesorar al LATU.
También se hacen pasantias en
Japon, Finlandia, Espafaeltaliaen
instituciones especializadas y se
concurre a ferias internacionales
para ver el aspecto y las lineas
comerciales del sector a nivel
mundial”, coment6 de Castro.

Biotecnologia

En 2006 surge otro de los De-
partamentos importantes de esta
Gerencia: Bioprocesos y Biotec-
nologia. Surgié principalmente

RAGL DE CASTRO, JEFE DEL DEPARTAMENTO DE PROYECTOS FORESTALES

por la necesidad de la industria
nacional de contar con una es-
tructura de soporte y respaldo de
un sector en crecimiento, prin-
cipalmente de aquellas grandes
representantes que muestran un
perfil exportador como alimen-
tos y madera.

“Para las industrias es muy
importante que el LATU haga a
nivel piloto los estudios porque
les significa un ahorro muy im-
portante paralasmismas”, destaco
Mary Lopretti, encargada del
Departamento de Bioprocesos y
Biotecnologia del LATU.

Este Departamento trabaja en
complemento con otros centros
de generacion de conocimiento
como las universidades o el
INIA, mediante el intercambio
de informacion, permitiendo de
esta manera lograr un producto
mas completo.

“La mayoria de estos conoci-
mientos son informados a través
de publicaciones o mediante
reuniones con los diferentes ac-
tores donde se intercambia los
resultados de las investigaciones
con las consultas de los mismos”,
sostuvo.

Sibien labiotecnologia posee
dos areas de aplicacion, la me-
dicina y la industria, el LATU
por su caracter de generador de
conocimiento hacia este ultimo
sector, apuntd sus energias a
la segunda area segun explicod
Lopretti. “Atendemos demandas
especificas o tenemos lineas
propias de investigacion de
plazos cortos. Son proyectos
que se pueden volcar rapida-
mente al sector comercial. En
biotecnologia nos enfocamos en
alimentos y no alimentos —textil
y madera—. También tenemos

M. CERCHIARI

biotecnologia de diagnodstico
que es el desarrollo de nueva
tecnologia en esta materia para
asistir a las cadenas producti-
vas”, explico Lopretti.

Este Departamento yaculmino
varios proyectos que estan listos
para transferir a las empresas
como bioprocesos de valoracion
de cadenas productivas. “Como
linea de desarrollo tenemos un
proyecto de nuevos microorga-
nismos extremofilos y bioinfor-
matica. Son nuevas estrategias
metabolicas para mejorar y

“VARIOS PROYECTOS
YA ESTAN LISTOS
PARA TRANSFERIR
A LAS EMPRESAS”

cambiar las lineas productivas
de las industrias tradicionales
que hoy dia son contaminantes
portecnologias limpias. También
permite tener nuevas lineas pro-
ductivas ya que antes no existia
una estrategia bioquimica que lo
permitiera”, indico.

Lopretti destaco ademas el tra-
bajo en enzimas de uso industrial
que hoy dia se deben importar por
las empresas. “Estamos estudian-
do aquellas que pueden sustituir
a estas enzimas para que sean
hechas en Uruguay por empresas
nacionales”, concluyo.
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Actualmente existen 17 empresas en proceso de incubacion

Impulsando los primeros pasos de
emprendedores uruguayos

EN su ocTavo ANO DE FUNCIONAMIENTO DURANTE LOS CUALES PASARON MAS DE 100 PROYECTOS, LA INCUBADORA INGENIO SIGUE SUMANDO

ACCIONES TENDIENTES A IMPULSAR A JOVENES EMPRESAS URUGUAYAS RELACIONADOS CON LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION

a incubadora de empresas
L Ingenio, ubicadaen el predio

del Latu promueve el desa-
rrollo de la industria basada en
el conocimiento y la innovacion.
Al presente, han pasado mas de
100 emprendimientos y se han
graduado 13.

Surgié en 2001 como forma
de apoyo en los primeros pasos
de pequefias empresas y empren-
dedores del area de software en
conjunto con laCamara Uruguaya
del Software, ahora denominada
Céamara Uruguayade Tecnologias
de la Informacion (CUTI) y la
Universidad ORT que buscaba

“INGRESAN EMPRESAS
QUE SON INNOVADORAS
Y QUE EMPLEAN
TECNOLOGIA”

para sus estudiantes de fin de
carrera un lugar para transformar
sus emprendimientos personales
en empresas exitosas.

Enuninicio contd con el apoyo
financiero de Banco Interamerica-
node Desarrollo (BID)através del
Fondo Multilateral de Inversiones
(Fomin) y la asociacion con la
Universidad ORT. Posteriormente
recibio también el apoyo finan-
ciero del programa InfoDev del
Banco Mundial.

En 2006 termind el proyecto
conel BID y pas6 aserunaunidad
del Latu que funciona a través de
una comision con representacion
del sectoracadémico, empresarial

GERENTE DE SISTEMAS DE INFORMACION DEL LATU, MANUEL BELLO

y el propio gobierno para tener
las diferentes visiones a la hora
de evaluar los proyectos. Desde
2007, forma parte de las institucio-
nes colaboradoras del Programa
Emprender, iniciativa que busca
aumentar en forma sistematica
el numero y calidad de nuevos
emprendimientos y/o jovenes
empresas, en sectores dinamicos
de la economia uruguaya.

“En sus inicios fue pensada
unicamente para proyectos de
TecnologiadelaInformacion. Hoy
dia se lleva adelante en conjunto
entre el Estado, las instituciones
académicas y el sector privado
para promover el desarrollo de
la industria basada en el cono-
cimiento, un punto clave para el

desarrollo del pais. Lamitad de los
proyectos que se estan incubando
no pertenecen a la TICs, sino
que existen de disefio de moda,
cultura, entretenimiento, anima-
cion, biotecnologia, entre otros,
pero que estan vinculadas a las
TICs. Hoy dia ingresan aquellas
empresas que son innovadoras y
que emplean tecnologia”, explicd
aEl Observador, el gerente de Sis-
temas de Informacion del LATU,
Manuel Bello.

Actualmente existen 17 empre-
sas en proceso de incubacion.

Ingreso

Para ingresar un proyecto a In-
genio debe pasar por un Comité

de Seleccion compuesto por inte-
grantes del sector privado, publico
y académico. Para esto LATU los
preparay asesoray si es aceptado
ingresa a la incubadora por un pe-
riodo de dos afios. “En general, el
perfil de los que llegan a Ingenio
son profesionales, ingenieros, que
dominan muy bien la tecnologia
que usan para desarrollar su pro-
ducto pero que necesitan apoyo en
como realizar, gestionar y vender
su negocio. Incluso muchas veces
vienen con una idea del mismo, y
cambia del modelo desde la etapa
propia de seleccion”, explicod. Al
final de ese periodo se gradtian o
se puede solicitar una prorroga de
un afio mas.

Segunindicé Bello, existen dos

N. GARRIDO

formas de incubacién, una fisica
que se realiza en las instalaciones
delIngenio, utilizando laestructura
destinada para este proyecto —ofi-
cinas, teléfono, mesas, conexiones,
etcétera— y otra remota, cuando
los emprendedores ya poseen
su propia oficina pero reciben el
resto de los servicios que brinda
la incubadora.

Instalaciones y servicios

Ingenio cuenta con un espacio
fisico de 580 m? acondicionado y
equipadoparaalbergarhasta 18 em-
presas en formacion en modalidad

ACTUALMENTE
EXISTEN 17 EMPRESAS
EN PROCESO DE
INCUBACION

de incubacion fisica. Dispone de
dos salas de reuniones totalmente
equipadas, con cafion de video,
e inclusive con la posibilidad de
realizar videoconferencias.

Las oficinas tienen 19 m? cada
una e incluyen mobiliario (tres
escritorios completos), teléfono y
servicios periféricos compartidos,
fotocopiadoras, fax, scanner, co-
nexion a Internet, contestador te-
lefonico y desviacion de llamadas
hacia otro teléfono fijo. Ademas,
todas las empresas cuentan con
secretaria compartida, y tienen
cubiertos los servicios basicos de
limpieza, seguridad, estaciona-
miento, cantina.
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“Una ventaja que ofrece In-
genio es que en caso de que la
empresadesee ampliar su espacio,
las estructuras estan hechas de tal
forma que se puede sumar otra
oficina”, destaco el gerente de
sistemas del LATU.

Ademas, Ingenio ofrece capa-
citacion y consultoria en temas
de elaboracion de planes de ne-
gocios, en propiedad intelectual,
marketing, temas contables, entre
otros. “Recientemente comen-
zamos a asignarles mentores,
empresarios de experiencia, a los
proyectos para que los acompa-

INGENIO OFRECE
ACCESO A RED DE
CONTACTOS Y FUENTES
DE FINANCIAMIENTO

flen y ofrezcan una vision mas
estratégica del negocio que estan
encausando”, sostuvo.

Valor agregado

Recientemente, Ingenio comenzd
a ofrecer un valor agregado a sus
servicios: el acceso a una impor-
tante red de contactos y fuentes
de financiamiento.

Segun cuenta Bello, hasta hace
un tiempo no existia una linea de
crédito para estas empresas pero
“logramos que esto cambie gra-

LAS INSTALACIONES DE INGENIO PERMITEN INCUBAR 18 EMPRESAS AL MISMO TIEMPO

cias, en parte, al Fondo de Capital
Semilla. Setratadeunpréstamode
US$20milaUS$ 50mil, asociado
al riesgo de éxito del proyecto pre-
sentado. Se conoce con el nombre
de Fondo Emprender”.

“Ademas, la Agencia Nacional
de Investigacion e Innovacion
(ANII) también cuenta con un
fondo parajovenes emprendedores
de hasta US$ 20 mil por un afio,
pero requiere que los postulantes
estén patrocinados por alguna

institucion. En algunos es Ingenio
este patrocinador”, agrego.

Programa Emprender

Sumado a estas iniciativas surgio
en 2007 el Programa Emprender,
unproyecto paraimpulsarempren-
dimientos de jévenes empresarios
que también posee apoyo del BID/
Fomin. A su vez, esta dividido en
dos sub programas. El primero es
el que ofrece capital semilla, el

Fondo Emprender, y una red de
inversores “angeles”. El ejecutor
de este programa es Prospéritas
Capital Partners (PCP) que maneja
un capital deriesgo mas avanzado,
pero también participan la Corpo-
racion Nacional parael Desarrollo
(CND), el FominylaCorporacion
Andina de Fomento (CAF) como
co-inversores.

El segundo sub-programa esta
ejecutado por el Latu y la CND
destinado a apoyar emprendimien-

GENTILEZA LATU

tos dinamicos con alto potencial de
crecimiento. Dentrode sus objetivos
esta la creacion de un ecosistema
emprendedor, donde participan los
sectores privados, académicos, ca-
maras empresariales, entre otros.

Impulso de actividades

Ingenio tambiénse dedicaaimpul-
sarareas de desarrollo de empresas
que se encuentran en estado latente
en el pais. En este sentido, por
cuarto afio consecutivo organiza
un concurso de videojuegos para
empresas que se dedican a estos

POR CUARTO ANO
CONSECUTIVO ORGANIZA
UN CONCURSO DE
VIDEOJUEGOS

productosy queincorpordé haceya
dos afios la categoria Ceibal para
juegos recreativos y educativos.

“Ademas del concurso partici-
panpersonalidadesimportantes del
mundo del video juego realizando
conferencias 0 como integrantes
del jurado”, sefiald Bello.

Otro de los proyectos que im-
pulsa es el concurso de Industrias
Culturales junto a la Direccion
de Cultura del MEC. El objetivo
es apoyar aquellas empresas que
llevan adelante actividades cultu-
rales basadas en la tecnologia.

NUESTRAS REPRESENTADAS RESPALDAN NUESTRA TAREA
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Se prevé un crecimiento hasta 10 mil m?

Parque Tecnologico, un aporte al

desarrollo innovador del pais

SIGUIENDO LAS TENDENCIAS DE LAS PRINCIPALES CIUDADES DEL MUNDO EN MATERIA DE DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVADOR, EL LATU INCORPORG

UN ESPACIO FISICO DOTADO DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO COMO SOPORTE DE TRABAJO PARA LAS INDUSTRIAS

n el ultimo cuarto de siglo,
E como consecuencia del
desarrollo extendido de la
ciencia y tecnologia, las ciudades

W

———
===

Cartro de Rswnlones,
Congresos y Darguetes

T . s

GENTILEZA LATU

su mision, el LATU ha generado
todas las condiciones necesarias
para plasmar la creacion de dicho
proyecto.

£ e L A
del mundo incorporaron espacios s s S Dentro del mismo, las empre-
fisicos denominados Parques Tec- et sas dispondran de un entorno
nolégicos (PT). adecuado de colaboracion que les
Dotados de infraestructura brinda su integracion al parque.
y equipamiento compartido, En general, en cuanto a la locali-
ahorran costos iniciales a las ! ’ g zacion, el comin denominador a
empresas, las que, al estar inser- F ' :":', nivel mundial es la busqueda de
tas en agrupamientos flexibles, 5 . ht f proximidad con areas de desarro-
encuentran un soporte para trans- B d llo académico y de investigacion,
formar ideas en proyectos y estos "o ""‘ . caracteristica que el Latu cumple
en productos comercializados en 1": L . con creces.
un escenario global. " \% =y "'*..,\ La instalacion en el PT del
. % : \ &
I — : ‘-.1- - I
ESTE PARQUE POSEE 1 = 5\ A f-* 3 ESTA PROXIMO A
y! o = ,
INFRAESTRUCTURA i . . . A4 AREAS DE DESARROLLO
ADECUADAY DE NIVEL =% g ';;w ACADEMICO Y DE

MUNDIAL

Siguiendo estos lineamientos
internacionales y cumplimiento
con su mision de “impulsar el
desarrollo sustentable del pais y
suinsercion internacional através
delainnovaciony transferenciade
soluciones de valor en servicios
analiticos, metroldgicos, tecno-
légicos”, es que el Latu decidio
incluir dentro de su predio un
Parque Tecnologico que provea
de una infraestructura adecuada
y de nivel mundial para el desa-
rrollo de sectores en proyectos de
alto componente tecnoldgico y de
innovacion.

Deacuerdo con las oportunida-
des que se presentan a nivel exter-
noy conforme conel enunciadode

N

T

EN EL LATU SE ESTA CONSTRUYENDO UN PARQUE TECNOLOGICO QUE NECESITA EL PAIS

CONSTRUCCION NACIONAL

DE UN MARCO DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

En el mundo actual la base
competitiva fundamental de las
naciones se basa en el desarrollo
del conocimiento. Los paises que
noimpulsanambitosinnovadores
definitivamente ven comprome-
tido su desarrollo futuro. Asi se
entendié en Uruguay cuando el
Poder Ejecutivo creo en el afio
2005, el Gabinete Ministerial
de la Innovacion, conformado
por cinco ministros (Ministro de
Ganaderia, Agricultura y Pesca:
Ministro de Industria, Energia

y Mineria; Ministro de Economia
y Finanzas; Director de la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto y
Ministra de Educaciény Cultura que
preside dicho gabinete). También
se cred, como instancia ejecutiva
una Persona Publica no Estatal, la
Agencia Nacional de Investigacion
e Innovacion (ANII) y se reformulé y
ampli6 la representatividad de con-
sulta en materia de innovacién con
lasociedadcivil,unavezreestructu-
rado el Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (Conicyt-Uruguay).

EnelPlanEstratégicoNacionalen
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(PENCTI) se ha definido, como un
sector estratégico para el futuro
del Uruguay para impulsar el
desarrollo de las innovaciones
y las capacidades nacionales
enTIC’s.

El LATU al impulsar este Parque
Tecnolégicoestacreandolascon-
diciones adecuadas, sin ningdn
tipo de subsidio ni transferencia
ni directa ni indirecta al sector
privado.

INVESTIGACION

LATU deempresas de muy diverso
tamafia es también un ejemplo de
las necesidades y oportunidades
que estan enfrentando distintos
segmentos del empresariado
nacional, sean grandes o Pymes,
para consolidar y afianzar sus
desarrollos futuros.

Un trampolin tecnoldgico y
economico

Los PT son, por lo tanto, una
alternativa de integracion empre-
sarial de recursos econdémicos,
tecnologicos, financieros, fisicos
y de gestion del mas alto nivel al
servicio de los empresarios, tanto
grandes como chicos.

Drug ueria Productos Quimicos
Industrial

Uruguaya

Insumos para Laboratorio

Dl

EMILIO BENZO S.A

Reactivos Quimicos

JUNTO AL LATU POR EL DESARROLLO
Y LA EXCELENCIA DE NUESTRO PAIS
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La rapidez de las comunica-
ciones favorece el acceso al cono-
cimiento, pero esto no garantiza
en absoluto el éxito econémico.
La clave esta en la velocidad
de aprovechamiento del valor
economico del conocimiento,
que se traduce en una rapida
insercion en el mercado, con
productos y servicios utiles. Hoy,
las organizaciones que utilizan
répidamente recursos humanosy
la infraestructura de calidad de
un PT paratransformar el conoci-
miento en un producto comercial,
son las més exitosas.

Para esto, es fundamental el
buen disefio de politicas publicas,
de estrategias —tanto publicas
como privadas—, de marcos
normativos y su efectivo cumpli-
miento, de incentivos que inclu-
yen el desarrollo de una cultura
innovadora en una determinada
sociedad. En particular, los PT

ACELERA EL
SURGIMIENTO DE
PRODUCTOS Y SERVICIOS
TECNOLOGICOS

retnen a todas ellas en forma or-
ganizaday aceleran el surgimiento
de productos y servicios en los
que la tecnologia posee el status
de insumo principal.

Principales caracteristicas

Los PT varian en forma y conte-
nido, pero en su mayoria poseen
un area especifica para el esta-
blecimiento de empresas de alta
tecnologia, que respetan el medio
ambiente. También reinen, entre
otros servicios centralizados, los
de secretaria, recepcion y vigi-
lancia, como asi también centro
de negocios y sala de reuniones y
conferencias, que son comparti-
dos para reducir los costos de las
actividades empresariales.
Ademas, brindan servicios
técnicos avanzados en areas
analiticas de alta complejidad,
centros de computos y comuni-
caciones, bibliotecas, bases de

LA NUEVA SALA PARA CONGRESOS Y ESPECTACULOS POSEE CAPACIDAD PARA 1.800 PERSONAS

datos, asesoria técnica en temas
de calidad, asesoria legal sobre
certificaciones y proteccion del
conocimiento industrial y consul-
toria integral. Los parques con-
tienen incubadoras de empresas,
con modulos dotados de servicios
para hacerlos anidar e institutos
tecnologicos con infraestructura
y capacidad de innovacion. Todo
esto en un ambiente de alto valor
estético y funcional, con rapido
accesoacentrosresidenciales, co-
merciales, financieros, educativos
y recreativos.

Infraestructura

El PT cuenta con un Parque de
Exposiciones con 26.500 m? de
superficie parquizada y con los
servicios correspondientes. Tam-
bién se cred y puso en marcha una
Incubadora de Empresas de base
tecnologica, elemento indisoluble-
mente vinculado con los Parques
Tecnologicos, constituyendo éstos
una de las salidas, tal vez la mas
natural, de las nuevas empresas
ya incubadas.

Asimismo, se planificéy cons-
truy6 el Centro de Desarrollo del

OBJETIVOS DEL PARQUE TECNOLOGICO

e Contribuiralincremento del potencial de la comunidad promoviendo
la cultura de la innovacién y la competitividad de las empresas insta-
ladas en el mismo.

e Brindarun espaciodealtacalidad urbanistica,conampliosymodernos
servicios paralainstalaciondelasempresas, caracterizadas porbasar
suventajacompetitivaenelconocimiento cientificoytecnolégico.Ello,
permitira generar productos y/o servicios innovadores, cuya finalidad
sea mejorar la calidad de vida de la poblacién.

e Ofrecerunentornoempresarialdonde se puedaalcanzarunasinergia
adecuada para su desarrollo. La proximidad geografica constituye
una condicion favorable para la difusiéon de las externalidades tec-
nolégicas.

e Potenciar empresas del futuro, con generacion de empleo de alta
calificacién que las convierta en lideres en tecnologia, investigacion
einnovacion, especialmente en el area de las tecnologias de la infor-
macion, audiovisuales y telecomunicaciones.

* Promover la instalacién de empresas que producen con calidad, alto
valor tecnoldgico, costos competitivosy promotoras de la proteccion
del medio ambiente.

Conocimiento (CDC), poniendo
al servicio de las empresas de
tecnologias de la informacion y
tecnologias en general, un espacio
de mas de 1.100 m? con equipa-
miento de Ultima generacion,
destinados a la capacitacion de
recursos humanos.

En la actualidad también desa-
rrollael proyecto de un edificio de
2.000 m? que dara cabida al Plan
Ceibal (Conectividad Educativa
de Informatica Béasica para el
Aprendizaje en Linea), que sera
inaugurado en las proximas se-
manas.

GENTILEZA LATU

Se remodelo el parque de ex-
posiciones en donde se construy6
unamoderna Salapara Congresos
y Espectéaculos de nivel interna-
cional, con capacidad para 1.800
personas.

Dentro de los nuevos pasos a
seguirse encuentra laampliar este
proyecto hacia el desarrollo de
empresas de las Tecnologias de la
Informacion, las Comunicaciones
y la Animacion.

Un parque en crecimiento

El Plan Maestro general, que
permitira el desarrollo del Parque
Tecnoldgico del LATU, prevé un
crecimiento de hasta 10.000 m?
construidos al final del proyecto.
Esta previsto que se adecue a la
demanda, en donde las construc-
ciones queden necesariamente
asociadas a ingresos concretos
que aseguren el retorno de la
inversion.

EL PARQUE
TEcNoLOGICO
DISPONDRA AL FINAL DE
PROYECTO 10.000 M?

Valor agregado para los
usuarios

A través de sus instalaciones los
diferentes usuarios podran acce-
der aun gran numero de servicios
queno soloimpulsany desarrollan
el potencial econémico de los pro-
yectos sin que ademas agreguen
valor a las empresas.

Dentrodel TC se puede acceder
a las Tecnologia de la Informa-
cién y la Comunicacion (TICs),
a la formacion, asesoramiento y
acceso a redes internacionales,
instalaciones e infraestructura
de alta calidad y con tecnologia
de ultima generacion, conexiones
con los Centros de Conocimiento
y ademas otros servicios comunes
como un auditorio y salas con ins-
talaciones paravideoconferencias,
controles de acceso y vigilancia,
restaurante y cafeteria, servicios
de limpieza y mantenimiento.

GMO RR, administradora de fondos
invirtiendo en el sector forestal del Uruguay
desde el 2001 con el objetive de producir

madera de un alto valor agregado

GMO

Renewable Resources
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Metrologia Legal

“Damos garantias a usuarios, comercio,
industria y sector exportador”

METROLOGIA LEGAL ES EL AREA DE LA METROLOGIA QUE SE OCUPA DE LAS EXIGENCIAS TECNICAS, LEGALES Y ADMINISTRATIVAS, RELATIVAS A LAS

UNIDADES DE MEDIDA, LOS METODOS E INSTRUMENTOS DE MEDICION Y LAS MEDIDAS MATERIALIZADAS

n 1994 el Ministerio de
E Industria, Energia y Mi-

neria (MIEM), mediante
convenio avalado por el Poder
Ejecutivo,delegd enel Laboratorio
Tecnologico del Uruguay (LATU)
la realizacion de la accion estatal
relativa a las tareas técnicas y
administrativas de Metrologia
Legal previstas en la Ley 15.298
de 7 julio de 1982.

Fue asi que a partir de 1995,
la Direccion de Metrologia Le-
gal (DIMEL) de LATU, fue la
designada para desarrollar esta
actividad como forma de ase-
gurar correccion y exactitud en

“SE HA REDUCIDO LOS

NIVELES DE ERRORES

EN TODAS LAS AREAS
CONTROLADAS”

las mediciones y confiabilidad
en los instrumentos asociados a
éstas, evitar fraudes en perjuicio
de consumidores y usuarios de
instrumentos reglamentados y
productos pre-medidos, apoyando
la lealtad comercial y brindando
apoyo al sector productivo nacio-
nal asegurando la disponibilidad
de instrumentos de medicion
adecuados y compatibles con sus
necesidades, verificados perio-
dicamente y con trazabilidad a
patrones internacionales.
Enlaactualidad esta Direccion
seencargadelagestiontécnicaque
permite proteger aconsumidores y
usuarios, alas empresasy al propio

o

DIRECTOR DE METROLOGIA LEGAL, DANIEL BERRIOLO

pais en cuanto a todo lo relativo
la medicién, principalmente las
que influyen en la transparencia
de las transacciones comerciales,
la salud y la seguridad de los ciu-
dadanos. Trabajan en esta area, en
forma permanente, 32 personas.

El equipo de DIMEL también
participa del SGT-3 Mercosur
para garantizar la coherencia de
las normas a incorporar a nuestro
ordenamiento juridico con los
aplicados en la region, de forma
tal de evitartrabas no arancelarias
al comercio.

En los altimos afios, gracias al
trabajo de esta Direccion y a la
concientizacion de los diferentes
usuarios de la importancia de

regularizar los instrumentos de
medicion, se ha logrado reducir
los niveles de errores en todas
las areas controladas. “Se llegb a
un nivel promedio por debajo del
0.5% de desviacion en la mayoria
de los instrumentos sometidos a
control”, dijo a El Observador,
el director de Metrologia Legal,
Daniel Berriolo.
Poseerelementos de medidaque
cumplan con un correcto funcio-
namiento es muy relevante para el
pais, sefialo. “Estos controles son
labase de la capacidad comercial,
no es contra nadie sino que esta a
favor de la lealtad comercial, del
usuario, si todos controlan no solo
se garantiza una mejor y mas efi-

ciente comercializacion sino que
se asegura el ingreso a mercados
del exterior”, aseguro.

“Esto permite entre otras cosas,
dar certeza al ciudadano de que
paga lo justo por lo que recibe,
a los comerciantes garantizar un
correcto funcionamiento de los
instrumentos de medicion que
adquieren y utilizan, y a los in-
dustriales asegurar que sus instru-
mentos cumplen con los principios
basicos paralaimplementacionde
sistemas de calidad que le permi-
tan ingresar al mercado e incluso
exportar”, manifestd el director
de Dimel.

Se realizan verificaciones de
balanzas comerciales, indus-

N. GARRIDO

triales, de camion, balanzas de
precision, aparatos de taximetro,
metros comerciales, cisternas
de transporte de combustible,
surtidores de combustibles, ter-
moémetros clinicos, esfigmoma-
németros y control de productos
premedidos.

Area de la Salud

Apartedelosinstrumentos dedica-
dosalacomercializacion debienes
y servicios, la Dimel controla
aparatos destinados a Salud Pu-
blica como esfigmomanometros
no automaticos de columna de

“ESTOS CONTROLES
SON LA BASE DE LA
CAPACIDAD COMERCIAL
DEL PAIS”

mercurioy aneiroides (medidores
depresion arterial) y termometros
clinicos de mercurio en vidrio.
Cadauno de esos aparatosrequiere
de aprobacion de modelo previo
a su fabricacion o importacion, y
verificacion del LATU antes de
ser puestos a la venta.

“Porafo entran 150.000 termo-
metros que son controlados por el
Laboratorio, lo que daunaideade
la rotacion de este producto en el
Sistema de Salud. A este nivel
estan sometidos a un uso muy
fuerte, por esto se torna necesario
el control y evitar asi productos de
baja calidad que se rompen facil-
mente o brindan una informacion




SABADO 26 DE SETIEMBRE DE 2009

LATU e EL OBSERVADOR 25

erronea. Existe un alto rechazo de
termometros que, si se realizara
el chequeo en el LATU antes de
ingresar al mercado, no corren
peligro al ser comercializados.
Con los medidores de presion
también sucede algo similar, se
controlanunos 3.000 instrumentos
importados por afio, pero ademas
deberian controlarse todos los
aflos en las Instituciones donde
se utilizan. De su buena funcion
depende la salud de los usuarios”,
destaco Berriolo.

A partir de 2009, el Ministerio
de Salud Publica, esta promo-
cionando el uso del termémetro
eléctricocomo formade disminuir
el volumen de mercurio generado
por el descarte de los convencio-
nales. Paraeste productoel LATU
también sera el ente regulador.
“Nos estamos preparando para el

POR ANO ENTRAN
150.000 TERMOMETROS
QUE SON CONTROLADOS

POR EL LABORATORIO

control del termdmetro eléctricoy
los medidores de presion digitales
que se estan popularizando en
estos ultimos tiempos. Ya cul-
mind la etapa de cuatro afios de
capacitacion, compra de equipa-
miento y elaboracion del proyecto
de Decreto Reglamentario, este
ultimo sera elevado a decision del
Poder Ejecutivo en las proximas
semanas, para su promulgacion”,
dijo el director.

Insumos

El principal insumo normativo
de Metrologia Legal proviene de
la Organizacion Internacional
de Metrologia Legal (OIML),
una asociacion integrada por 150
paises cuyos técnicos en este tema
elaboranrecomendaciones anivel
mundial.

Esta informacion son reco-
mendaciones técnicas, que los
paises deben incorporar a sus
ordenamientos en la medida de
sus necesidades y posibilidades.

DESDE 1998 DISMINUYO 10% LOS INSTRUMENTOS EN INFRACCION DE LOS TAXIS, LLEGANDO EN 2008 A SOLO 1.2%

Segtin contd Berriolo, Uruguay
lo hace preferentemente a través
del Mercosur para que de esta
forma los cuatro paises manejen
los mismos criterios y mantener
una coherencia en normas de me-
dicion. “Trabajamos en el SGT-3
del Mercosur. Poseer las mismas
reglamentaciones evita que se
registren trabasno arancelariasen
el comercio. Esta es una funcion
de Metrologia Legal que no esta
explicita pero es relevante para
el comercio exterior del pais”,
sostuvo.

Toda reglamentacion que se
adopta en el bloque busca dar
garantias de exactitud de las
mediciones, la unificacion de los
métodos de control y criterios de
rotulado en el caso de productos
premedidos, agrego.

Controles

Los controles se hacen a través de
inspeccion y también por fiscali-
zacion aleatoria o por denuncia
Todos los afios los técnicos de
esta direccion recorren el pais en
un control programado llegando
a 27.000 establecimientos, veri-
ficando un promedio de 40.000
instrumentos en la industria y
el comercio. Asimismo, en cada

ejercicio anual, se controlan un
promedio de 850 lotes de pro-
ductos premedidos (aquellos que
son envasados y medidos sin la
presencia del consumidor y en
condiciones de comercializacion,
a modo de ejemplo todo lo que
se encuentra en la gondola de un
comercio, sean estos productos
alimenticios ono). Alfinaldecada
afio labase de datos se verenovada

POR ANO SE VERIFICAN
£40.000 INSTRUMENTOS
EN INDUSTRIAS Y
COMERCIOS

con esas inspecciones, con altas
y bajas de nuevos comercios y/o
de nuevos instrumentos. “A su
vez, el LATU también realiza
fiscalizaciones aleatorias o por
denuncia”, explico.

Este control se realiza por
“peinado” y no por muestreo
seflalo Berriolo, para poder llegar
a la mayor cantidad de estableci-
mientos.

INAC

EILATU, enacuerdo conlInac, esta
verificando las balanzas de todos
los frigorificos exportadores, que
tienen la obligacion de tener como
minimo siete instrumentos so-
metidos a control. El Laboratorio
ofrece de esta manera el respaldo
a Inac en las mediciones de todo
el sistema de balanzas que con-
forma el nuevo sistema de Cajas
Negras.

MTOP

También, desde mayo de 2007,
en un acuerdo con el Ministerio
de Transporte y Obras Publica
(MTOP) se realiza la inspec-
cion de las 34 balanzas de alta
capacidad de esa Secretaria de
Estado, tanto fijas como movi-
les, en las rutas nacionales. Se
realizaron las reglamentaciones
especificas junto con técnicos
del MTOP, y todos los meses se
hacen los controles paraasegurar
la exactitud de las mediciones
con dichos instrumentos, dando
garantias tanto al Ministerio
como a quienes estan sometidos
al control de peso en ruta. “Una
carretera en mal estado puede ser
causante de accidentes y esto es

evitable si se controlan los pesos
conherramientas adecuadas. Un
transporte que excede el peso
autorizado también puede ser
protagonista de un siniestro, por
ellolaimportancia del control en
ruta que lleva adelante el MTOP.
Por otraparte todos los elementos
electronicos y mecanicos sufren
desgaste por el uso por lo que
tenemos que calibrar y verificar
su condicion de funcionamiento
en forma periddica, y esto es
valido para todos los instru-
mentos: estén estos en manos
de particulares o del Estado”,
indic6 Berriolo.

Ademas, el MTOP incorpo-
ré6 un moévil Metroldégico —un
camién con pesas patron— de
40.000 kilogramos y una balanza
de alta capacidad de referencia,
sometiendo ambos instrumentos

“INSPECCIONAMOS LAS
34 BALANZAS QUE EL
MTOP POSEE EN RUTAS
NACIONALES”

acontroles periddicos, mejorando
conestainversion el equipamiento
nacional en metrologia.

Taximetros

Desde 1998, también se realiza los
controles de los taximetros. En el
interior del pais esta actividad atin
no llega al 100% del los vehiculos
afectadosal servicio, porloque mas
de 1.000 taximetros circulan sin
que podamos informar sobre sus
condiciones de funcionamiento, de
exactitud o fidelidad del instrumen-
to, significando esto un desamparo
paralosusuarios del interior del pais
y de los propios permisarios de los
Departamentos afectados.

Mientras que en Montevideo,
en una actividad avalada incluso
por el gremio del taximetro (CPA-
TU), en diez afios de verificacion
periddica de los aparatos se logrod
pasar de un 10% de taximetros en
infraccion (1998), a solo un 1.2%
de instrumentos en infraccion en
la inspeccion anual de 2008.

Recorremos nuestro pais dia a dia entregando
productos y servicios de maxima calidad para

nuestros clientes.

Saludamaos y felicitamos al LATU por su extensa trayectona trabajando

por la auténfica calidad en nuesiro pals

r"

‘ COPEGRAN s. a.
o

PETROBRAS
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Se apoya principalmente las micro y medianas empresas

Promoviendo el desarrollo de los
sectores de alimentos de Uruguay

LA GERENCIA DE PROYECTOS ALIMENTARIOS Y TECNOLOGIA ALIMENTARIA DEL LATU TIENE COMO MISION TRANSMITIR CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA AL SECTOR

INDUSTRIAL PARA INCENTIVAR LA PRODUCCION DE NUEVOS PRODUCTOS Y TECNOLOGIAS PARA LOGRAR MAYOR INSERCION NACIONAL E INTERNACIONAL

1 LATU, en su rol de con-
E ductor en nuevas areas tec-

nolégicas a nivel nacional,
sigue las lineas estratégicas que
posee el pais en materia de desa-
rrollo. En este sentido, una de las
areas que atiende es la generacion
de conocimiento y tecnologia en
los alimentos. “Para esto, trabaja
mos activamente en el desarrollo
de sistemas de gestion con dife-
rentes actores como Universidad,
tanto publica como privaday otras
instituciones como INIA, Minis-
terios de Ganaderia Agricultura

“DESDE EL LATU
GENERAMOS
CONOCIMIENTO PARA EL
DESARROLLO DEL PAIS”

(MGAP), de Industria, Energia y
Mineria(MIEM), de Salud Ptblica
(MSP), Desarrollo Social (MI-
DES), yademas conformando me-
sasdetrabajo endiferentes areas”,
explico el gerente de Proyectos
Alimentarios, Luis Repiso.

Las areas basicas de desarro-
llo industrial que el LATU tiene
competencia son los sectores de
hortifruticultura, lacteos y car-
nicos. “En estos, la Institucion
ha desarrollado competencias
propias para transferir tecnologia
pero también se trabaja en otras
que enmarcan actividades indus-
triales mayores. Se desarrolld un
area de Innovacion y Desarrollo
(I+D)en esostres sectores que por
ejemplo permitié que Inocuidad
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Luis REPISO, GERENTE DE PROYECTOS ALIMENTARIOS

de Alimentos conformara una
Unidad sélida”.

Asimismo, investiga la posibi-
lidad de incluir otras tecnologias
quese estan desarrollando anivel
de primer mundo y que puedan
tener un gran impacto en el pais
oenlaregion como lo es la planta
deirradiacion de tipo experimen-
tal. “También se esta estudiando
la transferencia de tecnologia a
sectores industriales que, si bien
no tienen tanta incidencia en
materia comercial, si la poseen
a nivel social, como las micro y
medianas empresas. En los ulti-
mosochoafios el LATU comenzé
a tomar un papel protagénico de

desarrollo de este tipo de empren-
dimientos a nivel nacional. Sin
embargo el LATU hace masde 20
aflos que trabaja en esta tematica.
Uno de los objetivos de esta Ge-
rencia es brindar asesoramiento
o consultorias con la finalidad
de transferir conocimientos o
tecnologia a empresas que pue-
den culminar en desarrollo de
nuevos productos o tecnologia,
indico Repiso. “Estas empresas
pueden solicitar colaboracion
o bien el propio LATU puede
volcar a un determinado sector
o0 a una industria en particular el
conocimiento o la ayuda técnica
solicitada”, sefial6 Repiso.

Transferencia de tecnologia

Desde esta area se lleva a cado
la transferencia de tecnologia
desde el LATU hacia sectores
sociales incipientes. Factores
como la crisis econémica y el
nuevo papel de la mujer en la
sociedad comenzaronademandar
nuevos emprendimientos comer-
ciales desde la propia sociedad.
Es asi que en 1995 se comenzd
el trabajo con diferentes ONGs
brindando cursos de conserva-
cion de alimentos, elaboracion de
dulces y mermeladas, aplicando
tecnologia sobre el conocimiento
ya existente y sobre todo para

agregar valor a los productos
y hacerlos mas competitivos.
También se abordé temas como
normas sobre el etiquetado de
los alimentos, comercializacion
y venta.

Mas recientemente, a partir de
la vinculacion con el MIDES se
iniciaron iniciativas con aquellos
sectores conmayor vulnerabilidad
social.

En 2000, por intermedio de la
asociacion civil Todos por Uru-
guay se le plante6 al LATU una
actividad paraimpulsar proyectos

“EN LOS PROYECTOS SE
TRABAJA EN CONJUNTO

CON LOS ACTORES DE LA
CADENA PRODUCTIVA”

de elaboracion de alimentos. Fue
asi que en 2001 surgid, junto
con la Asociacion de Mujeres
del Uruguay (AMRU), la Mesa
Criolla, actividad que promociona
productos y alimentos nacionales.
Para esto, existe una constante
articulacion del trabajo con otras
Instituciones, actores sociales y
estatales.

En 2005, a través de doce
medidas se lleg6 a constituir una
mesa de Alimentos Artesanales
queinvolucréalos Departamentos
de San José, Canelones, Florida y
Montevideo. Luego, estaexperien-
ciase comenz6 a multiplicar coor-
dinandotrabajos con lasdiferentes
intendencias municipales y con la
propia gente de cada lugar.

Oy

BLUE BIRD S.A.

Food Services

Una empresa uruguaya exporfando alimentos de colidad al mundo
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Inocuidad de alimentos

En esta area se promueve la
inocuidad de los alimentos, prin-
cipalmente previniendo enferme-
dades Transmitidas por Alimentos
(ETA'’s),y que esto funcione como
una herramienta de soporte para
el desarrollo de las empresas en
el pais.

En este trabajo estan invo-
lucrados todos los actores de la
cadena alimentaria, sobre todo
los productores, para asegurar que
los alimentos que se consumen no
afecten a los usuarios finales.

“TRABAJAMOS SOBRE
LA BASE DEL CODEX
ALIMENTARIUS EXIGIDO
A NIVEL MUNDIAL”

Labasedeltrabajo es el Codex
Alimentarius exigido a nivel
mundial por lo que la mayor de-
manda en este sentido proviene
de las empresas exportadoras.
Dentro de las herramientas se
destacan las Buenas Practicas
de Manufactura (BPM), el sis-
tema HACCP y la norma ISO
22000 (Sistemas de Gestidn
de la Inocuidad Alimentaria).
Para llevar adelante dicha tarea
se desarrollan capacitaciones,
consultorias y proyectos de
investigacion relacionados con

&

A TRAVES DEL LATU SE GENERAN CONOCIMIENTOS PARA EL DESARROLLO DE PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS

los procesos involucrados en
cada empresa en la medida de
sus necesidades.

Proximamente se comenzara a
trabajar con Camara de Industria
para implementar este sistema en
las industrias del pais.

Pero el objetivo principal de
esta area tematica es posicionar
esta Institucion en un nivel de
protagonismo a nivel nacional y
regional. Por esta razén el LATU
esinvitado en formapermanentey
esta presente en los eventos y foros

mas importantes en esta tematica
a nivel internacional.

Proyectos Agroalimentarios

En el area del Proyectos Alimen-
tarios existe un fuerte trabajo en
materia de desarrollo local como
parte de apoyo en reformulacion,
desarrollo e innovacion de nue-
vos productos en base a frutos
autdctonos, como guayabo, pi-
tanga y butia. Lo que se evalta
principalmente es la viabilidad

técnica y economica del proyecto
en cada lugar.

Por ejemplo se esta llevando
a cabo un proyecto de FPTA, de
dos afos de duracion, con el INTA
en base al fruto butid, para micro
y medianos emprendedores de la
zona del Este de Uruguay. Con
esto se pretende revalorizar este
elemento para el desarrollo de
nuevos productos, estudiando sus
caracteristicas desde el punto de
vista nutricional y relevamiento
agrondmico. Estd en estudio en

GENTILEZA LATU

laactualidad el desarrollo de doce
productos a partir de este fruto.

También estdn en proceso
otras iniciativas para atender
dictas especiales para diabéti-
cos, celiacos, hipertensos, entre
otros. Ya se elaboré un taller
con consumidores y proveedores
para intercambiar ideas acerca
de este tema de forma tal de
generar conocimiento y nuevos
productos que posteriormente se
transfieren a las industrias para
su produccion.

Existen otros proyectos que se
estantrabajando como el disefiode

SE APOYA EL
DESARROLLO DE
PRODUCTOS EN BASE A
FRUTOS AUTOCTONOS

un equipo de costo reducido para
deshidratado a pequefia escala
de hierbas aromaticas y medici-
nales con un equipo de energia
alternativa.

Esto es, por supuesto, sola-
mente algunos de los muchos
ejemplos que el LATU posee en
este sentido.

Investigacion y Desarrollo:
Transferencia de Informacion

En esta area se trabaja el desa-
rrollo y transferencia de nueva

CALIBRACIONES

Manbmetros, termometros, torquimetros, medidores de flujo
LABORATORIO CERTIFICADO POR DINACIA [ Direccion Nacional de Aviacion Civil )

Irdustrian

Ingeniero Tangari sa.

Luls A, de Herrera 1108 6220174 6221620 www.ingenierotangari.com.uy
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tecnologia o la posibilidad de
potenciar otras en Uruguay. Para
esto se integra el area técnica con
el area analitica de forma tal de
generar conocimiento aplicable
y transferido para grandes in-
dustrias o Pymes. Se estudia la
viabilidad de aplicar procesos a
los alimentos que pueden ser in-
novadores o no, pero que posean
un uso practico para lo cual es
fundamental potenciar los recur-
sos a nivel nacional.

En este sentido, existen con-
venios con la Universidad de la
Republica (Udelar), con la Uni-
versidad Catoélica del Uruguay
(UCU) ademas de un trabajo
intenso con equipos multidisci-
plinarios. También se integraron
las areas biotecnoldgicas con las
tecnologicas y se ha generado
mucho conocimiento en este
sentido.

Esta generacion de conoci-
miento en muchos casos se hace
en conjunto con las empresas.
La posterior difusion se realiza
a través de una publicacion del
LATU, Innotec, o por intermedio
de congresos y eventos.

Fondo de Investigacion

El LATU esta trabajando en el
desarrollo de nuevos productos
con los fondos para proyectos.
En estos momentos se esta inves-
tigando la viabilidad de un film
comestible para la conservacion
de alimentos.

Ademas, desde este Laborato-
rio se lleva adelante el Simposio
Internacional de Innovaciéon y
Desarrollo de Alimentos (Innova)
que tiene como fin presentar las
tendencias mundiales en este tema
ademas de captar las necesidades
del publico. Es un foro que se
realiza cada dos afios y ya esta
impuesto en el calendario nacio-
nal e internacional de este tipo de
eventos cientificos.

Este afio el tema es Alimentos
para el Bienestar y se presentaran
estudios cientificos acompafados
de disertaciones de expertos na-
cionales e internacionales.

Lacteos

El LATU aborda intensamente el
tema de lacteos en Uruguay casi

L.
LOS ALIMENTOS SON UN PUNTO IMPORTANTE EN LAS INVESTIGACIONES DEL LATU

EL LATU TENDRA NUEVO EQUIPO IRRADIADOR
DE RAYOS GAMMA (EMI-9)

A partir del 15 de octubre
de 2009 el LATU dispondra
de un equipo irradiador por
rayos gamma (EMI-g), para
la realizacion de las pruebas
que demanda la industria,
segln los requerimientos de
calidad fundamentalmente del
comercio internacional. Es una
instalacion multipropdsito para
procesamientoconradiaciones
ionizantes de productos y ma-
terias primas en escala experi-
mental. Este servicio permitira
introducir definitivamente la
tecnologia de irradiacién en el
pafs.Posee unafuenteradiacti-
vade Cobalto 60 cuyaactividad
méaximadedisefioesde 80.000
Ci (Curies).
Estasactividadesfuerondeclara-
das deinterés ministerial por los
Ministerios de Industria, Energia
y Mineria y por Ganaderia, Agri-
culturay Pesca.

ElGrupo NacionaldeIrradiacion
—ComitéNacionaldelrradiacién
apartirde2oog9-estaintegrado
por: LATU, que es integrante de

laAsociacionInternacionaldelrra-
diacién (11A), Autoridad Reguladora
Nacional en Radioproteccién del
Ministerio de Industria, Energfa y
Mineria (MIEM) y la Direccion de
Sanidad Agricola del Ministerio
de Ganaderfa, Agricultura y Pesca
(MGAP).

Participan ademds la Céamara de
Exportadores de Citrus, el Instituto
Nacional de Investigaciones Agri-
colas (INIA), la Comisién Nacional
HonorariadelPlan Citricola (CHNPC)
y otros actores del sector privado
interesados en la tecnologia.

El proyecto es contraparte ante el
Organismo Internacional de Ener-
gfa Atomica (OIEA) en el Proyecto
Nacional URU 5027 Preparation
for the Introduction of Irradiation
Technique in Uruguay 2009” y
del Proyecto Regional RLA 8046-
2009. “Control de la Calidad del
Proceso de Irradiacién Industrial y
Dosimetria”.

También mantiene acuerdos de
cooperacionbilateralesendondese
destaca “Usodelalrradiacién para
laSeguridad delaCalidad Higiénica

de los alimentos destinados a
la exportacion” que posee con
México.

Principales ventajas

Este es un proceso, en ningln
momento el producto estd en
contacto con la fuente de radia-
cién, porlo cual no existe riesgo
de contaminacién radiactiva.
Existe un alto grado de penetra-
cién controlada: los productos
pueden ser tratados en su em-
balaje final, evitando riesgos de
recontaminacién posterior.
Laradiaciéon no dejaresiduos en
los productos procesadosconla
posibilidad de usoinmediato. No
hay aumento significativo de la
temperatura de los productos
por lo que se pueden tratar
materiales sensibles al calor.
El tiempo de irradiacion es el
Gnico parametro a controlar y
ademas, es una tecnologia que
no contamina el medio ambien-
te. El usuario puede solicitar el
serviciodeirradiacion mediante
a través de la web del LATU.

desde sus inicios. Para esto ha
instalado tecnologia destinada
para la investigacion en esta in-
dustria, ademas de la formacion
y capacitacion de personal.

Se participa en proyectos
que apuntan al uso de nuevas
tecnologias como ser impreg-
nacién a vacio, altas presiones
hidrostaticas, campos eléctricos
pulsantes, peliculas biodegrada-
bles, desarrollo de alimentos con
probidticos y para poblaciones
especiales, como el caso de dia-
béticos y celiacos entre otros.

Una linea de trabajo tradi-
cional es el apoyo a través de la
transferencia tecnoldgica a una
amplia red de queserias arte-
sanales, con caracteristicas de
formalidad, en todo el pais ten-

EN PAYSANDU SE HAN
CREADO PRODUCTOS
COMO QUESOS CON
AGUA TERMAL

diendo en cuenta que producen
el 50% de los quesos consumidos
en Uruguay. Para esto, el LATU
participaactivamente del Cluster
de Queserias Artesanales en el
marco del Programa PACPY-
MES.

Este trabajo se realiza en
todo el territorio nacional con
participacion activa de las Inten-
dencias, Sociedades Fomento y
productores locales.

Yasehandesarrollado nuevos
productos como los quesos con
agua termal en Paysandu y se ha
participado de concursos inter-
nacionales en donde incluso se
logaron premios. Gracias a este
trabajo siete queserias artesana-
les han logrado el permiso para
exportar.

Como forma de difusion de la
informacion se realizan cursos
presenciales y a distancia desde
el LATU con la participacion de
otras Instituciones. Ademas esta
Institucion participaactivamente
de las Mesas Tecnoldgicas nacio-
nales en temas lacteos.

El Banco Interamericano de
Desarrollo saluda al LATU por

su destacada trayectoria.

Compartimos 50 afos
trabajando juntos par el
desarrollo del Pais.



SABADO 26 DE SETIEMBRE DE 2009

LATU ¢ EL OBSERVADOR 29

En 2008 se realizaron 270.000 ensayos

Asistiendo a la industria nacional
con ensayos y analisis confiables

LA GERENCIA DE ANALISIS ENSAYOS Y MEETROLOGIA SIGUE PRINCIPIOS BASICOS DEL LATU: IMPULSAR EL CRECIMIENTO DE LA INDUSTRIA Y LAS

EXPORTACIONES BRINDANDO UN SERVICIO DE APOYO TECNOLOGICO Y ANALITICO EN INVESTIGACIONES Y PROCESOS PRODUCTIVOS

efinida por su gerente,
D Daniel Volpe, Analisis,

Ensayo y Metrologia es
el “corazon” del LATU, creada
siguiendo los principios basi-
cos de la Institucion: impulsar
el crecimiento de la industria
brindando un servicio de apoyo
tecnologico y analitico que fun-
cione como soporte y plataforma
para la produccion nacional y las
exportaciones.

“En algunos casos el LATU
es designado de forma oficial a
nivel publico pararealizaralgunos
analisis y en otros se brinda apoyo
de forma particular asistiendo a la
industria”, explico Volpe.

EnestaGerenciatrabajan cerca
de 240 personas, y se realizan
tareas analiticas, desarrollo de
nuevos métodos, participacion
en proyectos de IID (investiga-
cién, innovacion y desarrollo) y
capacitacion o asesoramientos de
técnicos de la industria. También
se llevan a cabo comparaciones
de resultados que ya poseen las
empresas en sus plantas. “Una
industria puede tener laborato-
rios para hacer los controles pero
difieren de lo que puede ser un
valor de referencia para esas de-
terminaciones”, explico.

En materia de analisis Volpe
dijo que la mayor demanda pro-
viene del sector de alimentos y
medioambiente. “Realizamos los
controles de alimentos importados
para el sector de Certificaciones
del LATU, de carnes procesadas
y lacteos para las exportaciones,
entre otros”. También hacemos
analisis y ensayos de apoyo al
sector arrocero, cebada, carnicos,
admision temporaria de azucar,
etcétera.

GERENTE DE ANALISIS, ENSAYO Y METROLOGIA, DANIEL VOLPE

En 2008 se realizaron 270.000
ensayos.

Planificacion

Segtin el gerente, se ha trabajado
mucho en desarrollar una planifi-
cacion estratégica que posicione
al LATU como una plataforma de
desarrollo paraapoyarlaindustria.
“Las empresas se deben abocar a
producir, vender, ganar mercados
a precios competitivos y debe ser
este Instituto el que ayude en cada
paso para que esto se lleve a cabo
de forma exitosa”.

El principal sector de la in-
dustria con la cual trabajan es la

agroindustria, detectando nue-
vos contaminantes, plaguicidas,
etcétera.

“En 2008, con la deteccion de
melamina en la leche en China,
Conaprole nos pidié que pusiéra-
mos a punto técnicas de deteccion
de melamina, al principio como
adulterante, tal cual lo pedian a
nivel internacional y luego a nivel
de traza, por lo cual seguimos
desarrollando técnicas e investi-
gaciones”, ejemplificd Volpe.

Ademas, si bien desde esta Ge-
renciasetrabajasegiindemandadel
sector industrial, a veces se siguen
lineamientos o tendencias que se
reciben desde el exterior, explico.

“Participamos enreglamentaciones
publicas, reglamentaciones del
Cédex, o a nivel MERCOSUR,
con normativas de etiquetado y
otros factores de la alimentacion
que detectamos seran requeridos
en el corto plazo”, sostuvo.

LATU preparado

Desde Analisis Ensayos y Metro-
logia se articulan las tareas con
las otras cinco gerencias técnicas
del LATU. “Este tipo de trabajo
requiere mas rigor y exigencia
porque involucra a mas perso-
nas, equipamientos nuevos con
mayor precision, infraestructura

preparada para investigaciones,
“y eso es lo que hoy dia, brinda
el LATU a través de los ensayos
interlaboratorios”, agrego.

Como garantia de trabajo esta
Institucion se encuentra certifica-
da por la Asociacion Suiza para
la Calidad y la Gestion (SQS),
segln los requisitos de la norma
ISO 9001:2000.

Ademas dispone de mas de 200
ensayosacreditados segiinlanorma
ISO 17025 por el Servicio de Acre-
ditacion del Reino Unido (UK AS)
y aproximadamente 20 ensayos
acreditados seglin la norma ISO
17025 por el Organismo Uruguayo
de Acreditacion (OUA).

Capacitacion

Para responder a las exigencias de
mercado la capacitacion constante
yactualizadasetorna fundamental.
“De acuerdo a las lineas estratégi-
cas del propio LATU se enmarcan
los niveles de capacitacion de cada
area ya sean carreras de estudio
a nivel local o internacional de-
pendiendo de las necesidades del
momento”, comento.

Interaccion

Los buenos resultados obtenidos
serealizan en parte graciasalain-
teraccionentreel LATU ydistintos
actores de la sociedad, publicos
y privados. “Se interacciona a
muchos niveles con la Industria,
con técnicos por conocimientos y
dudas, a nivel de Mesas tecnolo-
gicas como las del trigo, cereales,
frutas de hoja caduca, entre otros.
También existe un contacto per-
manente con la academia y orga-
nismos publicos”, explico.
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Todos pueden acceder a las publicaciones de la Biblioteca del LATU

Centro de Informacion Técnica:

promoviendo el conocimiento

COMO GENERADOR DE CONOCIMIENTO, EL LATU TIENE DENTRO DE SUS COMETIDOS PRINCIPALES DIFUNDIR LA INFORMACION GENERADA EN TODAS SUS

AREAS DE INVESTIGACION AST COMO LA INFORMACION DEL EXTERIOR QUE SEA DE INTERES DE LA INSTITUCION

1 Centro de Informacion Téc-
E nicaviene funcionandoenel

LATU desde su fundacion
en 1965. Su objetivo: gestionar
la informacion interna y externa
para su difusion, de modo auto-
matizado, apoyado enlos recursos
tecnologicos que dispone.

En materia de produccion pro-
pia de informacion la intencién
es que la misma sea completa y
catalogada y es por esto que tra-
baja de forma estrecha con todas
las Gerencias y Direcciones del
Organismo.

EL MATERIAL PUEDE SER
CONSULTADO TANTO
EN SALA COMO ViA
INTERNET

Posteriormente esta informa-
ciéon es volcada en su base de
datos y en sus publicaciones lo
que le permite, en el presente,
contar con un gran volumen de
productos generados para uso de
los usuarios.

El Sistema de Gestiéon cuenta
con la certificacion SQS, siguien-
do la normativa ISO 9001-2000.

Biblioteca

El servicio de Biblioteca del
LATU forma parte del Centro de
Informacion Técnica. Mediante
su trabajo de seleccion, almace-
namiento, recuperacion y edicion
de publicaciones, en las areas de
tecnologia y gestion, se difunde

L%
EL CENTRO BRINDA INFORMACION CALIFICADA SOBRE TECNOLOGIA, INNOVACION Y GESTION

el conocimiento generado en
todas las areas de investigacion
de la organizacion. Es a través de
esta divulgacion de herramientas
y procesos de innovaciéon que
se favorece la transferencia de
tecnologia y contribuye al desa-
rrollo del patrimonio tecnologico
nacional.

Dentro de los servicios que se
pueden encontrar en el Centro de
Informacion se encuentran las
propias publicaciones del LATU,
una importante base de datos que
incluye tanto documental del pro-
pio Laboratorio como informacion
internacional.

Una de las ventajas que brinda

este Centro es que el material del
mismo puede ser consultada tanto
en sala como on line a través del
sitioweb del LATU (www.LATU.
org.uy) o en blog del Centro de In-
formacion (http://citein.blogspot.
com) paraluegoaccederal mismo
mediante préstamos de la propia
Biblioteca.

Las solicitudes de informacion
que reciben de particulares y
empresas se resuelven a través de
plataformas documentales nacio-
nales einternacionales y que estan
estrechamente vinculadas a las
diferentes areas del conocimiento
cientifico técnico de la Organi-
zacion, por ejemplo, tecnologia

alimentaria, cuero, forestales, me-
trologia cientifica y legal, medio
ambiente, bioteconologia.

Una de las grandes ventajas de
esta Biblioteca es que cualquier
personapuedeaccederahaceruso
delaspublicaciones. Estapensada
para estudiantes o investigadores
y las empresas que deben abonar
un ticket de lector.

En caso de ser necesario existe
por parte de los integrantes del
Centro de Informacion capacita-
cioén en manejo de herramientas
bibliograficas y busquedas de
informacion asi como para la
adquisicion de material biblio-
grafico.

Calidad garantizada

Paraasegurarlacalidad delainfor-
macion que es editada por LATU
se pasa por un proceso de arbitraje
realizado por pares nacionales e
internacionales que le brinda el
prestigio y nivel necesario.

Este proceso es realizado por
el Comité de Arbitraje integrado
por técnicos y académicos na-
cionales e internacionales que se
seleccionan por su especialidad y
trayectoria académica.

Para publicar en estas revistas
es necesario cumplir con los pa-
sos definidos en los manuales y
registros técnicos paraestetipode
publicaciones. Por mas informa-
cion se puede solicitar datos por
el mail ditec@LATU.org.uy tras
lo cual se responde con todos los
requisitos a cumplir.

Esta actividad esta alineada
con la estrategia de gestion del
LATU de insertarse en el medio
social ya que fomenta los vinculos
con el entorno y la visibilidad de
los proyectos gestionados por la
institucion.

Capacitacion

Ademas, este Centro suma otra
actividad pensando en poten-
ciales escritores de sus publica-
ciones. Se diseflaron talleres de
capacitacion, en colaboracion
con otras instituciones, para la
elaboracion y disefio de articulos
cientificos en el que participan
técnicos invitados de otras or-
ganizaciones.

En los mismos se proporciona
informacioén y orienta en c6mo
elaborar y redactar articulos
cientificos.
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Desde 1999 posee su propio espacio permanente de 2.000 m2

Espacio Ciencia del LATU

forma de aprender jugando

APELANDO LA CURIOSIDAD DE LOS VISITANTES ESTA PROPUESTA INTERACTIVA BUSCA INCENTIVAR DE UNA FORMA LUDICA A NINOS, JOVENES Y ADULTOS,
LA PARTICIPACION Y EDUCACION SOBRE LAS DIFERENTES FACETAS DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA

spacio Ciencia es el Museo
E Interactivo de Ciencias del

LATU, uno de los pioneros
en comenzar la popularizacion de
la Ciencia y Tecnologia (CyT) en
el pais. Abrid sus puertas como
una muestra temporal en 1995 y
en 1999, luego de cuatro exitosas
ediciones inauguro6 su sede per-
manente de 2.000 m2

La mision de este Espacio es
“contribuir a la popularizacion
de la CyT a través de propuestas
ludicas interactivas que incentivan
el interés, la imaginacion y la
curiosidad de los visitantes por
fendmenos cientifico-tecnologi-
cos, llegando a todos los niveles
socio culturales”.

Desde 1997, pertenece alaRed
de Popularizacion de la CyT de
América Latina y el Caribe (Re-
dPop) y en mayo de este afio, se
realiz6la XIReuniondelaRedPop
en sus instalaciones, en la cual
participaron mas de 200 visitantes
de toda América Latina.

Al alcance de la mano

Uno de sus principales fortalezas es
suinteractividad. Visitantes que van
desde el nivel preescolar al adulto,
se convierten en protagonistas de la
accion, estimulando laimaginacion,
la creatividad y el espiritu critico.
La visita permite introducir o
reafirmar conceptos y principios
cientificos y tecnoldgicos en un
ambiente novedoso con estrategias
diferentes a las tradicionales. En
este ambiente no formal, no solo
sedespiertael interés del visitante,
sino quese ledalaposibilidad para
manipular, actuar y decidir.
Espacio Ciencia apuesta fun-
damentalmente a desarrollar un

EN SU SEDE DE 2000 M>SE REALIZAN LAS EXPOSICIONES DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

proceso educativo enriquecido
por la exhibicion.

Conocimiento guiado

Lasexhibiciones se pueden dividir
en grandes areas tematicas con
pequeiios modulos interactivos
hasta recorridos guiados en algu-
nos temas especificos.

Todas las exhibiciones cuentan
con guias (jovenes estudiantes uni-
versitarios de Facultad de Cienciasy
Facultadde Quimica)especialmente
entrenados para esta funcion. Su
tarea principal es motivar al publi-
co a participar activamente de las
exhibiciones. Es el enlace entre el
visitante y la exhibicion.

Entre las mas destacadas estan
El Viaje a la Antartida, este afio
totalmenterenovado, conlaultima
informacion sobre la actividad de

Espacio CIENCIA
PARQUE DE EXPOSICIONES - LATU

Direccién: Bolonia entre Av. Italia y Ma. Luisa Saldlin de Rodriguez
frente al Portones Shopping ® Tel: 6013724 int. 1170/1171 ® e-mail:
eciencia@latu.org.uy ® Pag web: www.latu.org.uy/espaciociencia

Horarios: Lunes a viernes de 8:30 a 12:00 de 13:30 a 17:00 ® Sabados
15 a 19 hs ® Domingos — Cerrado | Visitas Guiadas: 8:30 a 10:00 10:15

a 11:45, 13:30 @ 15:00, 15:15 @ 16:45

los cientificos en la Base Artigas;
Respira Uruguay, muestra sobre
el control del tabaco que aborda
la tematica desde las enferme-
dades que provoca la adiccion
hasta factores como la estética y
la economia. Esta exhibicion fue
reconocida por la Organizacion
Mundial de la Salud y se realizé
una réplica que fue presentada en
la Conferencia de las Partes del

Convenio Marco del Control del
Tabaco (OMYS) y actualmente se
encuentra en el Museo de Historia
Natural de la ciudad de Durban-
Sudafrica.

Este es el Afio Internacional
de la Astronomia por eso se in-
corpord un Calendario Cosmico,
un sistema solar que muestra el
movimiento de la tierra alrededor
del sol, entre otras novedades.

: la mejor

Actividades educativas

Dentro de las actividades se desta-
can las visitas guiadas de centros
deensefianza. También se ofrecen
talleres paraescolares adaptados a
los distintos niveles sobre el Tan-
gram donde se trabajan conceptos
matematicos.

Para la educacion media la
tematica abordada es la quimica
a través de dos propuestas, una
sobre Reactivos Indicadores y otra
sobre el Perfume donde se muestra
la historia de esta particular solu-
cion y cada uno puede realizar y
llevarse su propio perfume. Las
visitas guiadas y los talleres se
realizan Gnicamente con agenda
previa.

Los sébados y en las vacacio-
nes las visitas estan focalizadas a
un publico familiar. Este afio se
promueven actividades especiales,
unade ellas es la Escuela de Cien-
tificos dirigidaanifiosentre 7a 12
afos, esun ciclo de cuatromodulos
con el objetivo de incentivar a los
chicos a preguntarse, investigar,
experimentar. Luego de finalizado
elcicloselesentregaraun Diploma
de Aprendiz de Cientifico.

También se realizaran charlas
informativas sobre tematicas
vinculadas a las exhibiciones de
EC. La primera sera el sabado
19 de setiembre a la hora 15:30,
donde la Doctora Laura Roballo
del CIET hablara sobre “Tabaco,
lo que todos debemos saber”.
En octubre el licenciado Andrés
Florines disertara sobre Arte Ru-
pestreen Uruguay y ennoviembre
el ingeniero agronomo Eduardo
Blasina brindara una charla sobre
Darwin y la evolucion. Este ciclo
de charlas sera gratuito.
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