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Brechner: “Hoy día el LATU se encuentra con cimientos firmes y conciente de su rol en el país”

E l Laboratorio Tecnológico 
del Uruguay (LATU) está 
afianzando su papel de 

referente tecnológico en políticas 
de investigaciones e innovación 
para promover el desarrollo de 
las empresas públicas y privadas 
tanto en el mercado local como en 
las exportaciones.

“Hoy día, la Institución se 
encuentra con cimientos firmes, 
con pilares fuertes tecnológicos 
y económicos, con una política 
sana y austera, con renovación 
de personal principalmente en las 
gerencias (promedio de 40 años) 
con perfiles más profesionales, 
conciente de su rol, tanto en su 
laboratorio, como en interacción 
con otros actores relevantes de la 
sociedad y liderando en genera-
ción de conocimientos que ayudan 
al desarrollo de empresas chicas, 
medianas y de perfil exportador”. 
Así definió al LATU su presidente, 
Miguel Brechner, en entrevista 
con El Observador, luego de casi 
cuatro años de gestión al frente de 
la Institución.

¿Cuáles fueron los principales 
objetivos de trabajo al asumir 
la presidencia del LATU?

Primero entenderlo, luego moder-
nizarlo y renovarlo para ponerlo al 
servicio de la industria y las nuevas 
tecnologías. Durante muchos años 
el país no tuvo políticas en general 
en estos temas. A medida que se 
generó una mayor fuerza de trabajo 
en el área industrial y tecnológica, 
principalmente en innovación, se 
enmarcó aún más el camino del 
LATU hacia estas actividades.

un faltante como la tecnología 
de irradiación lo cual nos llevo 
a impulsar  la construcción de la 
primera Planta Modular de Irra-
diación en el país. Esta permitirá 
investigar, aplicar y homologar la 
tecnología, y facilitar el ingreso 
de productos uruguayos a deter-
minados mercados que exigen 
dichas salvaguardas para ciertos  
productos que solo esa tecnología 
lo puede garantizar. Tenernos 
previsto finalizarla en octubre 
próximo.  Hasta el momento quie-
nes quieran aplicar esa tecnología 
se deben trasladar hasta Argentina 
con todos los problemas que esto 
acarrea.

También se creó un Centro de 
Capacitación en Informática ma-
nejado en conjunto con el sector 
privado para paliar esta necesidad 
en el país.

Asimismo, atendiendo la nece-
sidad tecnológica de empresas chi-
cas y medianas por espacio físico 
donde desarrollar sus proyectos se 
creó el Parque Tecnológico, a la vez 
que aumentamos la capacidad de la 
Incubadora de Empresas Ingenio 
con lo que, además, se incrementó 
el nivel de quienes participan en 
este proyecto. 

¿Hacia dónde está fijando 
el rumbo el LATU en el 
presente?

Esta Institución, como laborato-
rio tecnológico, tiene que ser un 
articulador en cuanto a control de 
calidad entre el sector público y 
privado. El LATU antes llevaba a 
cabo muy buenos proyectos pero 
eran iniciativas puntuales, hoy 

El desafío entonces fue llevar 
a esta Institución a profundizar 
en estos temas con definicio-
nes estratégicas de mediano 
y largo plazo acerca del papel 
que debía asumir ante el nuevo 
panorama.

¿Qué áreas entendieron  
principales a desarrollar?

Se está focalizando todo el LATU 
hacia estas políticas de trabajo 
principalmente el laboratorio de 
análisis y ensayo, medioambiente, 
alimentos, metrología y gestión 
También se han abordado otros 
proyectos en áreas diferentes. 

¿Cuáles fueron los 
primeros pasos en esta 
administración?

Se profesionalizó la gestión reali-
zando fuertes cambios en recursos 
humanos, en políticas de inversio-
nes y focalización en ciertas áreas 
esenciales. Para lograr esto se 
aumentó el personal, los servicios 
y los locales.

Uno de los primeros pasos 
profesionalizar aun más el sector 
de recursos humanos donde el 
LATU siempre tuvo buen nivel. 
Se corrigió inequidad salarial, se 
suprimieron algunas gerencias 
no estratégicas, se consolidó el 

concepto de capacitación y forma-
ción con un aumento importante 
de presupuesto para esto último. 
Se profesionalizó la gestión y 
las diferentes áreas, e incluso se 
descentralizó el LATU con la 
creación de la Unidad Tecnológica 
Fray Bentos. 

En materia de inversión en 
equipamiento en este período se 
derivó mucho más recursos que en 
anteriores administraciones, cerca 
de US$ 5.5 millones. También se 
hizo una fuerte política de trans-
parencia en precios, en relación 
con los costos.

Tomamos el rol protagonista 
en ciertas áreas donde existía 

Presidente del LATU, Miguel Brechner

“LATU, un referente tecnológico al 
servicio de la industria y el país”
CON UNA GESTIÓN RENOVADA Y UN CLARO PERFIL INNOVADOR Y TECNOLÓGICO, ESTA INSTITUCIÓN HA LOGRADO POSICIONARSE EN URUGUAY COMO EL 
RESPALDO SEGURO Y EFICIENTE PARA EL SECTOR PÚBLICO Y PRIVADO EN CUANTO A CONTROL DE CALIDAD DE PRODUCTOS Y SERVICIOS
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Brechner: “Desde el LATU nos sentimos orgullosos de participar en el Plan Ceibal”

día todo está integrado dentro de 
una visión de país que apuesta a 
la innovación como impulsor de 
crecimiento.

Este rol se fomenta desde dos 
puntos de vista, uno por iniciativa 
del Estado ante necesidades puntua-
les que surgen, otro desde el propio 
LATU, desde donde se detecta las 
necesidades en ciertos ámbitos.

Como forma de trabajo, y 
para descubrir esas necesidades, 
aumentaron los proyectos en 
conjunto con otras Instituciones 
como el Instituto Nacional de In-
vestigación Agropecuaria (INIA) 
y la Universidad de la República, 
con la cual se iniciaron becas y 
políticas de pasantías. Creo que 
cuanto más profesional es una 
Institución más fácil es fijar líneas 
de trabajo y ejecutarlas.

También existe un gran trabajo 
de gestión social a través del pro-
yecto Tecnología con Base Social 
con el cual se enseña a personas de 
menores recursos como producir, 
ordenarse, como tratar los alimen-
tos, como manejar la higiene, entre 
otras acciones.

Por otro lado en estos años he-
mos apoyado fuertemente a la me-
jora de la gestión pública, ya sea en 
algunos municipios del interior del 
país, en empresas públicas, siendo 
el caso mas representativo de esta 
acción, haber participado  junto a 
la OPP en la mejora de la gestión 
en sesenta Unidades Ejecutoras del 
país, donde se distinguieron aque-
llas que lograron mejoras tangibles 
en su gestión de acuerdo al modelo 
establecido para ello.

¿Qué ha significado para el 
LATU llevar adelante el Plan 
Ceibal?

Todos los involucrados en este 
proyecto, que en la actualidad 
llega a 130 personas, nos sentimos 
muy orgullosos de participar en el 
mismo. Demandó mucho trabajo 
en muy corto tiempo. Se entre-
garon 380.000 computadoras en 
1.800 días. El 13 de agosto de 2008 
entregamos la número 100.000 y el 
14 de agosto de este año la número 
300.000, en lugares donde a veces 
no llegaba la energía eléctrica. Este 
proyecto se llevó a cabo, entre 
otras, cosas porque el LATU ha 
logrado el nivel de profesionali-
zación para ejecutarlo.

Se prevé que para fines de se-
tiembre el Plan Ceibal ya abarque 
a todos los niños de la educación 
secundaria y parte de educación 
secundaria.

En la sociedad uruguaya y en 
especial en los maestros están ocu-
rriendo cosas interesantes. Como 
ejemplo, este año se tiene previsto 
que todos los niños de segundo 
año de educación primaria pública 
realicen una única prueba de ma-
temática, ciencias y comprensión 
on line, y tendrán los resultados 
en tan solo dos días. 

Queda pendiente para 2010 me-
jorar la conectividad: más puntos 
de acceso y más ancho de banda.

En secundaria, en 2010 se 
llegará con equipos a alumnos de 
primero y segundo año de liceos 
del Interior del país, y a los pri-
meros de Montevideo. 

¿Qué proyectos rescata en 
este sentido?

Como ejemplo de reafirmación de 
ese rol natural del LATU como 
laboratorio tecnológico de la 
calidad se nos adjudicó por parte 
de URSEA como resultado de 
una licitación, la tarea de realizar 
el control de calidad de los com-
bustibles líquidos y biodisel que se 
comercializan en el país. Para esto, 
hicimos una inversión importante 
en equipamiento y formamos el 
personal adecuado.  

También, recientemente se nos 
nombró responsable del control de 
seguridad de los cascos de motos 

que se suman a otros trabajos que 
ya estamos llevando a cabo en ese 
sentido en juguetes, alimentos, 
garrafas, balanzas, entre otros.

¿Cómo está abordando los 
temas de medio ambiente?

En este tema tenemos un papel 
muy importante. Hoy día, la mayo-
ría de las instituciones que llegan 
a Uruguay a realizar inversiones 
se dirigen al LATU para que co-
laboremos con ellos en temas de 
mediciones medioambientales, 
como auditorías, controles de 
procesos, verificaciones, entre 
otras. Ya hemos tenido recono-

cimientos desde el exterior sobre 
este trabajo.

¿Qué respuesta tienen del 
sector privado ante el aumento 
de actividades del LATU?

Las empresas están interesadas 
porque la competencia sea más 
transparente y se sienten cómodas 
cuando alguien de primer nivel rea-
liza los controles, brinda seguridad 
y tranquilidad acerca en productos 
y procesos. Muchas nos piden que 
intervengamos e incluso nos deman-
dan controles que hasta ahora no es-
tán previstos como las irradiaciones 
de las antenas de celulares.
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Annamaría Narizano, Coordinadora de Cooperación Técnica Internacional

E l LATU, en respuesta a las 
necesidades de desarrollo 
del país, coopera técnica-

mente con el gobierno y la indus-
tria, en relación a los requisitos 
internacionales de calidad de 
productos y procesos productivos 
que son necesarios para acceder a 
los mercados fuera de fronteras. 

Coordinar dicha cooperación 
técnica, identificando las áreas 
y actividades a desarrollar por el 
LATU que impacten y potencien 
esta estrategia de desarrollo de 
país, es tarea de la Unidad de Co-
operación Técnica Internacional.

Según explicó a El Observador, 
Annamaría Narizano, Coordinado-
ra de Cooperación Técnica Interna-
cional, el LATU ha tenido, desde 
su creación por Ley en 1965, el 
cometido de contribuir a  asegurar 
la calidad de los procesos producti-
vos y de certificar la calidad de los 
productos de exportación. “Esta es 
una forma dar una herramienta a 
las industrias que les garantice el 

Cooperación Técnica Internacional

Contribuyendo a  la inserción de 
productos uruguayos en el mundo
EL LATU FACILITA EL CUMPLIMIENTO DE LAS DIFERENTES NORMAS Y EXIGENCIAS INTERNACIONALES RELATIVAS A CALIDAD DE PRODUCTOS Y DE GESTIÓN 
PRODUCTIVA, QUE SE DEBEN APLICAR POR AQUELLAS INDUSTRIAS O EMPRESAS QUE PRETENDEN LLEVAR SUS PRODUCTOS FUERA DE FRONTERA 

acceso a los diferentes mercados 
internacionales en lo que respecta 
a  cumplir con normas de calidad 
exigidas en el exterior”.

Para lograr esto, el LATU 
trabaja junto a la Industria y al 
Sector Público. “Hoy día la ca-
pacidad técnica desarrollada por 
esta institución la transforma en 
el asesor técnico del gobierno, 
principalmente de los ministerios, 
y un referente para la industria 
nacional”, destacó Narizano.

Reglamentación Técnica 

A través del trabajo en reglamen-
tación y normalización técnicas el 
LATU contribuye a la  elaboración 
de la normativa nivel nacional y 
regional. Participa en el armado de 
reglamentaciones, leyes y decretos 
junto con los Ministerios y en la 
reglamentación Mercosur apor-
tando sus conocimientos técnicos 
en el Subgrupo de Trabajo Nº3 del 
Grupo Mercado Común. Contri-
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buye a la normativa internacional 
con sus aportes a los Comités de 
Normalización de UNIT y como 
Punto Focal del Codex Alimenta-
rius de la FAO.

El objetivo es lograr una base 
normativa de calidad de produc-
tos y una estructura nacional de 
verificación de la misma que sea 
reconocida internacionalmente y 
que ayude a la inserción de los pro-
ductos nacionales en los mercados 
externos, dijo la coordinadora.

Rol del LATU como 
Certificador de Calidad de 
Productos Nacionales

LATU, posee desde 1998 el sistema 
de gestión reconocido internacio-
nalmente, mediante acreditación, 
para las mediciones de parámetros 
de calidad de productos y su certi-
ficación. Gracias a esto respalda la 
producción nacional con resultados 
reconocidos. Además LATU es 
Laboratorio Metrológico Nacional 
(Ley 15298 de 1982), entidad legal-
mente responsable de la custodia, 
conservación y diseminación de 
los patrones nacionales, y esto le 
permite asegurar la trazabilidad 
a patrones internacionales y la 
calidad de las mediciones que se 
realizan para las investigaciones 
y la verificación de calidad de los 
productos. Integra el Consejo Di-
rectivo del Organismo Uruguayo de 
Acreditación (OUA) y la Comisión 
Asesora Honoraria del Instituto 
Nacional de la Calidad (Inacal) por 
el  sector público. Integra el Sistema 
Uruguayo de Normalización, Acre-

ditación, Metrología y Evaluación 
de la Conformidad  (SUNAMEC) 
destinado a propender y promover 
instrumentos y mecanismos en su 
área de competencia, que consoliden 
la infraestructura de la calidad, 
permitiendo al país ser reconocido 
y más competitivo en el ámbito 
nacional e internacional. 

Grupo Interno 
Interdisciplinario

Como forma de lograr una co-
municación más intensa con 
los diferentes actores del sector 
comercial, tanto público como 
privados se conformó un grupo 
interdisciplinario interno que 
representa al LATU en las dife-
rentes instancias de negociación, 
empresariales o públicas.

Según dijo Narizano, “la idea 
es que los actores identifiquen, 
estén alineados y aseguren que 
se cumplan los objetivos del país 
en reglamentación técnica de 
productos y en la evaluación de 
su cumplimiento.”

Afirmó que esto permite dar ga-
rantía sobre el manejo de las funcio-
nes del LATU como representante 
país ante el sector industrial y los 
gobiernos de terceros países.

“Se asegura la actividad de 
coordinación, de apoyo y contribu-
ción a la implementación de políti-
cas públicas de fomento y soporte 
de exportaciones. Recientemente, 
por ejemplo nos integramos junto 
a Uruguay XXI para la elabora-
ción de la Estrategia Nacional de 
Exportaciones”, explicó.

El LATU es la Unidad de Gestión 
del Proyecto “Econormas”, Unión 
Europea-Mercosur, que busca 
apoyar el proceso de integración 
económica y el desarrollo soste-
nible del Mercosur. Se trata de la 
operación financiera de coopera-
ción más importante de la Unión 
Europea a la región, y un gran logro 
del LATU, pues tanto la Comisión 
Europea como el Grupo Mercado 
Común (GMC) han confiado en el 
Laboratorio para la administra-
ción de los fondos y control de la 
ejecución del proyecto.

El Comité de Dirección del proyecto 
está integrado por los Coordina-
dores Nacionales de los cuatro 
Estados Parte de los Subgrupos de 
Trabajo del GMC, SGT Nº 3 “Regla-
mentos Técnicos y Evaluación de la 
Conformidad” y SGT Nº 6 “Medio 
Ambiente”.
El monto total del proyecto, de 5 
años de duración, es de 18 millones 
de euros, de los cuales la Coope-
ración Europea, no reembolsable, 
asciende a 12 millones. Las áreas 
de actividad del componente 
“Convergencia de Normas y Re-

glamentos Técnicos y Proce-
dimientos de Evaluación de la 
Conformidad”, serán: madera y 
muebles, productos eléctricos y 
metal-mecánica.
Los temas a atender del compo-
nente de Medio Ambiente serán: 
Sistema Global Armonizado de 
Clasificación y Etiquetado de 
Productos Químicos (GHS), Es-
trategia Mercosur de combate a la 
desertificación, degradación de 
la tierra y efectos de la sequía, y 
Producción y Consumo Sosteni-
bles (SPC). 
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E l LATU es referente nacional 
de generación de conoci-
miento. Para ello la gestión 

de su personal alineada con la 
visión y objetivos del LATU es 
fundamental. 

Es por esto que, en 2004, se creó 
la Gerencia de Recursos Humanos 
y Asuntos Legales, que luego pasó 
a llamarse Gerencia de Gestión 
de Capital Humano, nombre que 
mantiene hasta el presente. 

“Nosotros gestionamos conoci-
miento y en esto, el capital humano 
es el principal valor que poseemos 
para llevar a cabo el plan de gestión 
e insertarse dentro del país”, dijo 
a El Observador, Jorge Silveira, 
Gerente General del LATU.

Hasta 2004, la administración 
de personal se hacía mediante una 
jefatura, encargada de administrar 
ingresos, asistencia, licencias, 
seguimiento interno, etcétera.

“A partir de 2004 el LATU co-
mienza a diversificarse y a preocu-
parse por los sistemas de gestión 
de personas y su formación, una 
de las claves para desarrollar su 
función de forma más eficiente y 
eficaz. Con la nueva Gerencia, se 
pasó de una simple administración 
de personas, a trabajar en conjunto 
con el Directorio y las diferentes 
Gerencias del LATU; comen-
zando a desarrollar procesos que 
ordenaran cada actividad de esta 
área”, comentó a El Observador, 
la Gerente de Gestión del Capital 
Humano, Viviana Levy.

Procesos

Una de las primeras iniciativas 
del Sistema de Gestión del Capi-
tal Humano, fue un trabajo sobre 
ordenamiento de la estructura 

Gerencia de Gestión de Capital Humano

Capital humano de calidad, la 
herramienta fundamental del LATU
EN EL AÑO 2004 SE CREÓ UNA GERENCIA PARA PLANIFICAR, ORDENAR, GESTIONAR Y CAPACITAR LOS RECURSOS HUMANOS DEL LATU DE FORMA 
COHERENTE CON LOS LINEAMIENTOS DE LA INSTITUCIÓN DE SER REFERENTE TECNOLÓGICO Y DE CONOCIMIENTO DEL PAÍS

organizativa y descripción de 
puestos. Junto a una consultora 
externa se delineó el mapa laboral, 
definiendo los puestos y la estruc-
tura salarial de LATU. 

La Gerencia de Gestión de 
Capital Humano se encuentra vin-
culada con cada una de las áreas 
del LATU. “Cuando se necesita 
la revisión de algún puesto de 
trabajo o la creación de un puesto 
nuevo, las Gerencias involucradas 
realizan el pedido al Comité de 
Alineamiento de Puestos, del que 
formo parte. El Comité se reúne 
evalúa el puesto, se valora y se de-
fine su ubicación en la estructura”, 
sostuvo Levy.

Por otra parte, las necesidades de 
personal se detectan en un trabajo 
en conjunto y organizado con las di-
ferentes Gerencias. Anualmente se 

plantean los objetivos de cada una 
y los recursos con los que deberán 
contar para cumplirlos. “Detectar 
qué se necesita con tiempo y a 
tiempo es importante, no se debe 
ir cubriendo huecos a medida que 
se producen”, resaltó la gerente de 
Gestión de Capital Humano.

Otra herramienta de gestión es 
la evaluación de desempeño anual, 
de todo el personal, en el que se 

revisan los aportes de cada uno, su 
desarrollo y se acuerdan los planes 
de acción para el año siguiente. 

También incorporamos al 
Sistema de Gestión Humana, un 
plan de desarrollo de carrera, 
para apoyar la especialización en 
determinadas temáticas estraté-
gicas para LATU y en las que es 
y continuará siendo un actor de 
vanguardia. 

En estos momentos se está 
trabajando para integrar una 
nueva herramienta de evaluación 
de potencial, para poder articular 
las posibilidades de crecimiento 
del personal, con las necesidades 
de la institución.

Capacitación

Según Levy, estar actualizado en 
cuanto a conocimientos, es clave 
para LATU. “Nuestro fuerte, por 
ser una institución que crea cono-
cimiento, son las áreas técnicas y 
tecnológicas. Es por esto que la 
capacitación de cada integrante 
del LATU es uno de los principales 
puntos a atender.” 

“En estos momentos, estamos 
apoyando los estudios de 27 perso-
nas que trabajan en el LATU que 
están formándose en Postgrados, 
Maestrías y Doctorados en Uni-
versidades nacionales e interna-
cionales”, explicó Levy.

Ingreso
Para seleccionar personal primero se busca dentro de la propia insti-
tución a través de nuestro proceso de llamado interno; si no se cubre 
la vacante con gente propia se realiza una búsqueda externa a través 
de nuestra web y de alianzas con diferentes instituciones educativas. 
“Además contamos con un grupo de 50 personas por año que vienen de 
las diferentes facultades, a realizar su primera experiencia en nuestro 
programa de pasantías, que en alguna medida son el semillero de donde 
podrán surgir los futuros analistas o consultores”, indicó.

Datos
La Gerencia está integrada por 
nueve personas y se ocupa de 
los 395 funcionarios estables 
trabajan en el LATU, de los cuales 
215, tienes estudios terciarios 
finalizados y 48 con estudios de 
Posgrado. Brinda seguimiento 
a los pasantes y funcionarios 
contratados para Proyectos, y 
también colabora con el área de 
recursos humanos del Plan Cei-
bal, que actualmente gestiona 
176 personas.
La eficacia y eficiencia de nuestra 
Gerencia, está medida por indi-
cadores de gestión, que nos dan 
la posibilidad de dar seguimiento 
y mejorar nuestros aportes a la 
organización.

Gerente de Gestión del Capital Humano Viviana Levy

M
. 

C
E

R
C

H
IA

R
I



7
.........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

L AT U  •  E L  O B S E R VA D O RS Á B A D O  26  D E  S E T I E M B R E  D E  2 0 0 9

.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Gerente general, Jorge Silveira

Gerencia General del LATU

El desafío de alinear la gestión 
a la misión institucional

industriales para detectar en 
forma conjunta sus necesidades 
técnicas y así adecuar los pla-
nes a las demandas presentes y 
fundamentalmente futuras. Se 
ha trabajado con el sector Arro-
cero, Lácteo, Cereales  y Olea-
ginosos, Malatería, Forestales, 
Biotecnológico, y recientemente 
incorporaron el sector Textil, 
entre otros.

Además, como forma de 
optimizar recursos y conoci-
mientos hacia el destinatario 
del producto tecnológico se 
priorizó la generación de redes 
de conocimiento con Institucio-
nes Académicas y Tecnológicas. 
“Tenemos convenios para el 
desarrollo de tesis Gerencia 
General del LATU

El desafío de alinear la ges-
tión a la misión institucional

de Maestría y Doctorado con 
la Facultad de Química que se 
ejecutan en parte en el LATU. 

Además, estamos trabajando 
con la carrera de Ingeniería de 
Alimentos, Facultad de Veteri-
naria, etcétera”, señaló. 

El trabajo hacia los sectores o 
clientes de la Institución implica 
otro desafío de gestión interna: 
facilitarle a quienes interactúan 
con el LATU el proceso, hacerlo 
eficiente y de valor adecuado 
al resultado entregado. “Hemos 
informatizado todo el proceso de 
solicitud de servicios, diseñado in-
dicadores de gestión para mejorar 
los tiempos de respuestas, incor-
poración de lectores  de muestras 
para planificar la demanda, segui-
miento del trámite en línea por el  
cliente, etcétera”, indicó. 

El hecho de tener una gestión 
certificada con ISO 9001 versión 
2008, por SQS de Suiza, nos 
lleva a trabajar con especial 
atención hacia el destinatario 
de los servicios y del entorno 
Institucional. 

Implementar la Misión y las 
políticas que la Dirección 
establezca, es el gran desafío 

de la Gerencia General del LATU, 
explicó el gerente general de la 
Institución, Jorge Silveira. 

“En el LATU implica tener 
claro cuáles son las capacidades 
a desarrollar para eso y los focos 
que deberán tener los planes de 
acción de las áreas de gestión, 
para que el alineamiento detrás 
de las políticas logre el impacto 
buscado”, indicó.

Esto implica identificar y 
priorizar la inversión y el diseño 
de una política de gestión de 
las personas en forma profesio-
nal, y sistémica. “El hecho de 
gestionar conocimiento como 
organización técnica, nos im-
pone prioridades. Incorporar 
equipamiento a los procesos 
técnicos y tecnología de soporte 
para la gestión de la Institu-
ción permite ir construyendo 

y profundizando esa capacidad 
organizacional”. 

Según señaló Silveira, esto 
se const ruye junto con los 

destinatarios de los planes de 
acción. Los técnicos del LATU 
realizan talleres específ icos 
con los sectores productivos e 
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L a Dirección de Regímenes 
Industriales es la encargada, 
en virtud de las potestades 

conferidas al LATU  por el Poder 
Ejecutivo, de la administración del 
régimen de Admisión Temporaria 
y Toma de Stock reglamentados 
por el Decreto 380/004.

Este es un sistema a través del 
cual las industrias nacionales ingre-
san al país materia prima o insumos 
sin pagar arancel o recargo con la 
condición que la transformen, ela-
boren mercadería o ensamblen y la 
exporten en un plazo de 18 meses. 

“Este es un régimen vital para 
aquellas empresas netamente 
exportadoras porque sin estos 
precios de materia prima no serían 
competitivas en los mercados 
internacionales”, explicó a El 
Observador, Alejandro Bonelli, 
director de Regímenes Industria-
les del LATU.

Asimismo, la finalidad de la 
Admisión Temporaria es tam-
bién garantizar la competitividad 
interna del país, asegurando que 
toda materia prima que ingresó 
en este régimen, y por lo tanto 
con beneficios arancelarios no se 
vuelque al mercado interno.

Según dijo el titular de Regí-
menes Industriales hoy día existen 
aproximadamente 400 empresas 
que operan como titulares del régi-
men de admisión temporaria, que 
sumadas a las propias empresas 
exportadoras –que muchas veces 
no son las que importan la materia 
prima– superen las 500.

Administración

Esta Dirección está encargada de 
la administración total del régimen 
en lo que tiene que ver con la auto-

rización, el control, la inspección 
y la cancelación del permiso de 
Admisión Temporaria.

A través del Departamento 
de Autorizaciones se realiza el 
trámite para obtener el permiso 
de ingreso de las materias primas 
para la empresa. Luego el De-
partamento de Asuntos Técnicos 
se encarga de validar los laudos 
correspondientes, para que queden 
establecidos los modelos con los 
consumos respectivos, que luego 
serán exportados. Este Departa-
mento además es el encargado de 
llevar los registros de los volú-
menes CIF que se importan y la 
relación con lo exportado.

 “Nos encargamos de realizar 
la autorización de lo que se puede 

traer en admisión temporaria y el 
producto que se exportará. Previa-
mente, el LATU realiza una visita a 
la industria para corroborar que la 
misma cumpla con lo que declara 
en cuanto a capacidad industrial 
de producción. Al pedir el permiso 
de Admisión Temporaria cada 

empresa debe presentar el detalle 
del producto a elaborar y cómo lo 
hará. Esto se estudia, se lauda y 
confirma el consumo de materia 
prima para elaborar los productos 
que declaró”, indicó Bonelli.

Luego, es el propio LATU que, 
a lo largo de los 18 meses que 

dura el permiso para exportar lo 
declarado, realiza el seguimiento 
e inspección de stock en cada em-
presa, a través del Departamento 
de Inspecciones.

“Nosotros tenemos que verifi-
car que el stock físico concuerde 
con los registros documentales. 
Debe coincidir la cantidad de 
materia prima importada que 
queda en stock, con la que resulta 
de la diferencia entre la cantidad 
total importada menos las expor-
taciones efectuadas de modelos 
registrados con cargo a una opera-
ción  Nosotros verificamos que si 

En 2008 se autorizaron más de 1.000 solicitudes por mes

“Controlamos un régimen promocional 
que favorece la competitividad”
LA DIRECCIÓN DE REGÍMENES INDUSTRIALES ES LA ENCARGADA DE QUE LAS MERCADERÍAS QUE INGRESAN A URUGUAY –LIBRES DE ARANCEL Y 
RECARGOS– CON EL FIN DE ELABORAR PRODUCTOS NETAMENTE PARA EXPORTACIÓN, NO SE VUELQUEN AL MERCADO LOCAL

Dato
En junio de 2009 se redujo una caída pronunciada que se venía dando 
por la crisis mundial y se ve un repunte. Se autorizaron en valor CIF 
US$ 51 millones. En el mismo mes de 2008 se produjo una caída US$ 
14 millones, mientras que en 2005 se trajeron US$ 47 millones. 
Los rubros que más piden el permiso de admisión temporaria, son 
los siguientes: fabricación de sustancia y productos químicos (40%), 
productos alimenticios, alcohol y tabaco (19%), textil, prendas de 
vestir y cuero (16%).

compró 1.000 kilogramos, exportó 
por 300 kilogramos existan aún 
el resto de los 700 kilogramos 
ya sea como materia virgen, en 
producción, o como producto ya 
elaborado”, señaló el director de 
Admisión Temporaria.

También, en caso de ser necesa-
rio, existe una posibilidad de pedido 
de prórroga si la empresa no pudo 
exportar el total de la materia pri-
ma. “Se realiza una inspección por 
parte del LATU para verificar que 
esté la mercadería que se pretende 
prorrogar. Luego el Ministerio de 
Industria, Energía y Minería y el 
Ministerio de Economía y Finanzas 
pueden llegar a conceder dicha 
prórroga. Esto se ha dado en el 

En 2008 esta 

Dirección autorizó 

15.910 admisiones 

temporariasAlejandro Bonelli, director de Regímenes Industriales

N
. 

G
A

R
R

ID
O



9
.........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

L AT U  •  E L  O B S E R VA D O RS Á B A D O  26  D E  S E T I E M B R E  D E  2 0 0 9

presente por la crisis internacional” 
El nuevo plazo puede llegar a 18 
meses más.

En 2008 esta Dirección autorizó 
15.910 admisiones temporarias, más 
de 1.000 por mes. Hasta agosto de 
este año se han otorgado 7.600.

Informatización

La informatización del sistema 
está en su etapa final como forma 
de mejorar el sistema de trabajo 
comentó Bonelli. “Actualmente 
existen muchos modelos de pe-
didos de régimen temporal ya 
ingresados al sistema por lo que el 
usuario al realizar su pedido solo 
debe ingresar los datos y luego el 
LATU concurre a inspeccionar,  
para verificar si la operativa se está 
realizando conforme a las pautas 
legales  Se trata de un mecanismo 
promocional de las exportaciones 
y ya se logró informatizar la ma-
yoría de los trámites permitiendo 
de esta manera que se puedan rea-
lizar a través de la página web del 
LATU. “Recibimos la solicitud, 
se chequea y en menos de cuatro 
horas, como máximo, enviamos 
la información electrónicamente, 
a la Aduana que es la que permite 
efectuar la importación de la mer-
cadería autorizada en la Admisión 
Temporaria. A partir del mes de 
octubre, con la informatización 
total del sistema, la solicitud irá a 
la Aduana on line, en la medida que 
no tenga ninguna observación.

A su vez, a partir de agosto 
se eliminó el soporte papel del 
permiso evitando así la concu-

rrencia de los usuarios al  LATU  
para retirarlo. Todo se realiza a 
través de claves informáticas lo 
que ayuda a agilizar los trámites 
manifestó.

“La cancelación también se 
realiza por la web del LATU en 
donde ya se encuentran ingresa-
dos los datos de la cantidad de 
productos importados y exporta-

Valor agregado
“En esta actividad de exporta-
ción de productos de Admisión 
Temporaria, existe un compo-
nente de valor agregado nacio-
nal que se da en el proceso de 
producción del producto que 
se exporta. Según estimacio-
nes realizadas, por cada dólar 
que se ingresa de mercadería 
en admisión temporaria, esta-
ría exportándose un promedio 
de US$ 3”.

Alejandro Bonelli

Mercosur
“En la actualidad, las autoridades gubernamentales están gestionando 
la prórroga de la Admisión Temporaria  dentro del bloque Mercosur 
que está establecida en la actualidad hasta finales del 2010. Además, 
se está a la espera del Decreto que reglamenta la Ley 18.184, que 
traerá aparejado cambios en la operativa y que ampliará el universo 
de mercaderías que se podrán importar en este régimen promocional 
de las exportaciones”. Alejandro Bonelli

dos, brindada directamente por 
la Aduana, con quien existe una 
comunicación f luida. Entonces 
la empresa envía por internet 
los detalles de la cancelación 
y, salvo que exista alguna in-
consistencia o que la empresa 
tenga aún saldos pendientes 
de exportación, se realiza una 
cancelación automática. Hoy 
tenemos un 80% de solicitudes 
de cancelación, que se realizan 
por esta vía”, resaltó.

Según afirmó Bonelli, esto per-
mite que a partir de setiembre, per-
sonal que estaba dedicado a esta 

tarea de forma manual se integre a 
los grupos de inspección y segui-
miento para de esta forma mejorar 
el trabajo en esta área. “Esto tiene 
una finalidad de prevención, para 
que podamos detectar cuanto antes 
si existe alguna irregularidad y el 
daño no exista o sea menor para 
el mercado local

Asimismo, la Dirección realiza 
un servicio de asesoramiento para 
empresas acerca de las dudas que 
puedan surgir en lo que respecta 
a la operativa y a las normas que 
regulan el régimen.

“Hoy, un 80% de 

las solicitudes de 

cancelación se hacen 

vía internet”

.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Con la informatización del sistema se podrá realizar más Admisiones y de forma más rápida
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El LATU garantiza que determinados productos cumplan con estrictas normas de calidad

S in lugar a dudas que certifi-
car la calidad de un produc-
to es una tarea fundamental 

para cuidar los derechos de los 
ciudadanos y de los fabricantes. 
La certificación, a nivel general, 
se define como  un proceso en 
el cual un organismo tercero 
independiente otorga garantía 
escrita que un producto, proceso o 
servicio es conforme con respecto 
a los requisitos establecidos en al-
gún documento, como pueden ser 
“normas”, “reglamentos técnicos, 
“especificaciones” u otros”.

Gerencia de Certificación

Garantizando la calidad y seguridad 
de productos y alimentos
ESTA GERENCIA OTORGA LA CERTIFICACIÓN DE ALIMENTOS SEGÚN CRITERIOS DE CALIDAD, HIGIENE E INOCUIDAD  Y OTROS PRODUCTOS EN FUNCIÓN DE 
SEGURIDAD, CALIDAD E INFORMACIÓN TANTO PARA EL CONSUMO NACIONAL COMO LA EXPORTACIÓN   

Esta gerencia está compuesta 
por 17 integrantes, que trabajan 
para otorgar la certificación de 
alimentos según criterios de 
calidad, higiene e inocuidad  y 
otros productos en función de 
seguridad, calidad e información 
tanto para el consumo nacional y 
como la exportación.   

Certificación voluntaria u 
obligatoria

Las certificaciones que otorga 
LATU le permiten al fabricante 
facilitar la venta de sus productos, 
obtener un mayor acceso a mer-
cados internacionales, agregarle 
valor a los bienes producidos y 
diferenciar los productos. 

“Para los consumidores le 
ofrece garantía y confianza de 
los bienes adquiridos, para la 
administración pública o Estado 
es un mecanismo que le permite 
la reducción y simplificación de 
controles para la verificación e 
inspección de los mismos”, indicó 
el gerente de Certificación.

Según explicó, la certificación 
se divide en obligatoria y volunta-
ria. En la primera donde se actúa en 
forma exclusiva por designación 
del Poder Ejecutivo, mientras que 
en la segunda es el propio cliente 
que elije al LATU entre diversos 
organismos de certificación na-
cionales o extranjeros. “Dentro de 
la certificación voluntaria existen 
dos tipos, aquella que es de cum-

plimiento obligatorio y la que es 
totalmente voluntaria”, aclaró.

Certificación Obligatoria

Dentro de las certificaciones 
obligatorias se encuentran los 
productos de exportación, fun-
damentalmente lácteos, vinos, 
mieles, cárnicos industrializados 
(ejemplo corned beef, carnes 
cocidas congeladas), jugos de 
frutas, cervezas y suintina (grasa 
de lana). 

Hourdebaigt indico que en la 
mayoría de los casos estas “tipifi-
caciones” de productos o familias 
de productos tienen por objeto 
“garantizar una calidad mínima 
(generalmente bajo referencias 

internacionales) de los productos 
a exportar, con el fin de insertar, 
conquistar y mantener los merca-
dos externos”. 

La certificación de los pro-
ductos de exportación se lleva 
a cabo a través de dos sistemas: 
certificación por lote, basado en la 
evaluación de los lotes integrantes 
de la remesa a exportar por un 
procedimiento que contempla 
una solicitud, muestreo, análisis, 
evaluación y si cumple con las 
especificaciones respectivas, se 
emite la certificación; certifica-
ción por convenio de exportación 
basado en la evaluación de los 
documentos de gestión de la 
producción y del laboratorio de 
ensayos de la empresa; y auditoría 
“in situ” del sistema de gestión de 
la producción y del laboratorio y 
ensayos de intercomparación de 
los laboratorios intervinientes (de 
la empresa y LATU).

Reconocimiento internacional

El LATU es reconocido por la 
Unión Europea (UE) como labo-
ratorio de ensayos para productos 
vitivinícolas de exportación a 
dicha región. Existe también un 
conjunto de otros productos de 
exportación a los que no se les 
exige la presentación de ninguna 
certificación para pasar las fron-
teras nacionales. 

“Para estos productos, el 
LATU proporciona otro servicio 
al exportador que se trata de una 
certificación que es solicitada por 
los países de destino, a los que el 
LATU les merece total confianza 
por su experiencia y trayectoria. 
Esta certificación es denominada 
Constancia Libre de Venta, en la 

En Uruguay, esta tarea le fue 
asignada al Laboratorio Tecno-
lógico del Uruguay (LATU) en 
1964. Desde ese año, esta actividad 
constituye uno de los cometidos 
esenciales del Laboratorio y se 
encuentra en la ley 13.318 que 
le dio origen. Si bien gran parte 
del trabajo de esta Gerencia está 
vinculado al LATU tradicional 
constantemente incorpora nuevos 
servicios. 

“Contamos con más de 40 
años evaluando la conformidad 
de productos, y hemos acompa-
ñado el desarrollo  de la industria 
exportadora uruguaya, como 
respaldo de calidad de sus produc-
tos”, comentó a El Observador, el 
gerente de Certificación, Ricardo 
Hourdebaigt.

“Tenemos más de 

40 años evaluando 

la conformidad de 

productos”
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Desde 2007 el LATU certifica la calidad de los juguetes según reglamento Mercosur

que se certifica que un producto 
alimenticio se encuentra registra-
do por un Organismo Competente 
en la materia y es apto para su 
consumo humano a nivel nacio-
nal”, comentó el gerente.

Certificación de importados

Por un Decreto 338/82, impulsado 
por la Cámara de Industrias de 
Uruguay, esta Gerencia se encarga 
de la certificación de alimentos 
industrializados y bebidas impor-
tados al momento de su ingreso al 
país. La intención es, según dijo 
Hourdebaigt,  aplicar los mismos 
requisitos a los productos impor-
tados que a los nacionales. 

“Se solicitan más 26.000 certi-
ficaciones anuales, registrándose 
un gran incremento en los últimos 
años”. 

Más estudios, más 
equipamiento

Hourdebaigt explicó que en virtud 
de cambios en los hábitos de los 
consumidores y los adelantos tec-
nológicos, aumentó la cantidad de 
muestras que requieren ser mante-
nidas refrigeradas, para lo cual se 
han incorporado dos camionetas 
con el equipamiento adecuado 
para el transporte de las mismas, 
ya que resulta indispensable para 
sus certificaciones mantener la 
cadena de frío. 

“Por otra parte hemos desarro-
llado un software que permite a 
nuestros clientes solicitar nuestros 
servicios, ya sea para el ingreso de 

Desde fines de agostos de este 
año hemos obtenido la habilita-
ción de la Unidad Nacional de 
Seguridad Vial (Unasev) como 
organismo certificador de cascos 
protectores para usuarios de mo-
tocicletas”, contó el gerente.

En 2007, esta gerencia incluyó 
en el régimen voluntario la certi-
ficación de juguetes, basado en 
Reglamentos Mercosur, el cual 
establece parámetros de seguri-
dad que incluye información al 
consumidor, características de 

las solicitudes, como para adjuntar 
toda la documentación y realizar 
el seguimiento de las solicitudes a 
través de la web. También estamos 
incorporando nuevo hardware 
para nuestros inspectores, lo que 
nos permite estar en línea y conti-
nuar mejorando nuestros tiempos 
de respuesta”, agregó.

Los laboratorios que respaldan 
la certificación actualizan en 
forma permanente la metodo-
logía para la determinación de 
los diferentes parámetros y su 
equipamiento.

Certificación voluntaria

Dentro de la certificación volun-
taria se distinguen aquellas donde 
el cliente busca diferenciar y darle 
un valor agregado a su producto 
frente a los de la competencia, a 
través de la certificación de al-
guna característica, performance 
o atributo y que la misma puede 
ser promocionada de alguna 
forma (por ejemplo consignar el 
atributo en la rotulación a la vista 
del público consumidor o hacer 
propaganda, etcétera). 

“En el régimen voluntario 
incluimos la certificación de 
productos desde el punto de vista 
de la seguridad y otras caracterís-
ticas establecidas por las normas 
aplicables. Por ejemplo la certi-
ficación de calentadores de agua 
de acumulación (calefones). Para 
esta actividad el LATU, a través 
de la Gerencia de Certificación 
se encuentra acreditado por el 
Organismo Uruguayo de Acre-
ditación (OUA) a exigencia de la 
Unidad Reguladora de Servicios 
de Energía y Agua (Ursea). 

diseño y materiales utilizados. En 
simultáneo con la certificación de 
juguetes se implementó el proceso 
y laboratorio para la certificación 
de bicicletas de uso infantil. 

“Para emitir la certificación de 
productos contamos con la infra-
estructura en recursos humanos 
y equipamiento de los diferentes 
laboratorios del LATUpara la rea-
lización de los ensayos correspon-
dientes”, concluyó Hourdebaigt.

Por más información: web 
www.latu .org.uy /Ser vicios /
Certificación o por consultas 
certificacion@latu.org.uy.

“Anualmente, 

se solicitan al 

LATU más 26.000 

certificaciones”
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Claudia Santo, jefa del Departamento de Metrología Científica e Industrial

E l Departamento de Metro-
logía Científica e Industrial 
del LATU fue creado en 

1975 con la finalidad de calibrar 
instrumentos de uso industrial 
y científico. A través de la Ley 
Nacional de Metrología (Ley 
15298/82) se constituye como 
Instituto Metrológico Nacional, 
responsable del mantenimiento, 
custodia y diseminación de los 
patrones nacionales de medida. 
“Es por esto que cualquier me-
dición que se realiza en Uruguay 
para ser correcta debe ser trazable 
a los patrones que mantiene el 
LATU”, explicó a El Observa-
dor, Claudia Santo, jefa de este 
Departamento.

ocupamos por ver qué se necesita, 
cuáles son los últimos avances, y 
sobre todo qué se demanda a nivel 
internacional para contrastarlo 
con las necesidades locales. Para 
esto se participa mucho en los 
grupos de trabajo y se realizan 
proyectos en conjunto con otros 
países”, explicó Santo. Hoy día este 
Departamento cuenta con once 
personas, dos personas en el área 
química, ocho en el sector de física 
y la jefa del Departamento.

Organización

Anualmente se realiza una previ-
sión presupuestal sobre los proyec-

tos que se detectan necesarios. En 
la actualidad “estamos estudiando 
la posibilidad de calibrar los espi-
rómetros (medidores de etanol en 
sangre) y cinemómetros (medido-
res de velocidad vehicular) en el 
país, ya que actualmente se reali-
zan las calibraciones en el exterior. 
Tenemos aprobado además un 
proyecto en el sector químico para 
estudiar la presencia de metales 
en efluentes, agua potable leche 
en polvo, que afecta áreas como 
la salud, medio ambiente”.

Según señaló la responsable 
de este Departamento, mientras 
que todo lo referido al área de 
Metrología Legal funciona en el 

ámbito obligatorio, la Metrología 
Industrial funciona como un 
servicio que brinda la Institución 
a las empresas que operan en el 
mercado local de forma totalmente 
voluntaria. “El servicio que brin-
damos en metrología industrial no 
es obligatorio, las empresas llegan 
al LATU solicitando nuestros 
servicios de calibración cuando 
detectan ellas mismas la necesidad 
de tener sus instrumentos bajo con-
trol o en otros casos porque se ven 
obligados por un tema comercial 
(exigencias de contrapartes, cer-
tificaciones, etcétera). Debemos 
considerar que realizar una me-
dición incorrecta puede significar 

un rechazo nuestros productos en 
otros países, con su consecuencia 
económica”, remarcó Santo.

Según comentó, en los últimos 
años el trabajo en esta área ha ido 
creciendo, en 2007 y 2008 aumen-
tó un 30%, “suponíamos que con la 
crisis económica disminuiría este 
año pero en lo que va del año hemos 
registrado un crecimiento de 10% 
con respecto al año anterior”.

Para la jefa de Departamento 
esto se debe en parte a la concien-
tización de las personas acerca 
de la importancia de mantener 
un estándar de calidad en sus 
productos y/o servicios,  pero 
además existe una gran incidencia 
de lo que representa la aplicación 
de normativas internacionales en 
este sentido. “Toda empresa que 
certifica ISO 9000 tiene como 
exigencia poseer sus instrumentos 
calibrados”, ejemplificó. 

La tendencia a buscar medicio-
nes exactas se manifiesta también 
en organismos públicos donde se 
detecta un predisposición a exigir 
que los proveedores de servicios de  
calibración estén acreditados, por 
ejemplo en el caso de las balanzas 
del puerto o de pesaje de camiones 
en carretera. 

Área Científica 

Este sector se ocupa principalmen-
te de la investigación y desarrollo 
para el mantenimiento de patrones 
nacionales. “Nos ocupamos de 
mantener por ejemplo el patrón 
de masas con un mínimo nivel de 
incertidumbre, lo que nos permite 
calibrar las balanzas de mayor 
precisión que existen en la indus-
tria (microbalanzas)”, sostuvo la 
encargada de Departamento.

Departamento de Metrología Científica e Industrial

Metrología Científica e Industrial: 
un país con la medida justa
COMO INSTITUTO METROLÓGICO NACIONAL, EL LATU ES RESPONSABLE EN URUGUAY DEL MANTENIMIENTO, CUSTODIA Y DISEMINACIÓN DE LOS 
PATRONES NACIONALES DE MEDIDA CONSTITUYENDO UN APOYO TANTO PARA EL SECTOR INDUSTRIAL COMO PARA LA SOCIEDAD EN SU CONJUNTO

Según indicó, existe una gran 
preocupación por mantener actua-
lizados los patrones nacionales, 
en los sectores considerados 
estratégicos a nivel nacional, con 
respecto a los que se utilizan a 
nivel mundial. Para lograr esto 
se realizan estudios constantes 
que involucran investigación, 
innovación y desarrollo.

También juega un papel muy 
importante en este sentido la 
capacitación. “Existe una gran res-
ponsabilidad por parte de quienes 
integran este Departamento por 
mantenerse actualizados. Nos pre-

“Mantenemos 

actualizados los 

patrones de medición 

nacionales”                  

M
. 
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Uruguay maneja buenos niveles de exactitud en magnitudes y medidas

Según afirmó la jefa de Me-
trología, también se está traba-
jando en el área de Metrología 
Química para lograr patrones con 
los cuales se puedan referir las 
mediciones que se realizan en el 
país. “Estamos hablando de que 
las mediciones medioambientales 
o en el sector de la salud y en 
general los análisis químicos, 
sean trazables y comparables con 
nuestros patrones”.

También se incursionó en el 
sector de alimentos y juguetes. 
En este último caso se está 
desarrollando un proyecto que 
permitirá detectar metales que 
pueden ser tóxicos para la salud 
según normativa del Mercosur 
NM 300-3 de 2002, como el 
plomo, cadmio, magnesio, anti-
monio, arsénico, plomo, mercurio 
y selenio. Según se explicó, este 
proyecto ya está aprobado, “está 
el plano donde se instalará una 
sala limpia y laboratorios y en 
breve se realizará llamado a para 
adquirir el equipo. Estimamos 
que para marzo de 2010 estará 
funcionando”, manifestó. 

Industrial 

A nivel Industrial, se está traba-
jando para diseminar los patrones 
a nivel nacional. “Esos patrones 
que manejamos los transferimos 
a la industria o laboratorios se-
cundarios que realizan servicios 
de calibración de los instrumentos 
industriales o de laboratorios far-
macéuticos, químicos, etcétera”, 
explicó.

Niveles de exactitud

Los niveles de exactitud que se 
manejan en Uruguay son muy 
buenos en la gran mayoría de las 
magnitudes y medidas, declaró 
la jefa de Metrología Científica e 
Industrial. Para esto se respetan 
condiciones muy estrictas en 
cuanto a un ambiente adecuado, 
capacitación, herramientas, et-
cétera. “Primero seleccionamos 
qué es necesario para el país y se 
trabaja sobre ello. Hemos definido 
manejar en Uruguay patrones de 

masa y temperatura con incerti-
dumbres de primer nivel mundial 
comparables con EEUU o el 
Instituto Nacional  de Metrología 
de Alemania (PTB). En otras 
magnitudes consideramos que no 
es necesario llegar a los mismos 
niveles  y mantenemos un patrón 
secundario que enviamos a cali-
brar a otros Institutos Nacionales 
de Metrología fuera del país,  para 
obtener a través de ellos la trazabi-
lidad de los mismos”, declaró.

Pero además de medir con 
exactitud hay que demostrarlo 
dijo Santo. Para esto, el LATU 
es f irmante del Acuerdo de 
Reconocimiento Mutuo del 
Bureau Internacional de Pesas 
y Medidas (BIPM) que maneja 
el reconocimiento internacional 
de las mediciones en todas las 
magnitudes. “Esto significa que 
todos los Institutos Metrológicos 
Nacionales que firmamos este 
acuerdo reconocemos nuestras 
mediciones”, sostuvo Santo.. 

Declaramos en el marco de 
ese acuerdo qué mediciones po-
demos realizar y esto se verifica 
mediante comparaciones en las 
que diferentes países calibran 
un mismo patrón e informan 
sus resultados públicamente, los 
cuales son comparados. Además  
recibimos auditorías internacio-
nales”, indicó.

En la actualidad el LATU posee 
dos magnitudes declaradas, masa 
y temperatura y ya se encuentra en 
condiciones de declarar densidad, 
concluyó la encargada de Metro-
logía Científica.                

Internacional
El LATU, por su carácter de Instituto Metrológico Nacional posee el 
rol de representante internacional ante el Sistema Interamericano de 
Metrología (SIM) del cual es miembro fundador y del cual participa 
en forma activa desde su reactivación en 1995. A través del mismo se 
recibe cooperación y capacitación en diferentes temas relacionados a 
patrones que permiten al LATU permanecer actualizado en estos temas. 
“Uruguay posee, desde marzo de 2008, la coordinación técnica para 
América del grupo de trabajo de masa y magnitud relacionadas del 
SIM, siendo el primer país  fuera de Norteamérica que asciende a este 
cargo (los anteriores coordinadores habían pertenecido a México, USA 
y Canadá). También desde la misma fecha se tiene la coordinación del 
grupo de Calidad del SIM”, destacó Santo.
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E n agosto de 2007, comenzó a 
operar la Unidad Tecnológi-
ca de Fray Bentos, una filial 

descentralizada del Laboratorio 
Tecnológico del Uruguay (LATU) 
como forma de contribuir tangi-
blemente a la implementación de 
las políticas públicas de innova-
ción  y permitir de esta manera la 
construcción de capacidades de 
alto nivel en el interior del país.

Esto se lleva adelante además, 
en la búsqueda constante por parte 
del LATU por constituirse en ese 
centro de excelencia percibido 
como referente nacional en la ca-
lidad de los servicios que brinda y 
por su modelo organizacional.

Unidad Técnica Fray Bentos

El desarrollo tecnológico 
desembarca en el litoral del país
SIGUIENDO LOS OBJETIVOS DEL LATU DE LLEVAR SUS CONOCIMIENTOS A TODO EL PAÍS, Y ATENDIENDO LA DEMANDA QUE SURGEN EN ALGUNAS ZONAS 
DEL MISMO, ES QUE SE DECIDIÓ COMENZAR LA DESCENTRALIZACIÓN DE SUS SERVICIOS A TRAVÉS DE LA UNIDAD FRAY BENTOS

asegurar el control de calidad de 
las exportaciones de los productos 
elaborados en las zonas de influen-
cia de rubros muy diversos.

Esta es una Unidad pensada en 
un plano regional con proyección 
internacional por lo que, a corto 
plazo se espera que se sumen a 
esta iniciativa otras instituciones 
nacionales como por ejemplo el 
INIA para cubrir los requerimien-
tos que el país necesite para su 
desarrollo tecnológico. 

Porqué Fray Bentos

Fray Bentos, capital del depar-
tamento de Río Negro, fue un 
ejemplo en el pasado para el país y 
en el presente vuelve a ser el lugar 

elegido para la mayor inversión 
industrial del país. La Unidad 
Tecnológica de Fray Bentos cuenta 
con el apoyo del gobierno departa-
mental de Río Negro que en todo 
momento estuvo muy interesado 
en el proyecto, bajo la premisa de 

la creación esta zona del país de un 
centro de desarrollo tecnológico 
de clase mundial que apuesta a la 
Investigación para Fortalecer el 
Desarrollo Tecnológico del país.

El ex Frigorífico Anglo  fue un 
ejemplo en el pasado  de innova-
ción y pujanza y es por eso que  
se decidió ubicar a esta Unidad 
descentralizada en las instala-
ciones del viejo Anglo llamado 
hasta 1950 la “cocina del mundo” 
y que actualmente es monumento 
histórico nacional.

Infraestructura de clase 
mundial 

Las instalaciones que conforman 
la Unidad fueron diseñadas para 

cumplir con las normas interna-
cionales y que, en una primera 
etapa, cuentan con una superficie 
aproximada de 900 m2. 

Buscando cumplir las áreas 
estratégicas se la equipó con 
tecnología de última generación 
incorporado además técnicos 
especializados en todas las áreas 
de manera de poder abordar en 
el más amplio concepto, las 
respuestas que se esperan de 
este actor tecnológico. Dichos 
técnicos trabajan en estrecha    
vinculación con las capacidades 
ya instaladas en la sede central 
del Laboratorio Tecnológico en 
Montevideo.

Como llegar
La ciudad de Fray Bentos es la 
capital del departamento de Río 
Negro, en el litoral Oeste del 
país distante de Montevideo 325 
kilómetros.  Parque Industrial 
Municipal -Barrio Anglo-Fray 
Bentos -Río Negro- Uruguay.
Tel: (598) 056 20639 -Fax: (598) 
056 20924.

Proyecto país

Desde hace unos años se han 
intensificado las actividades pro-
ductivas  e industriales en el litoral 
del país, que impone acciones de 
control y medición en el medio 
ambiente nacional de acuerdo a 
la legislación vigente en el país y 
a los compromisos asumidos por 
éste en esa materia. 

Por otro lado también se busca  
brindar la apoyatura tecnológica 
necesaria a la pequeña y media-
na empresa de la región y los 
nuevos emprendimientos tanto 
productivos como de servicios. 
Así también, se brinda apoyo para 

Con el propósito de aunar es-
fuerzos en la generación de una 
acción articulada en los que hace 
al control del medio ambiente 
vinculado a los emprendimien-
tos productivos, industriales y 
fundamentalmente la actividad 
forestal, el LATU potencia un 
accionar común a través de pro-
yectos de investigación conjunta 
a desarrollar en la Unidad Fray 
Bentos con apoyo de los técnicos 
de Montevideo.

La cooperación entre las Ins-
tituciones permitirá desarrollar 
proyectos de investigación para 
solucionar las necesidades tec-

Desde agosto de 2007 funciona esta Unidad Tecnológica en el ex Frigorífico Anglo

“Se brinda apoyo 

tecnológico a la 

pequeña y mediana 

empresa”

“Posee tecnología de 

última generación 

y técnicos 

especializados”
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nológicas actuales maximizando 
los resultados obtenidos, cu-
briendo áreas complementarias 
y, de esa forma, generar sinergia 
interinstitucional promoviendo 
un uso más eficiente de los re-
cursos que la sociedad uruguaya 
dispone para la creación de in-
novaciones.

Exhibición de Ciencia y 
Tecnología

La Unidad realizó este año una 
ampliación de sus instalaciones in-
corporando salas de conferencias, 
de  capacitación y una exhibición 
de Ciencia y Tecnología en espe-
cial para niños y jóvenes.

En el marco del programa de 
popularización de la ciencia la 
tecnología y la innovación de la 
ANII se inauguró en junio de 
2009 una exhibición que apuesta a 
desarrollar el interés por la ciencia 
y el cuidado del medio ambiente en 
una zona considerada estratégica 
para el país. 

Las visitas incluyen un circuito 
uniendo el pasado del ex frigorí-
fico Anglo, mostrando el museo 
de la Revolución Industrial que 
la Intendencia de Río Negro tiene 
en este lugar, y la exhibición de 
ciencia y tecnología. 

“Consideramos que la tarea 
de popularizar la ciencia y la 
tecnología es muy importante 
para poder en el futuro contar con 
jóvenes profesionales capaces de 
innovar utilizando entre otros  la 
infraestructura con la que hoy la 
región cuenta gracias al esfuerzo 

de la política de descentralización 
que el LATU ha implementado”, 
sostuvo Ordoqui.

La propuesta apunta a recibir 
grupos de escolares y liceales del 
litoral del país, empezando por los 
10.000 visitantes que actualmente 
año a año visitan el museo. 

Se cuenta con el apoyo de  Es-
pacio Ciencia que desde un inicio 
estuvo vinculado al proyecto para 
la puesta en marcha y supervisión 
de la exhibición. 

Además, se presenta la exhi-

bición de Doctores Detectives, 
Espacio de Física, Bolas de Plas-
ma, Rueda Cuadrada y El viaje 
de la Leche.

Servicios

En el Departamento de Forestales 
se ofrecen servicios de aseso-
ramiento en la optimización, 
desarrollo y transferencia de 
tecnologías innovadoras de proce-
samiento de productos forestales. 
También se brinda asistencia 

técnica, en la cadena de la pulpa 
de celulosa y el papel, y en la 
cadena de la madera sólida y sus 
derivados. 

En el Departamento de Medio 
Ambiente se ofrecen servicios 
de evaluaciones ambientales 
incluyendo muestreos de suelos, 
aire, aguas, sedimentos, biota, 
efluentes, residuos y emisiones 
así como mediciones ambientales 
en el campo. Además se diseñan  
planes de monitoreo y evaluación 
de la calidad ambiental así como 

implementación de programas de 
producción más limpia.

En el Departamento de Aguas 
y Productos Químicos se ofrecen 
servicios analíticos enfocados 
a la evaluación de la calidad de 
agua para distintas aplicaciones 
industriales, para riego y para uso 
humano y a la caracterización de 
los efluentes y mejora de sistemas 
de tratamiento

En el Laboratorio de Ecotoxi-
cología se estudia la protección 

de los recursos acuáticos y los 
ecosistemas, proporcionando 
herramientas a la industria para 
demostrar el cumplimiento de las 
leyes ambientales.

Mientras, en el Departamento 
de Microbiología se realizan eva-
luaciones de análisis de aguas utili-
zadas para distintos fines así como 
las materias primas y los alimentos 
crudos y elaborados, los pasos en la 
cadena de producción en los que es 
necesario realizar los controles, los 
límites y tolerancias para cada uno 
de los microorganismos relevantes 
y la forma de controlarlos para 
obtener alimentos inocuos para el 
consumidor.

Sus instalaciones fueron diseñadas para cumplir con las normas internacionales

En 2009 se 

incorporaron salas 

de conferencias y de 

capacitación
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Mariela De Giuda, gerente de Gestión Empresarial del LATU

L a búsqueda de soluciones a 
empresas privadas o insti-
tuciones públicas para que 

desarrollen su gestión de forma 
eficaz, eficiente, y socialmente 
sostenible es la misión de la Ge-
rencia de Gestión Empresarial 
del LATU. 

El objetivo de este servicio es 
que el LATU sea un apoyo para 
que las diferentes organizaciones, 
tanto públicas como privadas 
acompañen el crecimiento y de-
sarrollo del país. En este sentido 
se realiza un trabajo profundo en 
conjunto con las diferentes insti-
tuciones donde se investigan las 
características de cada empresa, 
las oportunidades del mercado 
y la visión de la misma. “Desde 
esta Gerencia se trabaja con las 
organizaciones siendo sus socios 
en la mejora continua desde el 
proceso de dirección hasta los 
operativos, articulando con otras 
áreas del LATU de forma que se 
complemente y genere una solu-
ción integral a las organizaciones 
que nos consultan”, explicó Marie-
la De Giuda, gerente de Gestión 
Empresarial del LATU. 

Esta Gerencia trabaja en seis 
departamentos especializados, 
Capacitación y Desarrollo, Ges-
tión de Empresas Privadas, 
Gestión de Empaque, Gestión 
de Logística, Gestión Pública y 
Medio Ambiente.

Gestión de Empresas 
Privadas

La misión de este servicio es pro-
piciar los procesos de cambio que 
permitan a las empresas privadas 
mejorar su competitividad y sus-
tentabilidad. Se atienden micro, 

nes. Para esto se brindan productos 
y alternativas de capacitación 
que atiendan las carencias de 
formación y actualización del 
componente humano.

Estas actividades están dirigidas 
a aquellas empresas potenciales 
o en crecimiento, especialmente 
Pymes como forma de impulsar su 
desarrollo en el mercado actual. 

Se estudian los nichos desatendi-
dos, se realiza formación y capaci-
tación en aquellas áreas necesarias 
que permitan realizar una mejor 
gestión y se promueven productos 
y servicios innovadores.

Gestión Pública

Este servicio apoya a la mejora de 
la gestión de todas las instituciones 
del Estado apuntando a la mejora de 
la competitividad y buscando la in-
novación. Para esto se implementan 
sistemas de gestión y servicios a me-
dida de la organización atendiendo 
sus características y funciones.

Por el tamaño de éstas se trabaja 
por sectores pero buscando siempre 
la complementación de los mismos 
siguiendo los objetivos globales de la 
organización, dijo De Giuda. “Tra-
bajamos con Ministerios, BROU, 
UTE, OSE, entre otros, donde no 
solo se certifica con la norma ISO 
9001 sino que además se capacita 
en otras técnicas. Por ejemplo en los 
laboratorios de OSE existe un ase-
soramiento sobre las herramientas 
que utilizan para acreditar algunos 
de sus ensayos críticos”, explicó.

Según explicó la gerente, 
también poseen experiencia con 
gobiernos departamentales donde 
han logrado certificados de gestión 
de calidad. Se están desarrollando 
proyectos en las Intendencias 

pequeñas, medianas y empresas 
exportadoras.

Para esto, se trabaja con cada 
una en busca de aquellas herra-
mientas que le permitan  mejorar 

su gestión fortaleciendo sus 
procesos de especialización, su 
red de servicios, realizando una 
gestión del conocimiento interno 
de la empresa.

“En este sector se impulsan los 
trabajos entre grupos de empresas 
para complementar y lograr una 
sinergia entre si, esto les permite 
enriquecerse e incluso ampliar el 
mercado”, indicó la gerente. 

La forma de trabajo es proactiva. 
“El proceso de investigación es rela-
tivamente corto y luego se presenta 
la propuesta. La implementación 
posterior puede llevar hasta un año, 
dependiendo de la empresa y sus 
objetivos”, indicó De Giuda. 

Capacitación y Desarrollo

La misión de este departamento es 
contribuir a aumentar los niveles 
de competitividad, empleabilidad 
y oportunidades de desarrollo de 
personal, empresas y organizacio-

Programa de Atención a la 
Ciudadanía

En 2008, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP) impulsó el 
desarrollo del Modelo de Calidad de Atención a la Ciudadanía, a través 
de la creación de un Comité Técnico integrado por OPP, Inacal, UNIT, 
ONSC y el LATU. Los objetivos del Modelo son entre otros: sistematizar 
la mejora de los servicios con evaluaciones y mediciones periódicas, 
intercambiar experiencias entre las diferentes Unidades, revalorizar 
la imagen del Estado y dignificar al funcionario público. 
El LATU a través de sus consultores realizó la implementación del mo-
delo en 60 unidades de todos los Ministerios, en varios departamentos 
(Artigas, Salto, Tacuarembó, Soriano, Treinta y Tres, Colonia, Durazno, 
Maldonado, Canelones y Montevideo). 

Gerencia de Gestión Empresarial

LATU, apoyando el desarrollo de 
empresas e instituciones del país
ESTA GERENCIA DESARROLLA LOS ELEMENTOS NECESARIOS QUE PERMITAN A LAS EMPRESAS DE TODO EL PAÍS HACER MÁS EFICIENTE Y EFICAZ SU 
GESTIÓN, DESDE LA PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA HASTA EL CONTROL DE PROCESOS
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Medio Ambiente

El LATU cumple un papel fundamental en el respeto y cuidado del medio ambiente 

de Río Negro (IMRN), Soriano 
(IMS), Treinta y Tres (IMTT) y 
Maldonado (IMM).

“Con la IMRN desde hace siete 
años se trabaja en distintas áreas. 
Comenzamos con el anterior in-
tendente y seguimos con la actual 
administración. Las  personas nos 
piden que continuemos con el 
trabajo e incluso, el año pasado 
la IMRN recibió la Mención al 
Liderazgo en el Premio Nacional 
de Calidad”, comentó.

De Giuda agregó que la difusión 
de los trabajos en cuanto a empre-
sas públicas se realiza a través de 
congresos, charlas y visitando las 
propias instituciones. “También se 
vuelca parte de los resultados de 
lo hecho en el Taller de la Calidad 
en la Gestión Pública, llevado a 
cado el miércoles 29 de julio, en el 
marco de la Semana de la Calidad 
2009”. Asimismo se proporciona 
herramientas a través de la página 
web: http://LATU31.LATU.org.
uy/wikigp

Gestión de Empaque

Este servicio se encarga de pro-
porcionar las herramientas y ase-
soramiento tecnológico para que 
las empresas optimicen su gestión 
de empaque vinculado a la mani-
pulación, movimientos de bultos, 
tipos de materiales, etcétera. 

“Además del asesoramiento 
y capacitación sobre empaque 
ofrecemos un trabajo de peritaje 
en el transporte”, explicó. 

En materia de empaque se han 
estudiando cartón corrugado, 

Calidad
con equidad

Esta Gerencia está trabajando 
con el Instituto Nacional de 
las Mujeres (Inmujeres) en un 
proyecto de Gestión de Calidad 
con Equidad de Género, para 
lograr un modelo de trabajo de 
las mujeres.  Uruguay será uno 
de los primeros en dar el sello 
de Calidad con Equidad, a través 
de Inmujeres,  en este sentido 
en Latinoamérica.

papel, metal, vidrio, entre otros, 
pero se trabaja constantemente en 
diseños innovadores de empaques 
que atiendan de mejor forma las 
necesidades de cada empresa 
según sus productos.

Gestión Logística

Este servicio contribuye a lograr 
una mejor competitividad de las 
empresas con el desarrollo de la 
cadena de valor.

“En este tema hemos trabajado 
en la implementación de Sistemas 
de Gestión en Control y Seguridad 
según la Norma BASC, con mejo-
ras de layouts operativos (uso de 
depósitos, plantas de producción, 
almacenes, entre otros), así como 
en la optimización de tiempos de 
las filas en las empresas públicas 
estudiando las posibles  solucio-
nes”, ejemplificó. También abordan 
trabajos de mejoras de inventarios 
y análisis de costos asociados.

Todo el trabajo que se lleva ade-
lante está enfocado al desarrollo 
de las empresas teniendo un 
especial cuidado con el medio 
ambiente. 
Desde esta Gerencia se promue-
ve en cada paso el consumo y el 
desarrollo sostenible a través del 
empleo de estratégicas integrales 
como Producción Más Limpia 
y la Ecoeficiencia que incluyen 
muestreos ambientales, medición 
de calidad del aire, monitoreos 
biológicos terrestres y acuáticos, 
emisiones de chimeneas, entre 
otros.

Existe una búsqueda constante por 
metodologías que evalúen los im-
pactos ambientales de productos, 
actividades y procesos durante el 
ciclo de vida completo de éstos, 
y tecnologías que contribuyan a 
compatibilizar el desarrollo con la 
mejora del ambiente y la calidad de 
vida de la población.
En este marco, se prestan servicios 
ambientales, actividades de investi-
gación e innovación, divulgación de 
conocimiento, transferencia de tec-
nología, y elaboración y ejecución 
de proyectos, trabajo en conjunto 
entre esta Gerencia y la Gerencia de 

Análisis, Ensayos y Metrología. 
La red de cooperación del LATU 
incluye institutos y universidades 
nacionales, así como prestigio-
sos centros de investigación 
internacionales.
El LATU cuenta hoy día en total con 
más de 200 ensayos acreditados 
por UKAS (United Kingdom Accre-
ditation Service) y de los cuales, 
cerca de 40 son para el área am-
biental. Posee además 13 ensayos 
acreditados en la Unidad Fray 
Bentos de LATU. La acreditación 
obtenida implica que estos análisis 
son de validez internacional.
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Jorge Castro, gerente de Proyectos Generales

L a Gerencia de Proyectos Ge-
nerales, provee a la industria 
nacional de herramientas 

tecnológicas y de innovación que 
permiten mejoras en sus procesos 
de gestión y producción. Estos 
servicios cubren un importante 
abanico de actividades, como de-
sarrollos tecnológicos tendientes 
a la innovación en las empresas, 
consultorías tecnológicas, investi-
gaciones aplicadas, capacitaciones 
a medida, gestión de proyectos 
tecnológicos y ensayos.

Las áreas que atiende son 
forestales, bioprocesos, textiles, 

Gerencia de Proyectos Generales

Investigación de avanzada en 
innovación y desarrollo de procesos 
ENCARGADA DE SUPERVISAR A DIVERSOS DEPARTAMENTOS EN MATERIA DE PROCESOS DE GESTIÓN Y MEJORA DE PRODUCCIÓN, ESTA ÁREA DEL LATU 
TIENE COMO OBJETIVO IMPULSAR EL DESARROLLO DE LA COMUNIDAD URUGUAYAS A TRAVÉS DE LA MEJORA DE PROCESOS DE PRODUCCIÓN 

Los servicios que brinda el 
Laboratorio emplean tecnologías 
de última generación y están a 
cargo de un equipo multidis-
ciplinario de profesionales y 
técnicos que se han preparado a 
lo largo de muchos años, lo cual 
permite garantizar los mejores 
resultados. 

“Por ejemplo, en el sector fores-
tal se estudia la madera en la parte 
industrial pero antes fue necesario 
conocer las propiedades del tipo de 
árbol que se plantó en Uruguay de 
forma tal de estudiar los recursos 
forestales en relación con su uso 
final, tanto para celulosa, como 
para madera sólida y madera 
aserrada para la construcción”, 
explicó Castro. 

Forestación

Uno los Departamentos más im-
portantes de esta Gerencia es el de 
Proyectos Forestales, el cual tiene 
la misión de impulsar y respaldar 
tecnológicamente el desarrollo de 
la cadena productiva de la madera, 
apoyando la industrialización de 
productos de alto valor  agregado, 
contribuyendo a mejorar socio-
económicamente al país, mediante 
las siguientes líneas de acción:

En este Departamento se es-
tudian las características físicas, 
mecánicas y químicas de las ma-
deras de plantaciones nacionales 
para conocer las materias primas 
disponibles y su relación con sus 
usos finales.

También se encarga de desarro-
llar, adaptar y transferir tecnología 
para procesos de transformación 
de la madera, asesorar en la optimi-
zación, desarrollo y transferencia 
de tecnología de procesamiento 
de productos forestales y brindar 
servicios de análisis y ensayos de 
alto nivel.

Posee además una trayectoria 
de muchos años y es ejemplo de 
visión a futuro del país. “Ya des-
de la década de 1980 se veía el 
inminente crecimiento del sector 
forestal y entonces se decidió en 
1981 trabajar con JICA de Japón. 
A través de esta institución los 
técnicos del LATU recibieron, 
en el transcurso de estos años, 
capacitación en celulosa y papel, 

en tecnología de la madera y de-
rivados  e incluso la donación de 
un moderno equipamiento, cuenta 
el jefe del Departamento. Nuestro 
amplio estudio y generación de co-
nocimiento del sector nos permite, 
hoy día, tener una alta demanda 
de la parte industrial sobre temas 
como propiedades de la madera y 
sus derivados”, expresó Raúl de 
Castro, jefe del Departamento de 
Proyectos Forestales.

En la actualidad esta Dirección 
posee 33 publicaciones realizadas 
sobre las diferentes investiga-
ciones que están en la web o en 

electrónica y un departamento de 
apoyo al área de transferencia de 
tecnología. En cada una de estas 
áreas existe amplia información 
generada.

“Esta Gerencia posee muchas 
experiencia en procesos, análisis 
de ensayos, consultoría y preva-
lece lo relativo a innovación y 
desarrollo. Constantemente se 
están realizando investigaciones 
en los diferentes departamen-
tos del LATU en conjunto con 
instituciones o empresas para la 
elaboración de nuevos productos. 
En la actualidad, el volumen de 
conocimiento generado es muy 
importante”, explicó a El Obser-
vador, Jorge Castro, gerente de 
Proyectos Generales.

revistas, para un mejor y libre 
acceso a esta información.

“Ahora estamos en una etapa de 
planificación estratégica para los 
próximos cinco años para lo cual 
se hizo una ronda de consultas con 
los actores involucrados, produc-
tores, industriales, académicos, 
recabando las demandas del sector. 
El objetivo es realizar un plan para 
el desarrollo de nuevos temas y 
profundizar en otros”, indicó de 
Castro.

En el presente se está aplicando 
los conocimientos que se desarro-
llaron a través de todos estos años 
y se está preparando para trabajar 
con otros materiales que posibilita 
el sector forestal. “Nos reunimos 
con los grupos del sector forestal, 

“Tenemos experiencia 

en procesos, 

análisis de ensayos y 

consultoría”

En la actualidad 

esta Dirección posee 

33 publicaciones 

realizadas
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Raúl de Castro, jefe del Departamento de Proyectos Forestales

gremios, industrias, ministerios, 
INIA, Universidad, para ver la 
demanda de conocimiento que 
precisa el área forestal. De acá 
surgen los lineamientos a seguir”, 
sostuvo. 

La capacitación es constante y 
se anticipa a las demandas. “Todos 
los años se hace una planificación 
estratégica por el personal del 
sector, a nivel particular, general y 
global. Nuestros equipamientos e 
instalaciones son modelos de otros 
internacionales y por esto nuestros 
técnicos van al exterior o incluso 

por la necesidad de la industria 
nacional de contar con una es-
tructura de soporte y respaldo de 
un sector en crecimiento, prin-
cipalmente de aquellas grandes 
representantes que muestran un 
perfil exportador como alimen-
tos y madera.

“Para las industrias es muy 
importante que el LATU haga a 
nivel piloto los estudios porque 
les significa un ahorro muy im-
portante para las mismas”, destacó 
Mary Lopretti, encargada del 
Departamento de Bioprocesos y 
Biotecnología del LATU.

Este Departamento trabaja en 
complemento con otros centros 
de generación de conocimiento 
como las universidades o el 
INIA, mediante el intercambio 
de información, permitiendo de 
esta manera lograr un producto 
más completo.

“La mayoría de estos conoci-
mientos son informados a través 
de publicaciones o mediante 
reuniones con los diferentes ac-
tores donde se intercambia los 
resultados de las investigaciones 
con las consultas de los mismos”, 
sostuvo.

Si bien la biotecnología posee 
dos áreas de aplicación, la me-
dicina y la industria, el LATU 
por su carácter de generador de 
conocimiento hacia este último 
sector, apuntó sus energías a 
la segunda área según explicó 
Lopretti. “Atendemos demandas 
específicas o tenemos líneas 
propias de investigación de 
plazos cortos. Son proyectos 
que se pueden volcar rápida-
mente al sector comercial. En 
biotecnología nos enfocamos en 
alimentos y no alimentos –textil 
y madera–. También tenemos 

biotecnología de diagnóstico 
que es el desarrollo de nueva 
tecnología en esta materia para 
asistir a las cadenas producti-
vas”, explicó Lopretti. 

Este Departamento ya culminó 
varios proyectos que están listos 
para transferir a las empresas 
como bioprocesos de valoración 
de cadenas productivas. “Como 
línea de desarrollo tenemos un 
proyecto de nuevos microorga-
nismos extremófilos y bioinfor-
mática. Son nuevas estrategias 
metabólicas para mejorar y 

vienen especialistas desde otros 
países para asesorar al LATU. 
También se hacen pasantías en 
Japón, Finlandia, España e Italia en 
instituciones especializadas y se 
concurre a ferias internacionales 
para ver el aspecto y las líneas 
comerciales del sector a nivel 
mundial”, comentó de Castro.

Biotecnología

En 2006 surge otro de los De-
partamentos importantes de esta 
Gerencia: Bioprocesos y Biotec-
nología. Surgió principalmente 

cambiar las líneas productivas 
de las industrias tradicionales 
que hoy día son contaminantes 
por tecnologías limpias. También 
permite tener nuevas líneas pro-
ductivas ya que antes no existía 
una estrategia bioquímica que lo 
permitiera”, indicó.

Lopretti destacó además el tra-
bajo en enzimas de uso industrial 
que hoy día se deben importar por 
las empresas. “Estamos estudian-
do aquellas que pueden sustituir 
a estas enzimas para que sean 
hechas en Uruguay por empresas 
nacionales”, concluyó.   

Se realiza 

capacitación en 

Japón, Finlandia, 

España e Italia

“Varios proyectos  

ya están listos  

para transferir  

a las empresas”
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Gerente de Sistemas de Información del LATU, Manuel Bello

L a incubadora de empresas 
Ingenio, ubicada en el predio 
del Latu promueve el desa-

rrollo de la industria basada en 
el conocimiento y la innovación. 
Al presente, han pasado más de 
100 emprendimientos y se han 
graduado 13.

Surgió en 2001 como forma 
de apoyo en los primeros pasos 
de pequeñas empresas y empren-
dedores del área de software en 
conjunto con la Cámara Uruguaya 
del Software, ahora denominada 
Cámara Uruguaya de Tecnologías 
de la Información (CUTI) y la 
Universidad ORT que buscaba 

“Ingresan empresas 

que son innovadoras 

y que emplean 

tecnología”

Actualmente 

existen 17 empresas 

en proceso de 

incubación

Actualmente existen 17 empresas en proceso de incubación

Impulsando los primeros pasos de 
emprendedores uruguayos
EN SU OCTAVO AÑO DE FUNCIONAMIENTO DURANTE LOS CUALES PASARON MÁS DE 100 PROYECTOS, LA INCUBADORA INGENIO SIGUE SUMANDO 
ACCIONES TENDIENTES A IMPULSAR A JÓVENES EMPRESAS URUGUAYAS RELACIONADOS CON LA TECNOLOGÍA Y LA INNOVACIÓN

para sus estudiantes de fin de 
carrera un lugar para transformar 
sus emprendimientos personales 
en empresas exitosas. 

En un inicio contó con el apoyo 
financiero de Banco Interamerica-
no de Desarrollo (BID) a través del 
Fondo Multilateral de Inversiones 
(Fomin) y la asociación con la 
Universidad ORT. Posteriormente 
recibió también el apoyo finan-
ciero del programa InfoDev del 
Banco Mundial.

En 2006 terminó el proyecto 
con el BID y pasó a ser una unidad 
del Latu que funciona a través de 
una comisión con representación 
del sector académico, empresarial 

y el propio gobierno para tener 
las diferentes visiones a la hora 
de evaluar los proyectos. Desde 
2007, forma parte de las institucio-
nes colaboradoras del Programa 
Emprender, iniciativa que busca 
aumentar en forma sistemática 
el número y calidad de nuevos 
emprendimientos  y/o jóvenes 
empresas, en sectores dinámicos 
de la economía uruguaya.

“En sus inicios fue pensada 
únicamente para proyectos de 
Tecnología de la Información. Hoy 
día se lleva adelante en conjunto 
entre el Estado, las instituciones 
académicas y el sector privado 
para promover el desarrollo de 
la industria basada en el cono-
cimiento, un punto clave para el 

desarrollo del país. La mitad de los 
proyectos que se están incubando 
no pertenecen a la TICs, sino 
que existen de diseño de moda, 
cultura, entretenimiento, anima-
ción, biotecnología, entre otros, 
pero que están vinculadas a las 
TICs. Hoy día ingresan aquellas 
empresas que son innovadoras y 
que emplean tecnología”, explicó 
a El Observador, el gerente de Sis-
temas de Información del LATU, 
Manuel Bello.

Actualmente existen 17 empre-
sas en proceso de incubación. 

Ingreso

Para ingresar un proyecto a In-
genio debe pasar por un Comité 

de Selección compuesto por inte-
grantes del sector privado, público 
y académico. Para esto LATU los 
prepara y asesora y si es aceptado 
ingresa a la incubadora por un pe-
ríodo de dos años. “En general, el 
perfil de los que llegan a Ingenio 
son profesionales, ingenieros, que 
dominan muy bien la tecnología 
que usan para desarrollar su pro-
ducto pero que necesitan apoyo en 
cómo realizar, gestionar y vender 
su negocio. Incluso muchas veces 
vienen con una idea del mismo, y 
cambia del modelo desde la etapa 
propia de selección”, explicó. Al 
final de ese período se gradúan o 
se puede solicitar una prórroga de 
un año más.

Según indicó Bello, existen dos 

formas de incubación, una física 
que se realiza en las instalaciones 
de Ingenio, utilizando la estructura 
destinada para este proyecto –ofi-
cinas, teléfono, mesas, conexiones, 
etcétera– y otra remota, cuando 
los emprendedores ya poseen 
su propia oficina pero reciben el 
resto de los servicios que brinda 
la incubadora. 

Instalaciones y servicios 

Ingenio cuenta con un espacio 
físico de 580 m2 acondicionado y 
equipado para albergar hasta 18 em-
presas en formación en modalidad 

de incubación física. Dispone de 
dos salas de reuniones totalmente 
equipadas, con cañón de video, 
e inclusive con la posibilidad de 
realizar videoconferencias.

Las oficinas tienen 19 m2 cada 
una e incluyen mobiliario (tres 
escritorios completos), teléfono y 
servicios periféricos compartidos, 
fotocopiadoras, fax, scanner, co-
nexión a Internet, contestador te-
lefónico y desviación de llamadas 
hacia otro teléfono fijo. Además, 
todas las empresas cuentan con 
secretaría compartida, y tienen 
cubiertos los servicios básicos de 
limpieza, seguridad, estaciona-
miento, cantina.
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Las instalaciones de Ingenio permiten incubar 18 empresas al mismo tiempo

Ingenio ofrece 

acceso a red de 

contactos y fuentes 

de financiamiento

Por cuarto año 

consecutivo organiza 

un concurso de 

videojuegos

“Una ventaja que ofrece In-
genio es que en caso de que la 
empresa desee ampliar su espacio, 
las estructuras están hechas de tal 
forma que se puede sumar otra 
oficina”, destacó el gerente de 
sistemas del LATU. 

Además, Ingenio ofrece capa-
citación y consultoría en temas 
de elaboración de planes de ne-
gocios, en propiedad intelectual, 
marketing, temas contables, entre 
otros. “Recientemente comen-
zamos a asignarles mentores, 
empresarios de experiencia, a los 
proyectos para que los acompa-

ñen y ofrezcan una visión más 
estratégica del negocio que están 
encausando”, sostuvo.

Valor agregado

Recientemente, Ingenio comenzó 
a ofrecer un valor agregado a sus 
servicios: el acceso a una impor-
tante red de contactos y fuentes 
de financiamiento. 

Según cuenta Bello, hasta hace 
un tiempo no existía una línea de 
crédito para estas empresas pero 
“logramos que esto cambie gra-

tos dinámicos con alto potencial de 
crecimiento. Dentro de sus objetivos 
está la creación de un ecosistema 
emprendedor, donde participan los 
sectores privados, académicos, cá-
maras empresariales, entre otros.

Impulso de actividades

Ingenio también se dedica a impul-
sar áreas de desarrollo de empresas 
que se encuentran en estado latente 
en el país. En este sentido, por 
cuarto año consecutivo organiza 
un concurso de videojuegos para 
empresas que se dedican a estos 

productos y que incorporó hace ya 
dos años la categoría Ceibal para 
juegos recreativos y educativos.

“Además del concurso partici-
pan personalidades importantes del 
mundo del video juego realizando 
conferencias o como integrantes 
del jurado”, señaló Bello.

Otro de los proyectos que im-
pulsa es el concurso de Industrias 
Culturales junto a la Dirección 
de Cultura del MEC. El objetivo 
es apoyar aquellas empresas que 
llevan adelante actividades cultu-
rales basadas en la tecnología.

cias, en parte, al Fondo de Capital 
Semilla. Se trata de un préstamo de 
US$ 20 mil a US$ 50 mil, asociado 
al riesgo de éxito del proyecto pre-
sentado. Se conoce con el nombre 
de Fondo Emprender”.

“Además, la Agencia Nacional 
de Investigación e Innovación 
(ANII) también cuenta con un 
fondo para jóvenes emprendedores 
de hasta US$ 20 mil por un año, 
pero requiere que los postulantes 
estén patrocinados por alguna 

institución. En algunos es Ingenio 
este patrocinador”, agregó.

Programa Emprender

Sumado a estas iniciativas surgió 
en 2007 el Programa Emprender, 
un proyecto para impulsar empren-
dimientos de jóvenes empresarios 
que también posee apoyo del BID/
Fomin. A su vez, está dividido en 
dos sub programas. El primero es 
el que ofrece capital semilla, el 

Fondo Emprender, y una red de 
inversores “ángeles”. El ejecutor 
de este programa es Prospéritas 
Capital Partners (PCP) que maneja 
un capital de riesgo más avanzado, 
pero también participan la Corpo-
ración Nacional para el Desarrollo 
(CND), el Fomin y la Corporación 
Andina de Fomento (CAF) como 
co-inversores.

El segundo sub-programa está 
ejecutado por el Latu y la CND 
destinado a apoyar emprendimien-
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En el LATU se está construyendo un Parque Tecnológico que necesita el país

E n el último cuarto de siglo, 
como consecuencia del 
desarrollo extendido de la 

ciencia y tecnología, las ciudades 
del mundo incorporaron espacios 
físicos denominados Parques Tec-
nológicos (PT). 

Dotados de infraestructura 
y equipamiento compartido, 
ahorran costos iniciales a las 
empresas, las que, al estar inser-
tas en agrupamientos flexibles, 
encuentran un soporte para trans-
formar ideas en proyectos y estos 
en productos comercializados en 
un escenario global. 

Siguiendo estos lineamientos 
internacionales y cumplimiento 
con su misión de “impulsar el 
desarrollo sustentable del país y 
su inserción internacional a través 
de la innovación y transferencia de 
soluciones de valor en servicios 
analíticos, metrológicos, tecno-
lógicos”, es que el Latu decidió 
incluir dentro de su predio un 
Parque Tecnológico que provea 
de una infraestructura adecuada 
y de nivel mundial para el desa-
rrollo de sectores en proyectos de 
alto componente tecnológico y de 
innovación.

De acuerdo con las oportunida-
des que se presentan a nivel exter-
no y conforme con el enunciado de 

su misión, el LATU ha generado 
todas las condiciones necesarias 
para plasmar la creación de dicho 
proyecto.

Dentro del mismo, las empre-
sas dispondrán de un entorno 
adecuado de colaboración que les 
brinda su integración al parque. 
En general, en cuanto a la locali-
zación, el común denominador a 
nivel mundial es la búsqueda de 
proximidad con áreas de desarro-
llo académico y de investigación, 
característica que el Latu cumple 
con creces.

La instalación en el PT del 

LATU de empresas de muy diverso 
tamaña es también un ejemplo de 
las necesidades y oportunidades 
que están enfrentando distintos 
segmentos del empresariado 
nacional, sean grandes o Pymes, 
para consolidar y afianzar sus 
desarrollos futuros.

Un  trampolín tecnológico y 
económico

Los PT son, por lo tanto, una 
alternativa de integración empre-
sarial de recursos económicos, 
tecnológicos, financieros, físicos 
y de gestión del más alto nivel al 
servicio de los empresarios, tanto 
grandes como chicos.

Construcción nacional 
de un marco desarrollo económico y social

En el mundo actual la base 
competitiva fundamental de las 
naciones se basa en el desarrollo 
del conocimiento. Los países que 
no impulsan ámbitos innovadores 
definitivamente ven comprome-
tido su desarrollo futuro. Así se 
entendió en Uruguay cuando el 
Poder Ejecutivo creo en el año 
2005, el Gabinete Ministerial 
de la Innovación, conformado 
por cinco ministros (Ministro de 
Ganadería, Agricultura y Pesca: 
Ministro de Industria, Energía 

y Minería; Ministro de Economía 
y Finanzas; Director de la Oficina 
de Planeamiento y Presupuesto y 
Ministra de Educación y Cultura que 
preside dicho gabinete). También 
se creó, como instancia ejecutiva 
una Persona Pública no Estatal, la 
Agencia Nacional de Investigación 
e Innovación (ANII) y se reformuló y 
amplió la representatividad de con-
sulta en materia de innovación con 
la sociedad civil, una vez reestructu-
rado el Consejo Nacional de Ciencia 
y Tecnología (Conicyt-Uruguay).

En el Plan Estratégico Nacional en 
Ciencia, Tecnología e Innovación 
(PENCTI) se ha definido, como un 
sector estratégico para el futuro 
del Uruguay para impulsar el 
desarrollo de las innovaciones 
y las capacidades nacionales 
en TIC ś.
El LATU al impulsar este Parque 
Tecnológico está creando las con-
diciones adecuadas, sin ningún 
tipo de subsidio ni transferencia 
ni directa ni indirecta al sector 
privado. 

Este Parque posee 

infraestructura 

adecuada y de nivel 

mundial

Se prevé un crecimiento hasta 10 mil m2

Parque Tecnológico, un aporte al 
desarrollo innovador del país
SIGUIENDO LAS TENDENCIAS DE LAS PRINCIPALES CIUDADES DEL MUNDO EN MATERIA DE DESARROLLO TECNOLÓGICO E INNOVADOR, EL LATU INCORPORÓ 
UN ESPACIO FÍSICO DOTADO DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO COMO SOPORTE DE TRABAJO PARA LAS INDUSTRIAS

Está proximo a 

areas de desarrollo 

académico y de 

investigación
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La nueva Sala para Congresos y Espectáculos posee capacidad para 1.800 personas 

La rapidez de las comunica-
ciones favorece el acceso al cono-
cimiento, pero esto no garantiza 
en absoluto el éxito económico. 
La clave está en la velocidad 
de aprovechamiento del valor 
económico del conocimiento, 
que se traduce en una rápida 
inserción en el mercado, con 
productos y servicios útiles. Hoy, 
las organizaciones que utilizan 
rápidamente recursos humanos y 
la infraestructura de calidad de 
un PT para transformar el conoci-
miento en un producto comercial, 
son las más exitosas. 

Para esto, es fundamental el 
buen diseño de políticas públicas, 
de estrategias –tanto públicas 
como privadas–, de marcos 
normativos y su efectivo cumpli-
miento, de incentivos que inclu-
yen el desarrollo de una cultura 
innovadora en una determinada 
sociedad. En particular, los PT 

reúnen a todas ellas en forma or-
ganizada y aceleran el surgimiento 
de productos y servicios en los 
que la tecnología posee el status 
de insumo principal. 

Principales características 

Los PT varían en forma y conte-
nido, pero en su mayoría poseen 
un área específica para el esta-
blecimiento de empresas de alta 
tecnología, que respetan el medio 
ambiente. También reúnen, entre 
otros servicios centralizados, los 
de secretaría, recepción y vigi-
lancia, como así también centro 
de negocios y sala de reuniones y 
conferencias, que son comparti-
dos para reducir los costos de las 
actividades empresariales.

Además, brindan servicios 
técnicos avanzados en áreas 
analíticas de alta complejidad, 
centros de cómputos y comuni-
caciones, bibliotecas, bases de 

datos, asesoría técnica en temas 
de calidad, asesoría legal sobre 
certificaciones y protección del 
conocimiento industrial y consul-
toría integral. Los parques con-
tienen incubadoras de empresas, 
con módulos dotados de servicios 
para hacerlos anidar e institutos 
tecnológicos con infraestructura 
y capacidad de innovación. Todo 
esto en un ambiente de alto valor 
estético y funcional, con rápido 
acceso a centros residenciales, co-
merciales, financieros, educativos 
y recreativos.

Infraestructura

El PT cuenta con un Parque de 
Exposiciones con 26.500 m2 de 
superficie parquizada y con los 
servicios correspondientes. Tam-
bién se creó y puso en marcha una 
Incubadora de Empresas de base 
tecnológica, elemento indisoluble-
mente vinculado con los Parques 
Tecnológicos, constituyendo éstos 
una de las salidas, tal vez la más 
natural, de las nuevas empresas 
ya incubadas.

Asimismo, se planificó y cons-
truyó el Centro de Desarrollo del 

Conocimiento (CDC), poniendo 
al servicio de las empresas de 
tecnologías de la información y 
tecnologías en general, un espacio 
de más de 1.100 m2 con equipa-
miento de última generación, 
destinados a la capacitación de 
recursos humanos.

Se remodeló el parque de ex-
posiciones en donde se construyó 
una moderna Sala para Congresos 
y Espectáculos de nivel interna-
cional, con capacidad para 1.800 
personas.

Dentro de los nuevos pasos a 
seguir se encuentra la ampliar este 
proyecto hacia el desarrollo de 
empresas de las Tecnologías de la 
Información, las Comunicaciones 
y la Animación. 

Un parque en crecimiento 

El Plan Maestro general, que 
permitirá el desarrollo del Parque 
Tecnológico del LATU, prevé un 
crecimiento de hasta 10.000 m2 
construidos al final del proyecto. 
Está previsto que se adecue a la 
demanda, en donde las construc-
ciones queden necesariamente 
asociadas a ingresos concretos 
que aseguren el retorno de la 
inversión. 

En la actualidad también desa-
rrolla el proyecto de un edificio de 
2.000 m2 que dará cabida al Plan 
Ceibal (Conectividad Educativa 
de Informática Básica para el 
Aprendizaje en Línea), que será 
inaugurado en las próximas se-
manas.

Objetivos del Parque Tecnológico
• Contribuir al incremento del potencial de la comunidad promoviendo 
la cultura de la innovación y la competitividad de las empresas insta-
ladas en el mismo.

• Brindar un espacio de alta calidad urbanística, con amplios y modernos 
servicios para la instalación de las empresas, caracterizadas por basar 
su ventaja competitiva en el conocimiento científico y tecnológico. Ello, 
permitirá generar productos y/o servicios innovadores, cuya finalidad 
sea mejorar la calidad de vida de la población. 

• Ofrecer un entorno empresarial donde se pueda alcanzar una sinergia 
adecuada para su desarrollo. La proximidad geográfica constituye 
una condición favorable para la difusión de las externalidades tec-
nológicas.

• Potenciar empresas del futuro, con generación de empleo de alta 
calificación que las convierta en líderes en tecnología, investigación 
e innovación, especialmente en el área  de las  tecnologías de la infor-
mación, audiovisuales y telecomunicaciones. 

• Promover la instalación de empresas que producen con calidad, alto 
valor tecnológico, costos competitivos y  promotoras de la protección 
del medio ambiente.

Acelera el 

surgimiento de 

productos y servicios 

tecnológicos

El Parque 

Tecnológico 

dispondrá al final de 

proyecto 10.000 m2

Valor agregado para los 
usuarios

A través de sus instalaciones los 
diferentes usuarios podrán acce-
der a un gran número de servicios 
que no solo impulsan y desarrollan 
el potencial económico de los pro-
yectos sin que además agreguen 
valor a las empresas.

Dentro del TC se puede acceder 
a las Tecnología de la Informa-
ción y la Comunicación (TICs), 
a la formación, asesoramiento y 
acceso a redes internacionales, 
instalaciones e infraestructura 
de alta calidad y con tecnología 
de última generación, conexiones 
con los Centros de Conocimiento 
y además otros servicios comunes 
como un auditorio y salas con ins-
talaciones para videoconferencias, 
controles de acceso y vigilancia, 
restaurante y cafetería, servicios 
de limpieza y mantenimiento.
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director de Metrología Legal, Daniel Berriolo

E n 1994 el Ministerio de 
Industria, Energía y Mi-
nería (MIEM), mediante 

convenio avalado por el Poder 
Ejecutivo, delegó en el Laboratorio 
Tecnológico del Uruguay (LATU) 
la realización de la acción estatal 
relativa a las tareas técnicas y 
administrativas de Metrología 
Legal previstas en la Ley 15.298 
de 7 julio de 1982. 

Fue así que a partir de 1995, 
la Dirección de Metrología Le-
gal (DIMEL) de LATU, fue la 
designada para desarrollar esta 
actividad como forma de ase-
gurar corrección y exactitud en 

Metrología Legal

“Damos garantías a usuarios, comercio, 
industria y sector exportador” 
METROLOGÍA LEGAL ES EL ÁREA DE LA METROLOGÍA QUE SE OCUPA DE LAS EXIGENCIAS TÉCNICAS, LEGALES Y ADMINISTRATIVAS, RELATIVAS A LAS 
UNIDADES DE MEDIDA, LOS MÉTODOS E INSTRUMENTOS DE MEDICIÓN Y LAS MEDIDAS MATERIALIZADAS

país en cuanto a todo lo relativo 
la medición, principalmente las 
que influyen en la transparencia 
de las transacciones comerciales, 
la salud y la seguridad de los ciu-
dadanos. Trabajan en esta área, en 
forma permanente, 32 personas.

El equipo de DIMEL también 
participa del SGT-3 Mercosur 
para garantizar la coherencia de 
las normas a incorporar a nuestro 
ordenamiento jurídico con los 
aplicados en la región, de forma 
tal de evitar trabas no arancelarias 
al comercio.

En los últimos años, gracias al 
trabajo de esta Dirección y a la 
concientización de los diferentes 
usuarios de la importancia de 

regularizar los instrumentos de 
medición, se ha logrado reducir 
los niveles de errores en todas 
las áreas controladas. “Se llegó a 
un nivel promedio por debajo del 
0.5% de desviación en la mayoría 
de los instrumentos sometidos a 
control”, dijo a El Observador, 
el director de Metrología Legal, 
Daniel Berriolo.

Poseer elementos de medida que 
cumplan con un correcto funcio-
namiento es muy relevante para el 
país, señaló. “Estos controles son 
la base de la capacidad comercial, 
no es contra nadie sino que está a 
favor de la lealtad comercial, del 
usuario, si todos controlan no solo 
se garantiza una mejor y más efi-

ciente comercialización sino que 
se asegura el ingreso a mercados 
del exterior”, aseguró.

“Esto permite entre otras cosas, 
dar certeza al ciudadano de que 
paga lo justo por lo que recibe, 
a los comerciantes garantizar un 
correcto funcionamiento de los 
instrumentos de medición que 
adquieren y utilizan, y a los in-
dustriales asegurar que sus instru-
mentos cumplen con los principios 
básicos para la implementación de 
sistemas de calidad que le permi-
tan ingresar al mercado e incluso 
exportar”, manifestó el director 
de Dimel.

Se realizan verificaciones de 
balanzas comerciales, indus-

triales, de camión,  balanzas de 
precisión, aparatos de taxímetro, 
metros comerciales, cisternas 
de transporte de combustible, 
surtidores de combustibles, ter-
mómetros clínicos, esfigmoma-
nómetros y control de productos 
premedidos.

Área de la Salud

Aparte de los instrumentos dedica-
dos a la comercialización de bienes 
y servicios, la Dimel controla 
aparatos destinados a Salud Pú-
blica como  esfigmomanómetros 
no automáticos de columna de 

mercurio y aneiroides (medidores 
de presión arterial) y termómetros 
clínicos de mercurio en vidrio. 
Cada uno de esos aparatos requiere 
de aprobación de modelo previo 
a su fabricación o importación, y 
verificación del LATU antes de 
ser puestos a la venta.

“Por año entran 150.000 termó-
metros que son controlados por el 
Laboratorio, lo que da una idea de 
la rotación de este producto en el 
Sistema de Salud. A este nivel 
están sometidos a un uso muy 
fuerte, por esto se torna necesario 
el control y evitar así productos de 
baja calidad que se rompen fácil-
mente o brindan una información 

las mediciones y confiabilidad 
en los instrumentos asociados a 
éstas, evitar fraudes en perjuicio 
de consumidores y usuarios de 
instrumentos reglamentados y 
productos pre-medidos, apoyando 
la lealtad comercial y brindando 
apoyo al sector productivo nacio-
nal asegurando la disponibilidad 
de instrumentos de medición 
adecuados y compatibles con sus 
necesidades, verificados perió-
dicamente y con trazabilidad a 
patrones internacionales. 

En la actualidad esta Dirección 
se encarga de la gestión técnica que 
permite proteger a consumidores y 
usuarios, a las empresas y al propio 

“se ha reducido los 

niveles de errores 

en todas las áreas 

controladas”

“Estos controles 

son la base de la 

capacidad comercial 

del país”
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Desde 1998 disminuyó 10% los instrumentos en infracción de los taxis, llegando en 2008 a solo 1.2%

errónea. Existe un alto rechazo de 
termómetros que, si se realizara 
el chequeo en el LATU antes de 
ingresar al mercado, no corren 
peligro al ser comercializados. 
Con los medidores de presión 
también sucede algo similar, se 
controlan unos 3.000 instrumentos 
importados por año, pero además 
deberían controlarse todos los 
años en las Instituciones donde 
se utilizan. De su buena función 
depende la salud de los usuarios”, 
destacó Berriolo.

A partir de 2009, el Ministerio 
de Salud Pública, está promo-
cionando el uso del termómetro 
eléctrico como forma de disminuir 
el volumen de mercurio generado 
por el descarte de los convencio-
nales. Para este producto el LATU 
también será el ente regulador. 
“Nos estamos preparando para el 

control del termómetro eléctrico y 
los medidores de presión digitales 
que se están popularizando en 
estos últimos tiempos. Ya cul-
minó la etapa de cuatro años de 
capacitación, compra de equipa-
miento y elaboración del proyecto 
de Decreto Reglamentario, este 
último será elevado a decisión del 
Poder Ejecutivo en las próximas 
semanas, para su promulgación”, 
dijo el director.

Insumos

El principal  insumo normativo 
de Metrología Legal proviene de 
la Organización Internacional 
de Metrología Legal (OIML), 
una asociación integrada por 150 
países cuyos técnicos en este tema 
elaboran recomendaciones a nivel 
mundial. 

Esta información son reco-
mendaciones técnicas, que los 
países deben incorporar a sus 
ordenamientos en la medida de 
sus necesidades y posibilidades. 

Según contó Berriolo, Uruguay 
lo hace preferentemente a través 
del Mercosur para que de esta 
forma los cuatro países manejen 
los mismos criterios y mantener 
una coherencia en normas de me-
dición. “Trabajamos en el SGT-3 
del Mercosur. Poseer las mismas 
reglamentaciones evita que se 
registren trabas no arancelarias en 
el comercio. Esta es una función 
de Metrología Legal que no está 
explícita pero es relevante para 
el comercio exterior del país”, 
sostuvo.

Toda reglamentación que se 
adopta en el bloque busca dar 
garantías de exactitud de las 
mediciones, la unificación de los 
métodos de control y criterios de 
rotulado en el caso de productos 
premedidos, agregó.

Controles

Los controles se hacen a través de 
inspección y también por fiscali-
zación aleatoria o por denuncia 
Todos los años los técnicos de 
esta dirección recorren el país en 
un control programado llegando 
a 27.000 establecimientos, veri-
ficando un promedio de 40.000 
instrumentos en la industria y 
el comercio. Asimismo, en cada 

ejercicio anual, se controlan un 
promedio de 850 lotes de pro-
ductos premedidos (aquellos que 
son envasados y medidos sin la 
presencia del consumidor y en 
condiciones de comercialización, 
a modo de ejemplo todo lo que 
se encuentra en la góndola de un 
comercio, sean estos productos 
alimenticios o no). Al final de cada 
año la base de datos se ve renovada 

con esas inspecciones, con altas 
y bajas de nuevos comercios y/o 
de nuevos instrumentos. “A su 
vez, el LATU también realiza 
fiscalizaciones aleatorias o por 
denuncia”, explicó. 

Este control se realiza por 
“peinado” y no por muestreo 
señaló Berriolo, para poder llegar 
a la mayor cantidad de estableci-
mientos.

INAC

El LATU, en acuerdo con Inac, está 
verificando las balanzas de todos 
los frigoríficos exportadores, que 
tienen la obligación de tener como 
mínimo siete instrumentos so-
metidos a control. El Laboratorio 
ofrece de esta manera el respaldo 
a Inac en las mediciones de todo 
el sistema de balanzas que con-
forma el nuevo sistema de Cajas 
Negras. 

MTOP

También, desde mayo de 2007, 
en un acuerdo con el Ministerio 
de Transporte y Obras Pública 
(MTOP) se realiza la inspec-
ción de las 34 balanzas de alta 
capacidad de esa Secretaría de 
Estado, tanto fijas como móvi-
les, en las rutas nacionales. Se 
realizaron las reglamentaciones 
específicas junto con técnicos 
del MTOP, y todos los meses se 
hacen los controles para asegurar 
la exactitud de las mediciones 
con dichos instrumentos, dando 
garantías tanto al Ministerio 
como a quienes están sometidos 
al control de peso en ruta. “Una 
carretera en mal estado puede ser 
causante de accidentes y esto es 

evitable si se controlan los pesos 
con herramientas adecuadas. Un 
transporte que excede el peso 
autorizado también puede ser 
protagonista de un siniestro, por 
ello la importancia del control en 
ruta que lleva adelante el MTOP. 
Por otra parte todos los elementos 
electrónicos y mecánicos sufren 
desgaste por el uso por lo que 
tenemos que calibrar y verificar 
su condición de funcionamiento 
en forma periódica, y esto es 
valido para todos los instru-
mentos: estén estos en manos 
de particulares o del Estado”, 
indicó Berriolo.

Además, el MTOP incorpo-
ró un móvil Metrológico –un 
camión con pesas patrón– de 
40.000 kilogramos y una balanza 
de alta capacidad de referencia, 
sometiendo ambos instrumentos 

a controles periódicos, mejorando 
con esta inversión el equipamiento 
nacional en metrología.

Taxímetros

Desde 1998, también se realiza los 
controles de los taxímetros. En el 
interior del país esta actividad aún 
no llega al 100% del los vehículos 
afectados al servicio, por lo que más 
de 1.000 taxímetros circulan sin 
que podamos informar sobre sus 
condiciones de funcionamiento, de 
exactitud o fidelidad del instrumen-
to, significando esto un desamparo 
para los usuarios del interior del país 
y de los propios permisarios de los 
Departamentos afectados. 

Mientras que en Montevideo, 
en una actividad avalada incluso 
por el gremio del taxímetro (CPA-
TU), en diez años de verificación 
periódica de los aparatos se logró 
pasar de un 10% de taxímetros en 
infracción (1998), a solo un 1.2% 
de instrumentos en infracción en 
la inspección anual de 2008.

Por año entran 

150.000 termómetros 

que son controlados 

por el Laboratorio

“Inspeccionamos las 

34 balanzas que el 

MTOP posee en rutas 

nacionales”

Por año se verifican 

40.000 instrumentos 

en industrias y 

comercios
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Luis Repiso, Gerente de Proyectos Alimentarios 
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E l LATU, en su rol de con-
ductor en nuevas áreas tec-
nológicas a nivel nacional, 

sigue las líneas estratégicas que 
posee el país en materia de desa-
rrollo. En este sentido, una de las 
áreas que atiende es la generación 
de conocimiento y tecnología en 
los alimentos. “Para esto, trabaja 
mos activamente en el desarrollo 
de sistemas de gestión con dife-
rentes actores como Universidad, 
tanto pública como privada y otras 
instituciones como INIA, Minis-
terios de Ganadería Agricultura 

Se apoya principalmente las micro y medianas empresas 

Promoviendo el desarrollo de los 
sectores de alimentos de Uruguay
LA GERENCIA DE PROYECTOS ALIMENTARIOS Y TECNOLOGÍA ALIMENTARIA DEL LATU TIENE COMO MISIÓN TRANSMITIR CONOCIMIENTO Y TECNOLOGÍA AL SECTOR 
INDUSTRIAL PARA INCENTIVAR LA PRODUCCIÓN DE NUEVOS PRODUCTOS Y TECNOLOGÍAS PARA LOGRAR MAYOR INSERCIÓN NACIONAL E INTERNACIONAL

de Alimentos conformara una 
Unidad sólida”.

Asimismo, investiga la posibi-
lidad de incluir otras tecnologías 
que se están desarrollando a nivel 
de primer mundo y que puedan 
tener un gran impacto en el país 
o en la región como lo es la planta 
de irradiación de tipo experimen-
tal. “También se está estudiando 
la transferencia de tecnología a 
sectores industriales que, si bien 
no tienen tanta incidencia en 
materia comercial, sí la poseen 
a nivel social, como las micro y 
medianas empresas. En los últi-
mos ocho años el LATU comenzó 
a tomar un papel protagónico de 

desarrollo de este tipo de empren-
dimientos a nivel nacional. Sin 
embargo el LATU hace más de 20 
años que trabaja en esta temática. 
Uno de los objetivos de esta Ge-
rencia es brindar asesoramiento 
o consultorías con la finalidad 
de transferir conocimientos o 
tecnología a empresas que pue-
den culminar en desarrollo de 
nuevos productos o tecnología, 
indicó Repiso. “Estas empresas 
pueden solicitar colaboración 
o bien el propio LATU puede 
volcar a un determinado sector 
o a una industria en particular el 
conocimiento o la ayuda técnica 
solicitada”, señaló Repiso. 

Transferencia de tecnología

Desde esta área se lleva a cado 
la transferencia de tecnología 
desde el LATU hacia sectores 
sociales incipientes. Factores 
como la crisis económica y el 
nuevo papel de la mujer en la 
sociedad comenzaron a demandar 
nuevos emprendimientos comer-
ciales desde la propia sociedad. 
Es así que en 1995 se comenzó 
el trabajo con diferentes ONGs 
brindando cursos de conserva-
ción de alimentos, elaboración de 
dulces y mermeladas, aplicando 
tecnología sobre el conocimiento 
ya existente y sobre todo para 

agregar valor a los productos 
y hacerlos más competitivos. 
También se abordó temas como 
normas sobre el etiquetado de 
los alimentos, comercialización 
y venta. 

Más recientemente, a partir de 
la vinculación con el MIDES se 
iniciaron iniciativas con aquellos 
sectores con mayor vulnerabilidad 
social.

En 2000, por intermedio de la 
asociación civil Todos por Uru-
guay se le planteó al LATU una 
actividad para impulsar proyectos 

(MGAP), de Industria, Energía y 
Minería (MIEM), de Salud Pública 
(MSP), Desarrollo Social (MI-
DES), y además conformando me-
sas de trabajo en diferentes áreas”, 
explicó el gerente de Proyectos 
Alimentarios, Luis Repiso.

Las áreas básicas de desarro-
llo industrial que el LATU tiene 
competencia son los sectores de 
hortifruticultura, lácteos y cár-
nicos. “En estos, la Institución 
ha desarrollado competencias 
propias para transferir tecnología 
pero también se trabaja en otras 
que enmarcan actividades indus-
triales mayores. Se desarrolló un 
área de Innovación y Desarrollo 
(I+D) en esos tres sectores que por 
ejemplo permitió que Inocuidad 

de elaboración de alimentos. Fue 
así que en 2001 surgió, junto 
con la Asociación de Mujeres 
del Uruguay (AMRU), la Mesa 
Criolla, actividad que promociona 
productos y alimentos nacionales.  
Para esto, existe una constante 
articulación del trabajo con otras 
Instituciones, actores sociales y 
estatales.

 En 2005, a través de doce 
medidas se llegó a constituir una 
mesa de Alimentos Artesanales 
que involucró a los Departamentos 
de San José, Canelones, Florida y 
Montevideo. Luego, esta experien-
cia se comenzó a multiplicar coor-
dinando trabajos con las diferentes 
intendencias municipales y con la 
propia gente de cada lugar.

“Desde el LATU 

generamos 

conocimiento para el 

desarrollo del país”

“En los proyectos se 

trabaja en conjunto 

con los actores de la 

cadena productiva”
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A través del LATU se generan conocimientos para el desarrollo de pequeñas y medianas empresas

G
E

N
TI

LE
Z

A
 L

A
TUInocuidad de alimentos

En esta área se promueve la 
inocuidad de los alimentos, prin-
cipalmente previniendo enferme-
dades Transmitidas por Alimentos 
(ETÁs), y que esto funcione como 
una herramienta de soporte para 
el desarrollo de las empresas en 
el país.

En este trabajo están invo-
lucrados todos los actores de la 
cadena alimentaria, sobre todo 
los productores, para asegurar que 
los alimentos que se consumen no 
afecten a los usuarios finales. 

los procesos involucrados en 
cada empresa en la medida de 
sus necesidades.

Próximamente se comenzará a 
trabajar con Cámara de Industria 
para implementar este sistema en 
las industrias del país.

Pero el objetivo principal de 
esta área temática es posicionar 
esta Institución en un nivel de 
protagonismo a nivel nacional y 
regional. Por esta razón el LATU 
es invitado en forma permanente y 
está presente en los eventos y foros 

más importantes en esta temática 
a nivel internacional.

 
Proyectos Agroalimentarios

En el área del Proyectos Alimen-
tarios existe un fuerte trabajo en 
materia de desarrollo local como 
parte de apoyo en reformulación, 
desarrollo e innovación de nue-
vos productos en base a frutos 
autóctonos, como guayabo, pi-
tanga y butiá. Lo que se evalúa 
principalmente es la viabilidad 

técnica y económica del proyecto 
en cada lugar.

Por ejemplo se está llevando 
a cabo un proyecto de FPTA, de 
dos años de duración, con el INIA 
en base al fruto butiá, para micro 
y medianos emprendedores de la 
zona del Este de Uruguay. Con 
esto se pretende revalorizar este 
elemento para el desarrollo de 
nuevos productos, estudiando sus 
características desde el punto de 
vista nutricional y relevamiento 
agronómico. Está en estudio en 

la actualidad el desarrollo de doce 
productos a partir de este fruto.

También están en proceso 
otras  iniciativas para atender 
dietas especiales para diabéti-
cos, celíacos, hipertensos, entre 
otros. Ya se elaboró un taller 
con consumidores y proveedores 
para intercambiar ideas acerca 
de este tema de forma tal de 
generar conocimiento y nuevos 
productos que posteriormente se 
transfieren a las industrias para 
su producción.

Existen otros proyectos que se 
están trabajando como el diseño de 

La base del trabajo es el Codex 
Alimentarius exigido a nivel 
mundial por lo que la mayor de-
manda en este sentido proviene 
de las empresas exportadoras. 
Dentro de las herramientas se 
destacan las Buenas Prácticas 
de Manufactura (BPM), el sis-
tema HACCP y la norma ISO 
22000 (Sistemas de Gestión 
de la Inocuidad Alimentaria). 
Para llevar adelante dicha tarea 
se desarrollan capacitaciones, 
consultorías y proyectos de 
investigación relacionados con 

un equipo de costo reducido para 
deshidratado a pequeña escala 
de hierbas aromáticas y medici-
nales con un equipo de energía 
alternativa. 

Esto es, por supuesto, sola-
mente algunos de los muchos 
ejemplos que el LATU posee en 
este sentido.

Investigación y Desarrollo: 
Transferencia de Información

En esta área se trabaja el desa-
rrollo y transferencia de nueva 

“Trabajamos sobre 

la base del Codex 

Alimentarius exigido 

a nivel mundial”

Se apoya el 

desarrollo de 

productos en base a 

frutos autóctonos
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El LATU tendrá nuevo equipo irradiador 
de rayos gamma (EMI-9)

Los alimentos son un punto importante en las investigaciones del LATU

tecnología o la posibilidad de 
potenciar otras en Uruguay. Para 
esto se integra el área técnica con 
el área analítica de forma tal de 
generar conocimiento aplicable 
y transferido para grandes in-
dustrias o Pymes. Se estudia la 
viabilidad de aplicar procesos a 
los alimentos que pueden ser in-
novadores o no, pero que posean 
un uso práctico para lo cual es 
fundamental potenciar los recur-
sos a nivel nacional. 

En este sentido, existen con-
venios con la Universidad de la 
República (Udelar), con la Uni-
versidad Católica del Uruguay 
(UCU) además de un trabajo 
intenso con equipos multidisci-
plinarios. También se integraron 
las áreas biotecnológicas con las 
tecnológicas y se ha generado 
mucho conocimiento en este 
sentido.

Esta generación de conoci-
miento en muchos casos se hace 
en conjunto con las empresas. 
La posterior difusión se realiza 
a través de una publicación del 
LATU, Innotec, o por intermedio 
de congresos y eventos.

Fondo de Investigación

El LATU está trabajando en el 
desarrollo de nuevos productos 
con los fondos para proyectos. 
En estos momentos se está inves-
tigando la viabilidad de un film 
comestible para la conservación 
de alimentos. 

Además, desde este Laborato-
rio se lleva adelante el Simposio 
Internacional de Innovación y 
Desarrollo de Alimentos (Innova) 
que tiene como fin presentar las 
tendencias mundiales en este tema 
además de captar las necesidades 
del público. Es un foro que se 
realiza cada dos años y ya está 
impuesto en el calendario nacio-
nal e internacional de este tipo de 
eventos científicos. 

Este año el tema es Alimentos 
para el Bienestar y se presentarán 
estudios científicos acompañados 
de disertaciones de expertos na-
cionales e internacionales.

Lácteos

El LATU aborda intensamente el 
tema de lácteos en Uruguay casi 

desde sus inicios. Para esto ha 
instalado tecnología destinada 
para la investigación en esta in-
dustria, además de la formación 
y capacitación de personal. 

Se participa en proyectos 
que apuntan al uso de nuevas 
tecnologías como ser impreg-
nación a vacío, altas presiones 
hidrostáticas, campos eléctricos 
pulsantes, películas biodegrada-
bles, desarrollo de alimentos con 
probióticos y para poblaciones 
especiales, como el caso de dia-
béticos y celíacos entre otros.

Una línea de trabajo tradi-
cional es el apoyo a través de la 
transferencia tecnológica a una 
amplia red de queserías arte-
sanales, con características de 
formalidad, en todo el país ten-

En Paysandú se han 

creado productos 

como quesos con 

agua termal

A par tir del 15 de octubre 
de  2009 el LATU dispondrá 
de un equipo irradiador por 
rayos gamma (EMI-9), para 
la realización de las pruebas 
que demanda la industr ia, 
según los requerimientos de 
calidad fundamentalmente del 
comercio internacional. Es una 
instalación multipropósito para 
procesamiento con radiaciones 
ionizantes de productos y ma-
terias primas en escala experi-
mental. Este servicio permitirá 
introducir definitivamente la 
tecnología de irradiación en el 
país. Posee una fuente radiacti-
va de Cobalto 60 cuya actividad 
máxima de diseño es de 80.000 
Ci (Curies).
 Estas actividades fueron declara-
das de interés ministerial por los 
Ministerios de Industria, Energía 
y Minería  y por Ganadería, Agri-
cultura y Pesca. 
El Grupo Nacional de Irradiación 
–Comité Nacional de Irradiación 
a partir de 2009– está integrado 
por: LATU, que es integrante de 

la Asociación Internacional de Irra-
diación (IIA), Autoridad Reguladora 
Nacional en Radioprotección del 
Ministerio de Industria, Energía y 
Minería (MIEM) y la Dirección de 
Sanidad Agrícola del Ministerio 
de Ganadería, Agricultura y Pesca 
(MGAP). 
Participan además la Cámara de 
Exportadores de Citrus, el Instituto 
Nacional de Investigaciones Agrí-
colas (INIA), la Comisión Nacional 
Honoraria del Plan Citrícola (CHNPC) 
y otros actores del sector privado 
interesados en la tecnología.
El proyecto es contraparte ante el 
Organismo Internacional de Ener-
gía Atómica (OIEA) en el Proyecto 
Nacional URU 5027 Preparation 
for the Introduction of Irradiation 
Technique in Uruguay 2009” y 
del Proyecto Regional RLA 8046-
2009. “Control de la Calidad del 
Proceso de Irradiación Industrial y 
Dosimetría”. 
También mantiene acuerdos de 
cooperación bilaterales en donde se 
destaca “Uso de la Irradiación para 
la Seguridad de la Calidad Higiénica 

de los alimentos destinados a 
la exportación” que posee con 
México. 

Principales ventajas 
Este es un proceso, en ningún 
momento el producto está en 
contacto con la fuente de radia-
ción, por lo cual no existe riesgo 
de contaminación radiactiva. 
Existe un alto grado de penetra-
ción controlada: los productos 
pueden ser tratados en su em-
balaje final, evitando riesgos de 
recontaminación posterior.
La radiación no deja residuos en 
los productos procesados con la 
posibilidad de uso inmediato. No 
hay aumento significativo de la 
temperatura de los productos 
por lo que se pueden tratar 
materiales sensibles al calor. 
El tiempo de irradiación es el 
único parámetro a controlar y 
además, es una tecnología que 
no contamina el medio ambien-
te. El usuario puede solicitar el 
servicio de irradiación mediante 
a través de la web del LATU.

diendo en cuenta que producen 
el 50% de los quesos consumidos 
en Uruguay. Para esto, el LATU 
participa activamente del Cluster 
de Queserías Artesanales en el 
marco del Programa PACPY-
MES.

Este trabajo se realiza en 
todo el territorio nacional con 
participación activa de las Inten-
dencias, Sociedades Fomento y 
productores locales.

Ya se han desarrollado nuevos 
productos como los quesos con 
agua termal en Paysandú y se ha 
participado de concursos inter-
nacionales en donde incluso se 
logaron premios. Gracias a este 
trabajo siete queserías artesana-
les han logrado el permiso para 
exportar.

Como forma de difusión de la 
información se realizan cursos 
presenciales y a distancia desde 
el LATU con la participación de 
otras Instituciones. Además esta 
Institución participa activamente 
de las Mesas Tecnológicas nacio-
nales en temas lácteos.
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Gerente de Análisis, Ensayo y Metrología, Daniel Volpe

D efinida por su gerente, 
Daniel Volpe, Análisis, 
Ensayo y Metrología es 

el “corazón” del LATU, creada 
siguiendo los principios bási-
cos de la Institución: impulsar 
el crecimiento de la industria 
brindando un servicio de apoyo 
tecnológico y analítico que fun-
cione como soporte y plataforma 
para la producción nacional y las 
exportaciones.

“En algunos casos el LATU 
es designado de forma oficial a 
nivel público para realizar algunos 
análisis y en otros se brinda apoyo 
de forma particular asistiendo a la 
industria”, explicó Volpe.

En esta Gerencia trabajan cerca 
de 240 personas, y se realizan 
tareas analíticas, desarrollo de 
nuevos métodos, participación 
en proyectos de IID (investiga-
ción, innovación y desarrollo) y 
capacitación o asesoramientos de 
técnicos de la industria. También 
se llevan a cabo comparaciones 
de resultados que ya poseen las 
empresas en sus plantas. “Una 
industria puede tener laborato-
rios para hacer los controles pero 
difieren de lo que puede ser un 
valor de referencia para esas de-
terminaciones”, explicó.

En materia de análisis Volpe 
dijo que la mayor demanda pro-
viene del sector de alimentos y 
medioambiente. “Realizamos los 
controles de alimentos importados 
para el sector de Certificaciones 
del LATU, de carnes procesadas 
y lácteos para las  exportaciones, 
entre otros”. También hacemos 
análisis y ensayos de apoyo al 
sector arrocero, cebada, cárnicos, 
admisión temporaria de azúcar, 
etcétera.

En 2008 se realizaron 270.000 
ensayos.

Planificación

Según el gerente, se ha trabajado 
mucho en desarrollar una planifi-
cación estratégica que posicione 
al LATU como una plataforma de 
desarrollo para apoyar la industria. 
“Las empresas se deben abocar a 
producir, vender, ganar mercados 
a precios competitivos y debe ser 
este Instituto el que ayude en cada 
paso para que esto se lleve a cabo 
de forma exitosa”.

El principal sector de la in-
dustria con la cual trabajan es la 

agroindustria, detectando nue-
vos contaminantes, plaguicidas, 
etcétera. 

“En 2008, con la detección de 
melamina en la leche en China, 
Conaprole nos pidió que pusiéra-
mos a punto técnicas de detección 
de melamina, al principio como 
adulterante, tal cual lo pedían a 
nivel internacional y luego a nivel 
de traza, por lo cual seguimos 
desarrollando técnicas e investi-
gaciones”, ejemplificó Volpe.

Además, si bien desde esta Ge-
rencia se trabaja según demanda del 
sector industrial, a veces se siguen 
lineamientos o tendencias que se 
reciben desde el exterior, explicó. 

“Participamos en reglamentaciones 
públicas, reglamentaciones del 
Códex, o a nivel MERCOSUR, 
con normativas de etiquetado y 
otros factores de la alimentación 
que detectamos serán requeridos 
en el corto plazo”, sostuvo.

LATU preparado

Desde Análisis Ensayos y Metro-
logía se articulan las tareas con 
las otras cinco gerencias técnicas 
del LATU. “Este tipo de trabajo 
requiere más rigor y exigencia 
porque involucra a más perso-
nas, equipamientos nuevos con 
mayor precisión, infraestructura 

preparada para investigaciones, 
“y eso es lo que hoy día, brinda 
el LATU a través de los ensayos 
interlaboratorios”, agregó. 

Como garantía de trabajo esta 
Institución se encuentra certifica-
da por la Asociación Suiza para 
la Calidad y la Gestión (SQS), 
según los requisitos de la norma 
ISO 9001:2000.

Además dispone de más de 200 
ensayos acreditados según la norma 
ISO 17025 por el Servicio de Acre-
ditación del Reino Unido (UKAS) 
y aproximadamente 20 ensayos 
acreditados según la norma ISO 
17025 por el Organismo Uruguayo 
de Acreditación (OUA).

Capacitación

Para responder a las exigencias de 
mercado la capacitación constante 
y actualizada se torna fundamental. 
“De acuerdo a las líneas estratégi-
cas del propio LATU se enmarcan 
los niveles de capacitación de cada 
área ya sean carreras de estudio 
a nivel local o internacional de-
pendiendo de las necesidades del 
momento”, comentó.

Interacción

Los buenos resultados obtenidos 
se realizan en parte gracias a la in-
teracción entre el LATU y distintos 
actores de la sociedad, públicos 
y privados. “Se interacciona a 
muchos niveles con la Industria, 
con técnicos por conocimientos y 
dudas, a nivel de Mesas tecnoló-
gicas como las del trigo, cereales, 
frutas de hoja caduca, entre otros. 
También existe un contacto per-
manente con la academia y orga-
nismos públicos”, explicó.

En 2008 se realizaron 270.000 ensayos

Asistiendo a la industria nacional 
con ensayos y análisis confiables
LA GERENCIA DE ANÁLISIS ENSAYOS Y METROLOGÍA SIGUE PRINCIPIOS BÁSICOS DEL LATU: IMPULSAR EL CRECIMIENTO DE LA INDUSTRIA Y LAS 
EXPORTACIONES BRINDANDO UN SERVICIO DE APOYO TECNOLÓGICO Y ANALÍTICO EN INVESTIGACIONES Y PROCESOS PRODUCTIVOS 
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El Centro brinda información calificada sobre tecnología, innovación y gestión

E l Centro de Información Téc-
nica viene funcionando en el 
LATU desde su fundación 

en 1965. Su objetivo: gestionar 
la información interna y externa 
para su difusión, de modo auto-
matizado, apoyado en los recursos 
tecnológicos que dispone.

En materia de producción pro-
pia de información la intención 
es que la misma sea completa y 
catalogada y es por esto que tra-
baja de forma estrecha con todas 
las Gerencias y Direcciones del 
Organismo.

el conocimiento generado en 
todas las áreas de investigación 
de la organización. Es a través de 
esta divulgación de herramientas 
y procesos de innovación que 
se favorece la transferencia de 
tecnología y contribuye al desa-
rrollo del patrimonio tecnológico 
nacional.

Dentro de los servicios que se 
pueden encontrar en el Centro de 
Información se encuentran las 
propias publicaciones del LATU, 
una importante base de datos que 
incluye tanto documental del pro-
pio Laboratorio como información 
internacional.

Una de las ventajas que brinda 

este Centro es que el material del 
mismo puede ser consultada tanto 
en sala como on line a través del 
sitio web del LATU (www.LATU.
org.uy) o en blog del Centro de In-
formación (http://citein.blogspot.
com)  para luego acceder al mismo 
mediante préstamos de la propia 
Biblioteca. 

Las solicitudes de información 
que reciben de particulares y 
empresas se resuelven a través de 
plataformas documentales nacio-
nales e internacionales y que están 
estrechamente vinculadas a las 
diferentes áreas del conocimiento 
científico técnico de la Organi-
zación, por ejemplo, tecnología 

alimentaria, cuero, forestales, me-
trología científica y legal, medio 
ambiente, bioteconología.

Una de las grandes ventajas de 
esta Biblioteca es que cualquier 
persona puede acceder a hacer uso 
de las publicaciones. Está pensada 
para estudiantes o investigadores 
y las empresas que deben abonar 
un ticket de lector.

En caso de ser necesario existe 
por parte de los integrantes del 
Centro de Información capacita-
ción en manejo de herramientas 
bibliográficas y búsquedas de 
información  así como para la 
adquisición de material biblio-
gráfico. 

Calidad garantizada

Para asegurar la calidad de la infor-
mación que es editada por LATU 
se pasa por un proceso de arbitraje 
realizado por pares nacionales e 
internacionales que le brinda el  
prestigio y nivel necesario. 

Este proceso es realizado por 
el Comité de Arbitraje integrado 
por técnicos y académicos na-
cionales e internacionales que se 
seleccionan por su especialidad y 
trayectoria académica.

Para publicar en estas revistas 
es necesario cumplir con los pa-
sos definidos en los manuales y 
registros técnicos para este tipo de 
publicaciones. Por más informa-
ción se puede solicitar datos por 
el mail ditec@LATU.org.uy tras 
lo cual se responde con todos los 
requisitos a cumplir. 

Esta actividad está alineada 
con la estrategia de gestión del 
LATU de insertarse en el medio 
social ya que fomenta los vínculos 
con el entorno y la visibilidad de 
los proyectos gestionados por la 
institución.

Capacitación

Además, este Centro suma otra 
actividad pensando en poten-
ciales escritores de sus publica-
ciones. Se diseñaron talleres de 
capacitación, en colaboración 
con otras instituciones, para la 
elaboración y diseño de artículos 
científicos en el que participan 
técnicos invitados de otras or-
ganizaciones.

En los mismos se proporciona 
información y orienta en cómo 
elaborar y redactar artículos 
científicos. 

Todos pueden acceder a las publicaciones de la Biblioteca del LATU

Centro de Información Técnica: 
promoviendo el conocimiento 
COMO GENERADOR DE CONOCIMIENTO, EL LATU TIENE DENTRO DE SUS COMETIDOS PRINCIPALES DIFUNDIR LA INFORMACIÓN GENERADA EN TODAS SUS 
ÁREAS DE INVESTIGACIÓN ASÍ COMO LA INFORMACIÓN DEL EXTERIOR QUE SEA DE INTERÉS DE LA INSTITUCIÓN

Posteriormente esta informa-
ción es volcada en su base de 
datos y en sus publicaciones lo 
que le permite, en el presente, 
contar con un gran volumen de 
productos generados para uso de 
los usuarios. 

El Sistema de Gestión cuenta 
con la certificación SQS, siguien-
do la normativa ISO 9001-2000.

Biblioteca

El servicio de Biblioteca del 
LATU forma parte del Centro de 
Información Técnica. Mediante 
su trabajo de selección, almace-
namiento, recuperación y edición 
de publicaciones, en las áreas de 
tecnología y gestión, se difunde 

El material puede ser 

consultado tanto 

en sala como vía 

internet
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En su sede de 2000 m2 se realizan las exposiciones de ciencia y tecnología

E spacio Ciencia es el Museo 
Interactivo de Ciencias del 
LATU, uno de los pioneros 

en comenzar la popularización de 
la Ciencia y Tecnología (CyT) en 
el país. Abrió sus puertas como 
una muestra temporal en 1995 y 
en 1999, luego de cuatro exitosas 
ediciones inauguró su sede per-
manente de 2.000 m². 

La misión de este Espacio es 
“contribuir a la popularización 
de la CyT a través de propuestas 
lúdicas interactivas que incentivan 
el interés, la imaginación y la 
curiosidad de los visitantes por 
fenómenos científico-tecnológi-
cos, llegando a todos los niveles 
socio culturales”.

Desde 1997, pertenece a la Red 
de Popularización de la CyT de 
América Latina y el Caribe (Re-
dPop) y en mayo de este año, se 
realizó la XI Reunión de la RedPop 
en sus instalaciones, en la cual 
participaron más de 200 visitantes 
de toda América Latina.

Al alcance de la mano

Uno de sus principales fortalezas es 
su interactividad. Visitantes que van 
desde el nivel preescolar al adulto, 
se convierten en protagonistas de la 
acción, estimulando la imaginación, 
la creatividad y el espíritu crítico. 

La visita permite introducir o 
reafirmar conceptos y principios 
científicos y tecnológicos en un 
ambiente novedoso con estrategias 
diferentes a las tradicionales. En 
este ambiente no formal, no solo 
se despierta el interés del visitante, 
sino que se le da la posibilidad para  
manipular, actuar y decidir.

Espacio Ciencia apuesta fun-
damentalmente a desarrollar un 

proceso educativo enriquecido 
por la exhibición. 

Conocimiento guiado

Las exhibiciones se pueden dividir 
en grandes áreas temáticas con 
pequeños módulos interactivos 
hasta recorridos guiados en algu-
nos temas específicos.

Todas las exhibiciones cuentan 
con guías (jóvenes estudiantes uni-
versitarios de Facultad de Ciencias y 
Facultad de Química) especialmente 
entrenados para esta función. Su 
tarea principal es motivar al públi-
co a participar activamente de las 
exhibiciones. Es el enlace entre el 
visitante y la exhibición. 

Entre las más destacadas están 
El Viaje a la Antártida, este año 
totalmente renovado, con la última 
información sobre la actividad de 

los científicos en la Base Artigas; 
Respira Uruguay, muestra sobre 
el control del tabaco que aborda 
la temática desde las enferme-
dades que provoca la adicción 
hasta factores como la estética y 
la economía. Esta exhibición fue 
reconocida por la Organización 
Mundial de la Salud y se realizó 
una réplica que fue presentada en 
la Conferencia de las Partes del 

Convenio Marco del Control del 
Tabaco (OMS) y actualmente se 
encuentra en el Museo de Historia 
Natural de la ciudad de Durban-
Sudáfrica.

Este es el Año Internacional 
de la Astronomía por eso se in-
corporó un Calendario Cósmico, 
un sistema solar que muestra el 
movimiento de la tierra alrededor 
del sol, entre otras novedades.

Actividades educativas 

Dentro de las actividades se desta-
can las visitas guiadas de centros 
de enseñanza. También se ofrecen 
talleres para escolares adaptados a 
los distintos niveles sobre el Tan-
gram donde se trabajan conceptos 
matemáticos. 

Para la educación media la 
temática abordada es la química 
a través de dos propuestas, una 
sobre Reactivos Indicadores y otra 
sobre el Perfume donde se muestra 
la historia de esta particular solu-
ción y cada uno puede realizar y 
llevarse su propio perfume. Las 
visitas guiadas y los talleres se 
realizan únicamente con agenda 
previa. 

Los sábados y en las vacacio-
nes las visitas están focalizadas a 
un público familiar. Este año se 
promueven actividades especiales, 
una de ellas es la Escuela de Cien-
tíficos dirigida a niños entre 7 a 12 
años, es un ciclo de cuatro módulos 
con el objetivo de incentivar a los 
chicos a preguntarse, investigar, 
experimentar. Luego de finalizado 
el ciclo se les entregará un Diploma 
de Aprendiz de Científico.

También se realizarán charlas 
informativas sobre temáticas 
vinculadas a las exhibiciones de 
EC. La primera será el sábado 
19 de setiembre a la hora 15:30, 
donde la Doctora Laura Roballo 
del CIET hablará sobre “Tabaco, 
lo que todos debemos saber”. 
En octubre el licenciado Andrés 
Florines disertará sobre Arte Ru-
pestre en Uruguay y en noviembre 
el ingeniero agrónomo Eduardo 
Blasina brindará una charla sobre 
Darwin y la evolución. Este ciclo 
de charlas será gratuito.

Desde 1999 posee su propio espacio permanente de 2.000 m2

Espacio Ciencia del LATU: la mejor 
forma de aprender jugando
APELANDO LA CURIOSIDAD DE LOS VISITANTES ESTA PROPUESTA INTERACTIVA BUSCA INCENTIVAR DE UNA FORMA LÚDICA A NIÑOS, JÓVENES Y ADULTOS, 
LA PARTICIPACIÓN Y EDUCACIÓN SOBRE LAS DIFERENTES FACETAS DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGÍA 

Espacio Ciencia
Parque de Exposiciones - LATU

Dirección: Bolonia entre Av. Italia y  Ma. Luisa Saldún de Rodríguez 
frente al Portones Shopping • Tel: 6013724 int. 1170/1171 • e-mail: 
eciencia@latu.org.uy • Pág web: www.latu.org.uy/espaciociencia 

Horarios: Lunes a viernes de 8:30 a 12:00 de 13:30 a 17:00 • Sábados 
15 a 19 hs • Domingos – Cerrado | Visitas Guiadas: 8:30 a 10:00 10:15 
a 11:45, 13:30 a 15:00, 15:15 a 16:45




