| Gestion : ——"

[
GESTION PARA LA INCLUSION

LA EXPERIENCIA DE CAPACITACION EN CENTRO DE REHABILITACION CAMPANERO

AUTOR nclusién y capacitacion son las palabras clave
’ que constituyen la piedra angular sobre la que se
ANGEL PINTO (1) basa este proyecto. La adecuada aplicacién de

estas nociones a la realidad del Centro de Reha-

(1) DEPARTAMENTO GESTIGN Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA bilitacion Penitenciario Campanero, ubicado en

PARA EL DESARROLLO LOCAL,

LABORATORIO TECNOLGGICO DEL URUGUAY, LATU Mlnas, Lavalleja, pgrmltlé acercar.a mujeres prl.vadashtfie
libertad las herramientas necesarias para su reinsercion

socio-econémica.
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ARTICULOS de DIFUSION

La reinserciéon, o reingreso a la so-
ciedad, encuentra en el estudio y el
trabajo dos de las formas que la fa-
vorecen en mayor medida. En ese
sentido, los Centros de rehabilitacion
ofrecen los espacios técnicos vy fisi-
cos que hacen plausible el desarrollo
de personas privadas de libertad. Una
de las modalidades de recuperacion
es la generacion de conocimiento en
las personas, en procura tanto del au-
mento de su autoestima y de su de-
seo de superacién como del logro de
una vida digna en el contexto familiar,
el entorno micro, y en la sociedad,
donde se espera que puedan volver a
tener una participacién activa y dentro
de la legalidad.

Proyectos participativos y de desarro-
llo como el implementado en Campa-
nero aportan elementos que respon-
den a esta situacion y constituyen un
paso de los muchos que se deberan
dar para un cambio sustancial en este
complejo escenario.

Entre octubre de 2011 y mayo de
2012, LATU llevé adelante un progra-
ma de capacitacion en el que un grupo
de mujeres privadas de libertad en el
Centro de Rehabilitacién Penitencia-
rio Campanero protagonizé un proce-
so de aprendizaje sobre aspectos de
gestion empresarial y comercial para
la creacién de una microempresa, vy
en torno a normas laborales, seguri-
dad, salud y derechos de los trabaja-
dores, mediante los cursos dictados
por la Direccién Nacional de Empleo
del Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social (DINAE — MTSS).

Esta experiencia de intervencion pun-
tual del LATU en el sistema de Re-
habilitacion Penitenciario de Adultos
tuvo su origen en una actividad de
conocimiento y reconocimiento de
los actores involucrados, que permitié
el ajuste del diseno de intervencion,
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objetivos, tematicas, contenidos vy
duracion al perfil de las participantes.
Los materiales didacticos utilizados,
el formato de los cursos y su imple-
mentacion se adecuaron a la realidad
de los dos meses de capacitacion
y permitieron trabajar capacidades
transversales y especificas con miras
al egreso de la institucion y a la futura
insercion laboral de las reclusas.

Una evaluacién positiva y la potencia-
lidad de replicar el proyecto en otros
centros de similares caracteristicas
motivan el relato de esta experiencia.

Capacitacion a medida

El trabajo en el centro tiene como
antecedente primario el proyecto de
capacitacion especifica en tejido y en
componentes de gestion presentado
por la Oficina de Promocién y Desa-
rrollo (Area Muijer) de la Intendencia
de Lavalleja a la Direccién Nacional de
Pequefas y Medianas Empresas (DI-
NAPYME - MIEM).

El proyecto fue luego presentado a la
Mesa Interinstitucional de Desarrollo
Local de Montevideo, integrada por
instituciones y actores que participan
en forma directa en temas de de-
sarrollo local e inclusién social, y se
cred una mesa de trabajo que tuvo el
cometido de evaluar las posibilidades
de implementacion. Constituida por
DINAPYME, LATU, DINAE-MTSS,
COCAR Patronato Nacional de En-
carcelados y Liberados, Intendencia
Departamental de Lavalleja y CEPE
(Lavalleja), esta mesa supuso una
instancia de coordinacion, que fue
complementada con una reunién en
la que participaron los actores loca-
les para unificar los criterios a aplicar
y con una visita al establecimiento
Campanero, que permitidé conocer a
las personas que participaron en la
iniciativa, sus necesidades y expec-
tativas.

En virtud de este paso de diagnéstico
se entendié conveniente que en una
primera etapa se brindaran capacita-
ciones en gestion empresarial (con
énfasis en los rubros comercial y cos-
tos de produccién), informatica, salud
e higiene laboral, normativa laboral y
género y orientacion laboral.

La metodologia aplicada fue tedrico
practica; con la gufa de experiencias
anteriores, se sumo en cada materia
especifica la figura de un educador,
quien acompand a los técnicos a lo
largo de todas las actividades desa-
rrolladas y cumplié la funcién princi-
pal de nexo con las beneficiarias del
proyecto.

El cronograma de actividades se dise-
A6 a medida de las participantes. De
manera de no interferir en las tareas
que se realizan dentro del estableci-
miento se fijaron dos jornadas sema-
nales de trabajo, con una duracién
maxima de tres horas, para lograr asf
una mayor atencién y captacién de los
conocimientos.

Entre marzo y mayo de 2012, y con
un total de méas de 220 horas de clase
impartidas, se realizaron talleres de
informatica, comercializacion, seguri-
dad e higiene laboral, orientacién ocu-
pacional, género, normativa laboral y
talleres de educador.

Las 9 mujeres privadas de libertad
que participaron recibieron las trans-
ferencias técnicas y todos los mate-
riales para el correcto aprendizaje vy
la aplicacion de los conocimientos
adquiridos: equipos de computacion,
cedidos en préstamo por el Ministe-
rio de Trabajo y Seguridad Social (uno
de ellos fue donado al finalizar la ac-
tividad), e implementos de escritorio
y de aula que fueron comprados con
fondos del proyecto y que hoy perma-
necen en el establecimiento.



Lecciones aprendidas

Si bien este tipo de proyectos pro-
ductivos implican un necesario invo-
lucramiento tanto de las instituciones
vinculadas como de los beneficiarios,
el retorno maés significativo fue notar
la dedicacién y esfuerzo por parte de
las participantes.

En el marco de un formato flexible
se adecuaron y reformularon las pro-
puestas de las materias en el trans-
curso de la actividad, considerando
los requerimientos de las participan-
tes y el objetivo de lograr un mejor
aprovechamiento.

De las lecciones aprendidas surgié
la inquietud de avanzar y aplicar esta
metodologia de manera més directa
y precisa, enfocédndola a empren-
dimientos productivos que operan
dentro de Centros de Rehabilitacion

(panaderias, carpinterias, bloqueras,
entre otros) a fin de generar un equi-
po capacitado que, a su vez, se en-
cuentre en condiciones de transmitir
sus conocimientos a pares en la mis-
ma situacion, motivando la creacion
de emprendimientos regulados, habi-
litados y sostenibles.

En ese sentido, la creacion de un
modelo de transferencia tecnologica,
aplicable y replicable en situaciones
de similar complejidad hara posible
la optimizacion y el aprovechamiento
de las potencialidades de los actores
involucrados.

Una intensa difusion, a la mayor es-
cala posible, permitiria incrementar el
numero de beneficiarios, apuntando
en definitiva a la inclusién de todos
aquellos que deseen ser parte de es-
tos emprendimientos.
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Los resultados positivos de la
intervencion invitan a continuar el
camino y generar nuevas actividades
de desarrollo de perfil asociativo. La
labor coordinada con organizaciones,
institutos y actores relacionados
al desarrollo local es una buena
plataforma para que cada uno y desde
su lugar pueda seguir aportando al
mejoramiento de la calidad de vida
y la inclusion en el circuito formal de
personas en condiciones de especial
vulnerabilidad.

Estos procesos devienen en ciclos de
generacion de valores de autoestima
y responsabilidad entre los benefi-
ciarios, visibles ante la sociedad. En
linea con esta premisa, las condicio-
nes dignas y seguras de trabajo en los
emprendimientos productivos posibi-
litardan su mejor gestion y sostenibili-
dad en el tiempo.
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