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EN LA ACTUALIDAD, LA CADENA ARROCERA
ENFRENTA UNA SERIE DE FACTORES QUE DIFICULTAN
SU COMPETITIVIDAD, A PESAR DE SUS EXCELENTES
INDICADORES PRODUCTIVOS Y DE CALIDAD.

MaRrco

Durante los dltimos seis afios, el costo de produc-
cién de arroz se ha incrementado a una tasa pro-
medio de 7 % anual. Esto ha dejado poco espacio
para absorber posibles bajas de rendimientoy rea-
lizar las inversiones de infraestructura necesarias.
Ademas, en los Gltimos cuatro afos se observa un
deterioro de la relacion del precio del arroz con al-
gunos de los principales insumos.

Otro factor relevante es la tasa de recambio varie-
tal. Algunos de los pilares de la estrategia indus-

trial exportadora, que ha permitido el posiciona-
miento de nuestro arroz en el mercado, han sido
la continuidad y confiabilidad en el suministro
de productos de calidad conocida y repetible, la
que a su vez depende del mantenimiento de la
trazabilidad varietal en todas sus etapas desde la
chacra al barco.

Por dltimo, |a falta de conocimiento anticipado de
las caracteristicas de calidad de nuevas variedades
y de la posible insercion de estas variedades en los
mercados compradores constituye un problema.

En este marco es fundamental seguir desarro-
llando estrategias de diferenciacion por calidad y
por procesos, que agreguen valor al producto. Es
necesario profundizar el conocimiento sobre dis-
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tintos aspectos: rendimiento industrial,
calidad culinaria, fisica y sensorial, para
orientar a los programas de mejora-
miento genético, productores e indus-
triales en el desarrollo e incorporacion
al sistema productivo de nuevas varie-
dades. Para abordar estos temas inte-
gralesy transversales es fundamental el
trabajo en red, donde participen todos
los actores relevantes de la cadena.

METODOLOGIA DE TRABAJO

En el afo 2014 se comenzd a trabajaren
la formacion de la Red Tecnolégica de
Arroz, la cual efectivamente se concretd
en 2016, con el financiamiento del 70 %
por parte de la ANIl y el restante 30 %
por las instituciones participantes (ins-
tituciones publicas y del sector privado
arrocero). Esta red cuenta con un plan
deinvestigacién articulado entre dichos
agentes, atendiendo las necesidades de
todos los eslabones de la cadena.

El conjunto de instituciones que nu-
clea alcanza todos los aspectos nece-
sarios para que se cumpla con su co-
metido. INIA mantiene el programa de
desarrollo de variedades de arroz mas
importante del pais y del cual se han
generado las principales variedades
del cultivo; Latitud y LATU cuentan con
las capacidades e infraestructura para
los estudios de calidad de grano en to-

CoMmISION 3

das sus fases, asi como de los procesos
industriales asociados; la Gremial de
Molinos Arroceros representa formal-
mente a todo el sector industrial y es
un actor fundamental a la hora de pla-
nificar, testear e implementar los posi-
bles desarrollos y mejoras que propo-
ne la red; la Asociacion Cultivadores
de Arroz congrega a los productores
quienes son tanto actores como desti-
natarios principales de los productos
de la red. Este trabajo en red apunta a
mejorar la sostenibilidad del sector y
fortalecer su competitividad.

La Red Tecnolégica de Arroz funciona con
la siguiente estructura de gobernanza:

Directiva de la Red: Representa a los
grupos de interés de la cadena.
Integrado por:
e Representante institucional de ACA
e Representante institucional de GMA
e Representante institucional de INIA
e Representante institucional de Lati-
tud - LATU

Estas cuatro instituciones tienen una
larga trayectoria de trabajo en conjun-
to, lo que ha conducido a crear el actual
Sector Arrocero Integrado. Las relacio-
nes entre cada uno de estos grupos tie-
ne un grado de madurez tal que existen
contratos que formalizan dichas rela-
ciones en gran parte de sus ambitos.
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Para este caso particular del Pro-
yecto de Redes, dicha directiva sera la
responsable de avalar los avances del
proyecto. Tiene dos tipos de socios:
privados (ACA y GMA) y tecnolégicos
(INIA y Latitud-LATU). Como minimo
se reine anualmente y trabaja sobre
informes del Comité Ejecutivo.

ComITE EJECUTIVO
Es el “brazo ejecutor” de las politicas
acordadas en la Directiva de la Red.

FUNCIONES

o Cestionar la estrategia definida por
lared.

o Definir las lineas estratégicas de tra-
bajo (en vinculacién con la Directiva).

o Seguir el cumplimiento de planes y
plazos establecidos.

o Establecer planes de trabajo y res-
ponsables.

o Evaluar los avancesy el cumplimien-
tode los tiempos, planes y objetivos.

o Facilitar el intercambio de ideas en-
tre todos los miembros de la red.

e Asesoraren la estrategia de inclusidn
de las innovaciones que de este pro-
yecto surjan.

o Asegurar el involucramiento de cada
una de las instituciones en el proyec-
toy trabajar sobre informes realiza-
dos por el Grupo Administrador, ava-
lando y materializando los avances
del proyecto.

Este grupo trabaja con una agenda fija
mensual y ademas una agenda abier-
ta para ir solucionando los problemas
que se vayan dando sobre la marcha.

GRUPO ADMINISTRADOR

Esta conformado por el Responsable
del Proyectoy un Consultor contratado
en este proyecto. Tiene como principa-
les cometidos:

e Cestionar administrativamente la
red (seguimiento de presupuesto,
cronograma de actividades, etc.).

e Seguir el cumplimiento de planes y
plazos establecidos.

e Brindarapoyoy coordinarlalaborde
las comisiones.

o Realizar las comunicaciones.

e Emitir informes trimestrales de
avance para el Comité Ejecutivo.

o Actuarcomo nexo entre las comisiones.

o Establecer un mecanismo de trans-
ferencia de informacion entre los
miembros de la red. o
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COMISIONES

Se van a definir en funcién de las ne-
cesidades del proyecto. Por ejemplo,
se creara una Comisién Privada de Se-
guimiento e Implementacién. Esta Co-
mision sera responsable de evaluar los
impactos econémicos a medida que se
alcancen los Objetivos Especificos del
proyecto. A su vez, la Comisidn se en-
cargara de evaluar mecanismos de im-
plementacién de resultados cientificos
por parte de privados.

RESULTADOS

A continuacién se presentan algunos
de los resultados que se han alcanzado
desde laimplementacion delaRed ala
fecha (julio 2016 -junio 2018).

Desarrollo de un protocolo de evalua-
cion de calidad.

Protocolo de evaluacion de calidad que in-
cluye tanto aspectos del comportamiento
sensorial e industrial, manera que esta-
blezca traducir los requerimientos de la
industria nacionaly de los mercados com-
pradores a determinaciones analiticas.

La finalidad de este protocolo es
lograr una herramienta de evaluacién
que permita una caracterizacion com-
pleta y exhaustiva del comportamien-
to fisico, quimico, sensorial / culinario e
industrial de variedades de arroz.

Caracterizacion del comportamiento
industrial y sensorial de los materia-
les mas avanzados del mejoramiento
genético de INIA (zafra 2016/2017 cul-
minada; zafra 2017/2018 en proceso).

La finalidad de esta caracterizacion es
poder predecir las caracteristicas de
calidad de las lineas promisorias de los
programas de mejoramiento genético,
como por ejemplo: 1) las potencialida-
des del germoplasma para atender los
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mercados actuales y promisorios; 2) su
potencial como parentales en la ge-
neracién de nuevas poblaciones aten-
diendo los requerimientos especificos
de nichos de mercados.

La asociacion estadistica de variables
sensoriales y fisico-quimicas permitira
la identificacion de pardmetros obje-
tivos para la prediccion del valor culi-
nario del germoplasma en etapas mas
tempranas del proceso de seleccion y
evaluacion.

Otros resultados alcanzados durante la
ejecucion del proyecto han sido la in-
corporacion de equipamiento especifi-
co y la formacién (en proceso) de per-
sonal calificado al grado de maestrias.

FORMACION DE RR.HH.

Maestria 1 — Perfil con orientacion
agronémica

Colaboraciéon en trabajos experimen-
tales que relacionan manejo del culti-
vo con calidad final de grano.

Maestria 2 — Perfil con orientacién in-
dustrial

Colaboracién en trabajos experimen-
tales en lo referente a caracterizacion
de variedades.

CONCLUSIONES

Los resultados alcanzados hasta la fecha
demuestran la necesidad de mantener
este trabajo en Red, el cual apunta a me-
jorarlasostenibilidad del sectory a forta-
lecer su competitividad. ()
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