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Actores en Uruguay




Institucion de derecho publico no estatal creada en 1965

Mision

Impulsar el desarrollo sustentable del paisy su
Insercion internacional, a través de la innovacion y la
transferencia de soluciones de valor en servicios analiticos,
metrologico, tecnologicos, de gestion y evaluacion de la
ormidad de acuerdo a la normativa aplicable.
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Relacionamiento LATU — empresas

® Servicios analiticos de alto nivel
ISO 9001 (SQS), ISO 17025
(UKAS) ‘

© Asesoramiento a empresas en
procesos productivos, productos,
tecnicas analiticas, etc.

® (Capacitacion en
gestion de la produccion



¢ Disponibilidad de plantas piloto

¢ Investigacion, innovacion y Desarrollo en
tecnologias de proceso y productos para la
Industria.

' Biotecnologia industrial — probioticos, starters.

® Gestion de la inocuidad
@




INIA

Mandato

Contribuir al sector agropecuario nacional a
traves de la generacion, incorporacion y
adaptacion de conocimiento y tecnologias

Programa Nacional de Investigacion Produccion
de Leche

Sistemas de produccion
Nutricion,

Utilizacion de pasturas,
Reproduccion

Calidad de leche.




UDELAR

* Facultad de Veterinaria )

* Facultad de Agronomia Ensenanza (profesionales)

 Facultad de Quimica 53

* Facultad de Ingenieria Investigacion (Basica y aplicada)
>

Instituto Pasteur de Montevideo

Actua en el desarrollo de la ciencia en el campo de la
biologia y la biotecnologia.

2,



Relacionamiento centro de
investigacion empresa porque?

Proceso para la Innovacion

© Investigacion basica
¢ Conocimiento cientifico
¢ Investigacion aplicada

-
¢ Tnvencion M
]

& Desarrollo
® Produccion
® Comercializacion




Tipos de relacionamiento
¢ Centro de investigacion {&=) empresa

® Centro de investigacion 1 @ Centro de investigacion 2

@ Empresa @

Ej. LATU — UCUDAL — NATURALIA

¢ Centro de Inv. Nacional <j> Centro de Inv. Internac.

Q\j Empresa @

Ej. Danone — Instituto Pasteur Montevideo- Instituto Pasteur Francia

@



Tipos de relacionamiento

« Empresa Nacional <j> Empresa Internacional

2" .

Centro de Investigacion

Ej. Laboratorio Santa Elena — L. Virbac — Instituto Pasteur Montevideo

® CONSORCIOS REGIONALES

Consiste en la integracion de un Consorcio de actores publicos
y privados, en torno a la problematica productiva de un ambito
Regional previamente definido y con el foco puesto en la
Innovacion de los sectores involucrados.

@



Consorcio Regional de Innovacion de la
Cadena lactea del Litoral (CRI)

Que? coordinar y complementar capacidades

Quienes? Industria lactea regional, organizaciones
cientifico/tecnologicas y de educacion, asociaciones de
productores, agentes de transferencia de tecnologia y
extension, asi como gobiernos municipales

Para? Promover el desarrollo sustentable de la Cadena
L actea del Litoral

Contempla aspecto de: competitividad, impacto ambiental y

@ equidad social.
LATU




Mesa Tecnologica de Lacteos

® Participacion tripartita:

- Actores relacionados a la investigacion y tecnologias:
(LATU, UdelaR, INIA)

« Actores gremiales (ANPL, IPL, SPLF)

 Actores empresariales (CILU).

® Proposito:

- Articular la oferta y demanda de investigacion teniendo en
cuenta la totalidad de una cadena productiva.

« Grupos formados
- Fase agropecuaria

- Calidad del sector lacteo
pie - Tecnologia a nivel industrial







] o Gabinete Ministerial de la Inonvacian s ~
Nivel estratégico MEF MEC OPP MCAP MIEM Nivel de asesoramiento y

consulta social

\ COMICYT

F ™
PENCTI Universidades

Sector productivo

Otros ministerios
Agencia Nacional de (_/ Dimensidn local
Investigacién e Innovacion (ANu) Sistema educativo

Investigadores
| Directorio | _ Trabajadores

\ .

Nivel Operativo ] [ Secretaria ejecutiva |

\
Nivel Beneficiarios de Programas

Programa A
Programa X | ( Grupos de investigacion )
Programa Y | Empresas

Programa Z \ Otros
J \ J

Fuente: Presentacion del Director de la orr, el Profesor Enrique Rubio, en el Foro de la Innovacion en las
Ameéricas F1a 20091,




Investigacion y Desarrollo en America Latina
Indicadores de 1+D

» Relacion: I+D <j> desarrollo economico

- Nivel de vida y competividad de un pais — recursos
destinados a I +D + |

= | a inversion en I+D - indicador de esfuerzo tecnologico e
Innovador. Existe una correlacion entre esfuerzo innovador
e Ingreso per capita.

= Publicaciones cientificas

= Patentes

= Numero de Investigadores @




PAISES SELECCIONADOS: PIB PER CAPITA ¥ GASTO EN INVESTIGACON ¥ DESARROLLO,
2000-2004
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Fuente: Espacio Iberoamericano: la economia conocimiento. CEPAL. 2008 del




Distribucion mundial del gasto en investigacion y desarrollo en
20006, en porcentajes del PIB.

MAPA DEL GASTO EN INVESTIGACION ¥ DESARROLLO
(=008 o diimo afo disoonibla)

B Gasio supsnor 2l 2% dal PIB

M Gasto dal 1% al 2% del PIB

B Gasto dal 0,5% al 1% dal PIB
Gasto dal 0,2% al 0,5% dal PIB
Gasio infenoral 0,2% d=l PIB

[] No hay informacicn

Fuenrnte: Comisicn Ecordmica para Amarica Latina y el Caribe (CEFAL), sobrs la bspe de informacicn de ka Organizscion de las MNeciorss
Uridss para la Educacian, la Cisrcia v la Culbura 1UNESIZO),

Fuente: Espacio Iberoamericano: la economia conocimiento. CEPAL. 2008 del




Evolucion de la produccion cientifica
por areas en
Latinoameérica (1996-2008)

Evolucion de la produccion cientifica por areas (Global Latinoamérica) 1996-2008
(en numero de documentos por areas que representan mas del 5%)
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Produccion cientifica- Latinoameérica
1996-2008. Ciencias agricolas y biologicas
categoria ciencia de los alimentos.
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1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

afio — Cuba — Uruguay Venezuela
Jamaica — Colombia — CostaRica
— Guatemala — Trinidad and Tobago Peru

— Argentina — Brazl Mexico Puerto Rico Bolivia Ecuador
Honduras Paraguay

Fuente: SCImago Journal and Country Rank




AMERICA LATINAY EL CARIEBE: SOLICITUDES DE PATENTES EN LA EPO, SEGUN ANC DE
SOLICITUD Y PAIS DEL SOLICITANTE, 1990-2005

——

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

—— Argentina Brasil Chile — Cuba Méxdico

Fuente: Comiiian Econdmica para Aménca Lating v 2 Canbes (CERAL), 2obie la bass de informaciin de la
Crganizecion de Coopermcidn y Desanolo Econdmicos (2COE), Patert Databass, abnl de 2008 v s CHicina
Europea de Patentss, Warkdwide Statistical Pstent Catabass, octubrs de 2007,

Mota: snal grEfico a8 incluyeron koe paisss que presantaron maz ds 10 solcitudss en ko2 dtimos afos,

Fuente: Espacio Iberoamericano: la economia del conocimiento. CEPAL 2008




Nimero de investigadores

Tabla N° 3.2. Namero de investigadores por millon de habitantes en distintas regiones del mundo
en los anos 2002 y 2007.

NEEGEE % de
incremento

Promedio Mundial 919 1.063 15.6

Norteameérica 4,527 4.654 127 2.8

%1112‘:5:11 ey 310 449 139 44,8
A ALArino

Union Europea 2.420 2.720 300 12,4
Asia 550 741 191 34,7

Fuente: uNEsco Institute for Statistics, Mavo 2009. World Development Indicators (Febrero 2009).

Fuente: Educacion superior en Iberoamérica, informe 2010. Secretaria
General Iberoamericana. CINDA. Universia.




FODA de la I+D lactea en America Latina

DEBILIDADES

Poca masa critica de investigadores
Baja inversion global en I+D

Muy baja proteccion del conocimiento

Grandes empresas utilizan método de
ensayo y error en el desarrollo de nuevos
productos

En empresas medianas y pequenas se
tienen otras prioridades y no I + D

Pocas plantas pilotos

Coordinacion y articulacion atun
msuficientes

Investigacién sin aplicacion industrial

Demora entre la presentacidon de proyectos y
la disponibilidad de recursos financieros

FORTALEZAS

Fase de crecimiento

Creciente interaccion de los centros
investigacion con la empresas privadas
Busqueda de una mayor diversificacion de
productos

Investigadores basan los resultados en
metodologia cientifica en lugar de ensayo y
error

Creatividad de los investigadores

Existencia de agencias gubernamentales de
apoyo a la I+D+1

Becas para ayudar a investigadores, técnicos
y estudiantes para llevar a cabo la
investigaciodn en este sector

El mayor conocimiento sobre la nutricidn
estimula el desarrollo de nuevos productos
En las grandes empresas existe una
estrategia de gestion de la I + D

En la medianas y pequeias empresas hay
motivacion en I + D por necesidades de
marketing.

Creacion y fortalecimientos de
tecnologicos

Impacto favorable en el desarrollo

centros



AMENAZAS
Situacion econdmica
Fuga de cerebros

Competencia de otras regiones emergentes

Industrias lacteas tienden a obtener las tecnologias
de los proveedores de ingredientes y equipos

Las multinacionales llevan adelante la [+D en
laboratorios fuera de América del Sur

Baja escala de produccion en pequetias empresas
no permite cubrir costes de I+D

Rapido desarrollo de la tecnologia en paises
desarrollados

Productos competitivos toman mucho tiempo para
ser desarrollados

Gran numero de patentes registradas en paises
desarrollados

Hay otras areas de alta prioridad (biocombustibles,
biotecnologia, etc)

OPORTUNIDADES
Cierto estancamiento en EEUU y Europa
Gobiernos receptivos a la [+D

Insercidon en el mercado mundial

Diversificacion de intereses y nichos de mercado

El ciclo de vida de los productos es cada vez mas
corto

Creciente difusion y estimulo a la transferencia de
tecnologia y de conocimientos hacia la realidad
industrial

Existen cursos de Master y Doctorado ofrecidos en
América del Sur

Incremento del consumo de productos lacteos

Mejora de las relaciones multilaterales entre los
paises de Ameérica del Sur

Desarrollo  de
tecnologias.

nanotecnologia y  nuevas

Asociaciones publico - privadas

Fuente: Sierra, M. FAO. “Oferta tecnoldgica a nivel del sector primario y su relacion con el
estado actual del desarrollo de la produccion de leche en Uruguay”



Se concluye

® Vision compartida de que el desarrollo de las sociedades
se logra con la investigacion, desarrollo e innovacion

® Creciente relacionamiento entre centros de investigacion-
empresas

® Los estados juegan un fuerte papel articulador, motivador
en el desarrollo, con diferentes evolucion en sus estructuras

® Existen diferentes grados de evolucion en I+D+i en los
paises.
© Estructuras desarrolladas y eficientes
@ Estructuras establecidas y en proceso de
optimizacion  de las mismas
@ Estructuras en desarrollo
® Paises sin estructuras, pero comenzando, a

analizarlas las experiencias de la region.
&




GRACIAS !l

descobar@latu.org.uy
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