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G:<EDBAE<7G<:7D=>7?D9=H979sH9:=>i
tuvwxyuzwxz{|}w~z��y�}�~�Q�KQ�VQRJMULUJV�JQMJRRTWPQJVQJSQM�TSQ�VQ��UWPQ

EA?9:9=H97>̂7>̀D>79;7B>̂9=H>E<7G<:7̂>7>ĜAB>BA_=7EA:9BH>7E97B>̂<:7E9;E97
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a9EA>=H97̂>7>ĜAB>BA_=7E9̂7B>̂<:7G:<EDBAE<7G<:7D=>7?D9=H979sH9:=>i7
8D9E9=7;9:7E9̂7HAG<

7 (015,1�123[6-�9=9:>E<:7E97I>G<:79=79̂7BD>̂7̂>7?D9=H979sH9:=>7E97
B>̂<:7;979=BD9=H:>79=79̂7̂>E<79sH9:A<:7E97̂<;7HDb<;d7G<:7̂<;7BD>̂9;7
BA:BD̂>7̂>7a9pB̂>7E97>̀D>7k7I>G<:d7H@GAB>a9=H97B<=;H:DAE<;7E97
E<a<;7B<̂9BH<:9;d7k7G>:9E9;7E97HDb<;i

7 �2ª0,[/056-�9=9:>E<:7E97I>G<:79=79̂7BD>̂7̂>7?D9=H979sH9:=>7E97
B>̂<:79;7;DaA=A;H:>E>7G<:79=9:̀@>79̂lBH:AB>i7

7 «1¬5,1�123[6-�9=9:>E<:7E97I>G<:79=79̂7BD>̂7̂>7B>:>BH9:@;HAB>7
EA;HA=HAI>79;7FD97̂<;7G:<EDBH<;7E97B<abD;HA_=7BA:BD̂>=7E9=H:<7
E97̂<;7HDb<;d7:<E9>E<;7G<:7>̀D>d7>=H9;7E97;>̂A:i7

7 /£,567�9=9:>E<:7E97I>G<:7B<=?<:a>E<7G<:7̂>7B<abA=>BA_=7
E97D=7>BD<HDbD̂>:7k7¥Da<HDbD̂>:d7E<=E97̂<;7¥Da<;7BA:BD̂>=7
H>=H<7G<:79̂7A=H9:A<:7E97̂<;7HDb<;d7B<a<79=7;D79sH9:A<:d79=7̂>;7
WU�JRJV�JKQK�LJROMUJKQWJQMTSJ�TMMU�VZQ

7 ®*01�*[30/\+67�9=9:>E<:7E97I>G<:79=79̂7BD>̂7̂>7?D9=H97E97
B>̂<:7;<=7̀>;9;7E97G:<B9;<d7;A=7G:9;9=H>:;97B<abD;HA_=79=7̂>;7
K�LJROMUJKQWJQMTSJ�TMMU�VZQ̄�JWJVQKJRQWJSQ�ULPQTM�P����STR�Q
aAsH<7<7¥Da<HDbD̂>:i

�*+*[345[-4*-.3�5[-+5-5�*[3,/.56-�9=9:>E<:7E97I>G<:7FD97=<79;Ho7
9=7B<=EABA<=9;7E97?D=BA<=>:d79=B<=H:o=E<;97E9;B<=9BH>E<7E97̂<;7
;9:IABA<;7E97>̂Aa9=H>BA_=7E97>̀D>7k79=9:̀@>7k7E97̂>7A=;H>̂>BA_=7E97
�TLPRZQ̄�JWJQJK�TRQVPQPLJRT�U�PQWJQ�PR�TQWJOVU�U�TQ°WTWPQWJQ�T©TQWJQ
�PR�TQWJOVU�U�T±QPQLTRMUTSQ°WJKT�JM�TWP±ZQ

�*+*[345[-4*-.3�5[-5�*[3,/.567�9=9:>E<:7E97I>G<:7FD979;Ho79=7
B<=EABA<=9;7G>:>7?D=BA<=>:d79=B<=H:o=E<;97B<=9BH>E<7>7̂<;7;9:IABA<;7
E97>̂Aa9=H>BA_=7k7>7̂>7A=;H>̂>BA_=7E97I>G<:i78D9E979=B<=H:>:;979=7
;9:IABA<7m?D=BA<=>aA9=H<7G9:a>=9=H97k¡<7A=H9:aAH9=H9d7E97:9;G>̂E<n7
<7²D9:>7E97�9:IABA<7mE>E<7E97b>C>7E97?<:a>7H9aG<:>̂ni

³+��*0,5[-(1,5[/́3456-8:<?9;A<=>̂7�E_=9<7>DH<:Ap>E<7G<:7̂>7µ:;9>7
G>:>7̂>7:9>̂Ap>BA_=7E97G:D9b>;7>;<BA>E>;7>7̂>7A=;G9BBA_=7E97̀9=9:>E<:9;7
E97I>G<:i

¶/�[5-4/3[/567r;7D=7̂Ab:<d7?<:a>H<7G>G9̂7<79̂9BH:_=AB<d779=7E<=E97
;97:9̀A;H:>=7̂<;7G:A=BAG>̂9;79I9=H<;7:9̂>BA<=>E<;7B<=7̂>7<G9:>BA_=d7
a>=H9=AaA9=H<7k7:9G>:>BA_=7E9̂7�9=9:>E<:7E97�>G<:7k79̂7:9̀A;H:<7E97
<̂;7G>:oa9H:<;7<G9:>BA<=>̂9;7k7B<=H:<̂9;7FD@aAB<;7E9̂7>̀D>7FD97;97
:9>̂Ap>=7EA>:A>a9=H9i
3+132-4*-·�*[30/\+-�-3+,*+/¬/*+,56-̧Ab:<79=7AEA<a>79;G>c<̂d7

9̂>b<:>E<7;9̀¹=7̂<79;H>b̂9BAE<79=79̂7>:H@BD̂<7º»d7E<=E97;97E9H>̂̂>=7H<E<;7
<̂;7G:<B9EAaA9=H<;797A=;H:DBBA<=9;7<G9:>HAI>;7FD97;97E9b9=7;9̀DA:7
9=7B<=EABA_=7=<:a>̂7E97<G9:>BA_=7k79=7;AHD>BA<=9;7E979a9:̀9=BA>d7
>;@7B<a<7̂>;7A=;H:DBBA<=9;7;<b:97̂<;7:9GD9;H<;7k7G:<B9EAaA9=H<;7E97
a>=H9=AaA9=H<7>7;9:7>ĜAB>E<;i
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93=0.4.35-6)()/04*1.4.35-6)231)*,6=,+4+)23)-,+-+4.35-6);0B4./6)
231)+=0+@
CDEFGHIJKLMKN5)/+96)23)56)/65-+,)/65)31)O+50+1)23)P*3,+/.85)()

O+5-35.4.35-6:)31)*,6*.3-+,.6)2373,Q)=353,+,16@

RSGGTUVKWWWXKYSZT[EDJK\SIKZSVSD]\JDK\SK̂]_JDX
F̀EHIJKWXKC[_SGEJ[KZSVSD]IS[X

CDEFGHIJKLaKb626)*,6*.3-+,.6)2373,Q),3=.9-,+,)/+2+)=353,+26,)23)
<+*6,)*,6*.6)35)1+)c,93+@))
CDEFGHIJKLd)N1)*,6*.3-+,.6)2373)*,3935-+,)+5-3)1+)c,93+)31)

/64*,67+5-3)23)/64*,+e<35-+:)31),3*6,-3)23)2+-69:)31)*,6(3/-6)
fghijklmnmoipjqhrhnmhfgonmsmoipjhtusmfmhvmsmhsgwiklsxhyszmfmhvxsh
ujhvsx{gkixjmnhifpjgxh|ughogsliy|ugh|ughgnhg|uivxhouzvnghoxjh
1+)56,4+-.<+)<.=35-3)*+,+)90),3=.9-,6)93=}5)16)39-+713/.26)35)31)
A53~6)�@)
�.)31)=353,+26,)23)<+*6,)>03)*,3<.+435-3),3=.9-,+26:)31)*,6*.3-+,.6)

2373,Q)904.5.9-,+,)1+)9.=0.35-3).5>6,4+/.85)*+,+)+/-0+1.?+,)31),3=.9-,6�
+�)�}43,6)23),3=.9-,6@
7�)�64*,67+5-3)23)/64*,+e<35-+@
/�)�,6(3/-6)23).59-+1+/.85)93=}5)31)A53~6)�@
2�)A/-0+1.?+/.85)231),3*6,-3)23)2+-69)93=}5)31)A53~6)�@

CDEFGHIJKLLK�.)31)=353,+26,)23)<+*6,)>03)*,3<.+435-3)09+26)
2373,Q5)*,3935-+,93)+234Q9)169),3*6,-39)23),3*+,+/.6539)(e6)
+1-3,+/.6539)93=}5)31)+,-B/016)���:)()9.)/6,,39*6523:)31).5>6,43)23)
N9-02.6)23)�5-3=,.2+2)93=}5)1+)�3//.85)����@

F̀EHIJKWWK�KC[TZV]GTUVK\SKV��SDJK\SKDSZT[EDJ

CDEFGHIJK�M)N1)�,6*.3-+,.6)2373,Q)=+,+5-.?+,)1+)90�3/.85)23)1+)*1+/+)
+1)/03,*6)231)�353,+26,)23)�+*6,:)35)05)10=+,)<.9.713)()+//39.713:)
4+5-35.3526)90)7035)39-+26)()13=.7.1.2+2@)
CDEFGHIJK�d)�014.5+26)31),3=.9-,6:)93)2373,Q5),3+1.?+,)1+9)*,037+9)

/6,,39*652.35-39).52./+2+9)35)1+)�N�����)���)+)3>3/-69)23)67-353,)
1+)�+7.1.-+/.85)231)�353,+26,)23)�+*6,@

RSGGTUVK�XK�JV[EDHGGTUVKSKTV[E]I]GTUVX
F̀EHIJKWXK�]ESDT]IS[X

CDEFGHIJK�L)b626)=353,+26,)23)<+*6,)2373,Q)/04*1.,)/65)
169),3;03,.4.35-69)23)05)/82.=6)6)39-Q52+,)23)>+7,./+/.85)
.5-3,5+/.65+1435-3),3/656/.26)()+/3*-+26:)/646)93,)31)����)
23)1+)A�ON)(e6)1+9)56,4+9)N�)�����)��+123,+9)+/06-0701+,39)3)
.59-+1+/.6539)+0~.1.+,39�)()N�)�����)��+123,+9)*.,6-0701+,39�)()/65-+,)
oxjhhogsliyomoipjhfxouzgjlmfmhfgnh{m�siomjlghijfiomjfxh|ughouzvngh
oxjhlmngkhsg|ugsizigjlxk�h�klmhogsliyomoipjhfg�gs�hgklmshvnmkzmfmhgjhgnh
1.7,6)23)2+-69:)()2373)39-+,)/659-.-0.26)93=}5)16).52./+26)35)31)A53~6)�@

CDEFGHIJK��)b626)�353,+26,)23)�+*6,:)2373,Q)>+7,./+,93)9.=0.3526)
05+)O346,.+)23)�Q1/016)23)1+)�ObA)1+);03)2373)2+,)/04*1.4.35-6)
23)1+9),3=1+9)()3/0+/.6539)671.=+-6,.+9)231)�82.=6)23)>+7,./+/.85:)()
23)169)/Q1/0169)23)2.93�6);03)234039-,+5)31)/04*1.4.35-6)23)2./�6)
�82.=6:)23)1+9)/+1.2+239)23)169)4+-3,.+139:)169)*,6/3969)23)>+7,./+/.85)
0-.1.?+269:)23)1+9)3~+4.5+/.6539)()23)1+9)*,037+9);03)3<.235/.+5)1+)
/65>6,4.2+2)23)1+)>+7,./+/.85
 msmhyjgkhfghfikg¡xqhgnhkx�sggkvgkxshfghoxssxkipjhfg�ghoxjlgzvnmsh

-+47.¢5)1+)3,69.85)()1+)+7,+9.85)9.)93)39*3,+);03)6/0,,+5)2./�69)3>3/-69@)
�+,+)/64*6535-39)23)39*396,)23)*+,32)4+(6,39)+)�£)44)()*+,+)-6269)
169)/64*6535-39)*1+569)*0323)0-.1.?+,93)05)967,339*396,)23)/6,,69.85)
23)£)44@)�+,+)/64*6535-39)23)39*396,)23)*+,32).=0+139)6)4356,39)+)�£)
44)2373)-64+,93)05)967,339*396,)23)/6,,69.85)23)+1)43569)£:��)44@

F̀EHIJKWWXKCIT�SVE]GTUVK\SK]ZH]
CDEFGHIJK¤aX)¥69)=353,+26,39)23)<+*6,)+1.435-+269)/65)

/64709-.7139)981.269);03)56)39-Q5)35)909*359.85)()*+,+)=353,+26,39)
23)<+*6,)/0(6)+�09-3)6)>035-3)23)/+16,)*0323)/65-.50+,)904.5.9-,+526)
kuyoigjlghomnxshoxzxhvmsmhfm¡msnxhkihkghijlgssuzvghgnhkuzijiklsxhfgh
+=0+:)23735)/65-+,)/65)269)432.69)23)+1.435-+/.85:)()056)23)31169)56)
2373)93,)909/3*-.713)+)1+)4.94+).5-3,,0*/.85);03)31)6-,6:)904.5.9-,+526)

omfmhujxhfghgnnxkhkuyoigjlghmwumhvmsmhizvgfishfm¡xkhmnhwgjgsmfxsh
23)<+*6,@)
N1)39-+26)=353,+1)()6*3,+/.65+1)231)432.6)+1-3,5+-.<6)23)

mnizgjlmoipjhfghmwumhfg�ghkgsh¦gsiyomfxhvgsipfiomzgjlgqhfghmougsfxh
+)16)39-+713/.26)35)31)+,-B/016)�§�@

F̀EHIJKWWWXK̀ḦSDF][K\SK̂]_JD

CDEFGHIJK¤L)¥+9)-073,B+9)2373,Q5)93,).59-+1+2+9)/04*1.3526)169)
9.=0.35-39),3;03,.4.35-69�
m©hvsx¦iklmkhfghkxvxslgkhytxkhmhfiklmjoimkhmfgoumfmkhzgfimjlgh
2.9*69.-.<69);03)-,+594.-+5)31)4B5.46)23)<.7,+/.6539)+)
1+9)39-,0/-0,+9)*6,-+5-39)()/65-34*135)1+9)<+,.+/.6539)
2.4359.65+139)*6,)3>3/-69)-¢,4./69)0)6-,69@)¥+9)/+�3,B+9)23)
+1.435-+/.85)23)<+*6,:)/0(+)165=.-02)93+)4+(6,)23)��)43-,69:)
2373,Q5)/65-+,)/65)+,/69)23)3~*+59.85)*,6*6,/.65+139)+)1+9)
-34*3,+-0,+9);03)237+5)96*6,-+,@

7�)�07.3,-+9)/65)4+-3,.+139)+.91+5-39)/0+526)3~.9-+),.39=6)23)
;034+20,+9@))

/�)�65)1+9)432.2+9)53/39+,.+9)*+,+)3<.-+,);03)*6,)1+9)�05-+9)23)
1+9)-073,B+9)*032+5)*,620/.,93)39/+*39@)

CDEFGHIJK¤�)¥+)9313//.85)23)4+-3,.+139:)2.93�69:)>+7,./+/.85)3)
.59*3//.85)23)1+9)/+�3,B+9)()909)+//396,.69:)+96/.+2+9)+)169)�353,+26,39)
23)�+*6,:)35)>05/.85)23)1+9)/652./.6539)6*3,+/.65+139:)23735)/04*1.,)
/65)169)/82.=69)()39-Q52+,39).5-3,5+/.65+139),3/656/.269:)/646)����@�)
ªh x«gsh ivijw¬hrh®̄°hªh±lmjfmsfi²mlixjhx{h³mn¦gkqh́nmjwgkqh́iµijwkqh
�+9¶3-9:)+52)�+1<3)A/-0+-6,9�)23)1+)A�ON)(e6)31)A���e����)0)6-,69)
3;0.<+135-39@

F̀EHIJKW�XK·HDZ]K\SĶJV\JX

CDEFGHIJK¤¹)�+2+)�353,+26,)23)�+*6,)2373,Q)-353,)05+)/+�3,B+)
23)*0,=+)23)>6526:)3;0.*+2+)/65)05+)<Q1<01+)23)/.3,,3:)35)/653~.85)
2.,3/-+)/65)31)39*+/.6)23)+=0+)4Q9)7+�6)*69.713@)�0+526)1+)�ObA)
3~/323)169)�)7+,:)2373,Q)�+73,)269)<Q1<01+9).59-+1+2+9@

RSGGTUVK�XKº_SD]GTUV
F̀EHIJKWXKº_SD]\JDS[K\SKZSVSD]\JDS[K\SK̂]_JDX

CDEFGHIJK»dKb626)=353,+26,)23)<+*6,)2373,Q)93,)6*3,+26)*6,)
ujhxvgsmfxshfghwgjgsmfxshfgh¦mvxshogsliyomfxhoxzxh{xwuiklmqhoxjh
3~/3*/.85)23)169)=353,+26,39)23)<+*6,).5/10.269)35)1+)/+-3=6,B+)N�)/65)
*6-35/.+)564.5+1).=0+1)6)4356,)+)�£)¶¼@)�+,+)39-69)=353,+26,39)23)
¦mvxsqhgnhxvgsmfxshvxfs�hkgsh{xwuiklmhxhogsliyomshomvmoilmoipjhgkvgo½yomh
*+,+)31)3;0.*6).4*+,-.2+)*6,)05)*,6>39.65+1).28536@)
c5)6*3,+26,)231)=353,+26,)23)<+*6,)56)*62,Q)/65-,61+,)

9.401-Q53+435-3)4Q9)23)05)=353,+26,)23)<+*6,)+)43569);03)93)
35/035-,35)35)1+)4.94+)9+1+)23)=353,+/.85)23)<+*6,@
CDEFGHIJK»L)N1)6*3,+26,)231)=353,+26,)23)<+*6,)2373),3+1.?+,)1+)

>05/.85)23)>6,4+)-+1);03)*032+)+/-0+,)*,65-+435-3)*+,+)/6,,3=.,)
9.-0+/.6539)+56,4+139);03)93)*,3935-35@)
CDEFGHIJK»�)b626)=353,+26,)23)<+*6,).5/10.26)35)1+)/+-3=6,B+)O:)

�)6)N�)2373)2.9*653,)23)1+)*,3935/.+)*3,4+535-3)23)05)6*3,+26,)23)
wgjgsmfxshfgh¦mvxshogsliyomfxhoxzxh{xwuiklmhtujlxhmhgklghxhgjhnmhkmnmh
23)/65-,61@
�+,+)-626)=353,+26,)23)<+*6,).5/10.26)35)1+9)/+-3=6,B+9)�:)N�)6)

N�)/65)*6-35/.+)564.5+1).=0+1)6)4356,)+)�£)¶¼:)39)+/3*-+713);03)
31)6*3,+26,),3+1./3)6-,+9)-+,3+9)9.34*,3);03)-35=+)+)1+)<.9-+)()+)90)
*3,/3*/.85)169)313435-69)23)/65-,61)()1+9)+1+,4+9:)()2./�+)-+,3+)
*032+)93,)+7+5265+2+).5432.+-+435-3)35)/+96);03)1+)6*3,+/.85)231)
=353,+26,)23)<+*6,)16),3;0.3,+@
CDEFGHIJK»¤)N1)6*3,+26,)231)=353,+26,)23)<+*6,)2373,Q)-353,)05+)

,0-.5+)2.+,.+)23)/64*,67+/.85)23)>05/.65+4.35-6)23)169)9.9-34+9)23)
/65-,61)()93=0,.2+2:)23)+/03,26)/65)1+9)>,3/035/.+9)39-+713/.2+9)35)31)
¾mjumnhfgh¿vgsmoipjhrh¾mjlgjizigjlxqh¦gsiyomjfxhrhsgwiklsmjfxhgjh
31)1.7,6)2.+,.6)169)*+,Q43-,69)()1+9)/652./.6539)6793,<+2+9@)
À3*352.3526)1+)/+-3=6,B+)231)�353,+26,)23)�+*6,:)93)2373,Q5)

sgmni²mshmnhzgjxkhnmkh¦gsiyomoixjgkhrhsgwiklsxkhijfiomfxkhmhoxjlijumoipjÁ

+�)�+,+)-626)=353,+26,)23)<+*6,).5/10.26)35)1+9)/+-3=6,B+9)�:)N�)6)
N��)Â.�)5.<31)23)+=0+:)Â..�)*,39.85)23)9+1.2+)23)<+*6,:)Â...�)*0,=+9)
,3+1.?+2+9)Â.<�)/652./.6539)23)1+)11+4+:)Â<�)6*3,+-.<.2+2)231)
+,,+5;03)()*+,+2+)23)1+)7647+)23)+1.435-+/.85@

7�)�+,+)-626)=353,+26,)23)<+*6,).5/10.26)35)1+)/+-3=6,B+)O�)¥6)
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()*(+,*-./)./0.12)3-.,4.5.67(4.3/81/9,329,.*/0.,:2,.,0.():9/;-<.
67((4.3/81/9,329,.*/.0-;.:,;/;./).0,.+=(8/)/,>.

+4.?,9,.3-*-.:/)/9,*-9.*/.7,1-9.()+02(*-./).0,;.+,3/:-9@,;.A.
-.BCD.E-.()*(+,*-./)./0.12)3-.F4.5.67(((4.3/81/9,329,.*/.0-;.
:,;/;./).0,./)39,*,.*/0./+-)-8(G,*-9<.6(H4.3/81/9,329,.*/0.
7,1-9.;-F9/+,0/)3,*-<.6H4.19/;(I).*/0.7,1-9.;-F9/+,0/)3,*-<.
6H4.3/81/9,329,.*/0.,:2,.,.0,.;,0(*,.*/0./+-)-8(G,*-9>

JKLMNOPQQRPSTUVWVOXTYZPWOXL[ONTYP\PTXWN]̂]_VTXLOYR
[̀LKWMNOPabR.E,.19/;/)+(,.*/.2).:/)/9,*-9.*/.7,1-9./).;/97(+(-.

+-).0,.,2;/)+(,.-.*/;7@-.*/.,0:c).*(;1-;(3(7-.-.;(;3/8,.*/.8/*(+(I)<.
+-)39-0.-./)+0,7,8(/)3-.;/.+-);(*/9,.2).9(/;:-.:9,7/./.()8()/)3/.d2/.
/H(:/./0.+/;/.()8/*(,3-.*/.;2.-1/9,+(I).*/.,+2/9*-.,.0-./;3,F0/+(*-.
/)./0.,93@+20-.efg>

h]iKLMNOPQRPSTUVWVOXTY
[̀LKWMNOPajPk.E-;.9/d2/9(8(/)3-;.;-F9/.0-;./0/8/)3-;.*/.8/*(*,.

*/.)(7/0.*/.,:2,<.19/;(I).5.3/81/9,329,.;/./)+2/)39,)./)./0.l)/H-.m>

h]iKLMNOPQQRPhOXL[ONTYPOiT[]WVOX]NTYR
[̀LKWMNOPan.B0.19-1(/3,9(-.*/F/9o.+2810(9.+-).0-./;3,F0/+(*-./)./0.

8,)2,0.*/.-1/9,+(I).5.8,)3/)(8(/)3->

[̀LKWMNOPapR.E-;.9/d2/9(8(/)3-;.;-F9/.0-;./0/8/)3-;.*/.+-)39-0.*/.
)(7/0.*/.,:2,.5.19/;(I).;/./)+2/)39,)./)./0.l)/H-.m>

[̀LKWMNOPaq.r-*-;.0-;.A/)/9,*-9/;.*/.s,1-9<./).t2)+(I).*/.;2.
+,1,+(*,*.*/.19-*2++(I)<.3(1-.*/.+-8F2;3(F0/<.;(;3/8,.*/.+-8F2;3(I)<.
5.)(7/0.*/.,23-8,3(G,+(I)<.*/F/9o).+2810(9.+-).0-;.9/d2/9(8(/)3-;.
8@)(8-;./;3,F0/+(*-;<./).0-;.+I*(:-;.5.)-98,;.*/.;/:29(*,*.*/.
+-8F2;3(I)<.9/+-)-+(*-;.()3/9),+(-),08/)3/>.
u/1/)*(/)*-.*/.0-;.;(;3/8,;.*/.+-8F2;3(I).5.3(1-.*/.+-8F2;3(F0/<.

;/.+-);(*/9,).,*/+2,*-;.0-;.;(;3/8,;.*/.+-)39-0.5.;/:29(*,*.()*(+,*-;.
/).0,;.)-98,;.Bv.eCgwC.xy,0*/9,;.,+2-32F20,9/;./.();3,0,+(-)/;.
,2H(0(,9/;z<.Bv.eCgw{.xy,0*/9,;.1(9-32F20,9/;z<.0,.v|?l.}w.x~-(0/9.
,)*.y-8F2;3(-).�5;3/8;.�,G,9*;.y-*/z.-.0,.y�u�e.xy-)39-0;.,)*.
�,t/35.u/7(+/;.t-9.l23-8,3(+,005.|(9/*.~-(0/9;z.*/.0,.l��B<.-.)-98,;.
/d2(7,0/)3/;.9/+-)-+(*,;.d2/.12/*,.23(0(G,9./0.t,F9(+,)3/.*/0.:/)/9,*-9.
*/.7,1-9.-.*/0.;(;3/8,.*/.+-8F2;3(I)>

[̀LKWMNOPaa.B0.:/)/9,*-9.*/.7,1-9.d2/.1-;/,.,0.8/)-;.2).
����������������������������������������������������������������������
;28()(;39-.*/.:,;4.*/F/9o.+2810(9.+-).0-.()*(+,*-./)./0.�/:0,8/)3-.
*/.�);3,0,+(-)/;.|(�,;.*/.A,;.y-8F2;3(F0/.,19-F,*-.1-9.0,.�9;/,<.
,;@.+-8-<.+-).0,.)-98,.�v�r.e��wDC�C�.x�);3,0,+(-)/;.*/.:,;/;.
+-8F2;3(F0/;.1-9.+,�/9@,;>z.
B0.:/)/9,*-9.*/.7,1-9.d2/.1-;/,.,0.8/)-;.2).d2/8,*-9.,.F(-:o;.

*/F/9o.+2810(9.+-).0-./;3,F0/+(*-./).0,.)-98,.�v�r.eCeCDC�e�D.
�/d2(;(3-;.*/.;/:29(*,*.*/.0,;.10,)3,;<.,;@.+-8-.+-).;2;.1-;3/9(-9/;.
��������������

h]iKLMNOPQQQRP NT_TXLOYPUTPYT¡M[VU]UP\PTXWN]̂]_VTXLOYR

[̀LKWMNOPjbj.B0.19-1(/3,9(-.*/F/9o.8,)3/)/9.-1/9,3(7-;.5./).
F2/)./;3,*-.*/.2;-.0-;.*(;1-;(3(7-;.5.,++/;-9(-;.*/.;/:29(*,*.5.
/)+0,7,8(/)3-<.*/;,99-00,)*-<./�/+23,)*-.5.,+32,0(G,)*-.2).19-:9,8,.
��������������������¢����¢�������£��������������¤������������
s,1-9>

[̀LKWMNOPjbnR.r-*-.:/)/9,*-9.*/.7,1-9.*/F/.+2810(9./).0-.9/t/9/)3/.
,.;2;.7o0720,;.*/.;/:29(*,*<.0-;.9/d2/9(8(/)3-;./;3,F0/+(*-;./)./0.
l)/H-.{>

[̀LKWMNOPjb¥R.r-*-.:/)/9,*-9.*/.7,1-9.*/F/.+2810(9./).+2,)3-.
,.0-;.F0-d2/-;.1-9.825.,03,.19/;(I)<.t,03,.*/.00,8,<.F,�-.5.825.F,�-.
)(7/0.*/.,:2,<.0-;.9/d2/9(8(/)3-;./;3,F0/+(*-;./)./0.l)/H-.m>

[̀LKWMNOPjb¦RPr-*-.:/)/9,*-9.*/.7,1-9.*/F/9o.+-)3,9.+-).,0.8/)-;.
2).()3/99213-9.9/8-3-.*/.,1,:,*-.1,9,.+,;-;.*/./8/9:/)+(,>
B;3/.*/F/.;/9.-1/9,*-.8,)2,08/)3/<.-.1-9.2).()3/99213-9.*/.

+(9+2(3->.u/F/.;/9.2F(+,*-./).0,.;,0,.*/.+-)39-0.6/).+,;-.*/./H(;3(94.-.
/).;2.*/t/+3-<.�2;3-.t2/9,.*/.0,.12/93,.*/.0,.;,0,§o9/,.*/.:/)/9,+(I).*/.
¢�����̈��������������©ª�����������������«���������������������������
����������������¢�����������������������������������¬�����
�(.0,.;,0,§o9/,.*/.:/)/9,+(I).*/.7,1-9./H+/*/.0-;.mf<w.8C.*/.

;21/9t(+(/<.5.)-.+2/)3,.+-).;,0,.*/.+-)39-0<.;/.*/F/9o).2F(+,9.
()3/99213-9/;.9/8-3-;.*/.,1,:,*-.*/./8/9:/)+(,.,*(+(-),0/;./).
12)3-;.*/.;,0(*,>

JKLMNOPQQQRP̀WOXUVWVOX]_VTXLOP\PWOXL[ONPUTPW]NVU]UPUTP]¡M]R
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'(.-5*0)(41/+-261/+5I2'/-B�/-'(-.2-�+0(2;-0(+,-'(-O¡P-4621+/-2Q/0-2-
)2+15+-'(-.2-M(482-'(.-�.15:/-1(01-85'+,6.54/-+(2.5I2'/-2.-R(*(+2'/+-
'(-92)/+F-

L.-).2I/-)/'+,-2:).52+0(-2C-O«P-0(50-2Q/0-)2+2-R(*(+2'/+(0-'(-92)/+-
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)2+2-R(*(+2'/+(0-'(-92)/+-5*4.65'/0-(*-.2-421(R/+<2-L@;-4/*01+65'/0-
(*-24(+/-5*/p5'23.(;-4/*-9/.6:(*-5R62.-/-:(*/+-2-?̄ -̄.51+/0-B-)/1(*452-
*/:5*2.-5R62.-/-:(*/+-2-T̄-°±PF

L.-2.42*4(-'(-.2-5*0)(4457*-0(-(0123.(4(-(*-(.-2+1<46./-?@UF
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l+*/-,B�-3)+,-0+.*6/M-0+/1+�)*I-+./*0)1-,+l+3B,BA/12/+46I.,B/13)+
4)1+/,+-,4-14/+3/+,-+m10./44Bn1+0/AH1+,)+B13B4-3)+/1+,-+opqqrstu
vrrwrtoxpqqrytpouzu{poy|}qrstu~pu���r|r��qrstu3/,+
D/A,-I/12)+3/+�/1/*-3)*/0+3/+�-.)*+-.*)M-3)+.)*+D/0),64Bn1+3/+,-+
CDEFG+Q)+KKKKKKPKKKKKK+3/+�/4�-+KKKPKKKPKKKL+-1/�-13)+-+,-+.*/0/12/+
/,+B1�)*I/+*/06I/1+3/+B10./44Bn1+4)1+,)0+4)**/0.)13B/12/0+B1�)*I/0+
3/+2/020L+/0263B)0+*/-,B�-3)0+l+3/I�0+3)46I/12-4Bn1+*/56/*B3-N
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íääñç�èæôáóçåèæçáãçøìæèéç�æçèâìóáòèóçìæç�ê	çåìóôäõåáòèçåèøèçø)æäøèçêäëìãç
¯̄a[̂a[̀aX[\W[jh]iYa[̂\_lYa_aX[_̀]*_Xa̧]]]¹a�Ŷh_XajŶak̂ah(ĵ]jYa[̂a]̂\W[jj]ĉa
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��t������£t�t�̈�����ẗ��t�������t��t����������t���ª����£t���t��t
�������¤�����t��t�������t¤��t��ª�����t���������t��t���t����ª��t
�����������t¥t���t���Þ�¤����t��t�ß�t��t¦�����������

�Ütà�����t��t��t��������t��t¤�������t��t������������£t��tCDEFGHIEJKLM
INOJGE°µ¹Ë¹²Ì°µ¹±ºÀ²°́°·Ð°ÏÐÀ¾À¶°¹Ã°́¾¹²¶°áÐ¹°·¹°Ð¿ÀÃÀÍ́²Ì°¾¶³¶°
��¦�������t����t��t�������£t������t��̈������ẗ��t��t¤��¤�t���t
��t��Ê�t������������

�Üt��t���������t��t�������t����t�����t���t��¤��������t���t[GJGDKNEDM
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«�t���t�����ẗ��t��tKXREPLKdGt������ª�t��t��t[GJGDKNEDMNGMdKCEDt��t
��¤�������t�Þ�����©�£t��t������t��¤����t���t���t��̈�������t������������t
��t��tuvwxyz��t

��t����t��¤����t���t���t��©����t��t���¤�������t������������t��t
���t���¤��t��t��ª������t�t�ª����t��t���t©��������t¤��t�����������£t
·À¹ºµ¶°Ã́°Àº¿¹º·Àµ́µ°³ÁºÀ³ °́µ¹°ÀÃÐ³Àº́¾Àåº°́²¿À±¾À́Ã°º¶°³¹º¶²°́°



�����������	
������������������������������ !"�#$%��&��

'()'*+)*,
-.)/*,0.(1*

2334567849:4;:<:4=>?>@ABC>?46@4DBDA:E>4;:4:E:?=:@FB>4>5A:?@G4;:4
B56EB@>FBH@I4:@4F>DG4;:4JK?;B;>4;:54DBDA:E>4@G?E>54;:4D6EB@BDA?G4
;:54D:?LBFBG4:5KFA?BFG8

M54E>@HE:A?G4;:<:?N4:DA>?4B@DA>5>;G4;:4EG;G4O6:4D:>4LBDB<5:4;:D;:4
:54N?:>4GJ:?>FBG@>5I46<BF>;G4;:4A>54E>@:?>4O6:4:54GJ:?>;G?4J6:;>4
;:A:?EB@>?4:7>FA>E:@A:45>4J?:DBH@4:@4:54?:FBJB:@A:4EB:@A?>D4:DA:4:DAN4:@4
GJ:?>FBH@84P>4LN5L65>4;:4D:=6?B;>;4;:<:?N4B@DA>5>?D:4;:4QG?E>4O6:4D64
>FA6>FBH@4@G4>Q:FA:4:54N?:>4GJ:?>FBG@>54@B4CG@>D4;:4A?N@DBAG4;:4J:?DG@>D8

R8S4TJ:?>;G?:D
U>;>4GJ:?>;G?4;:<:4:DA>?4>;:F6>;>E:@A:4F>J>FBA>;G4:@4:54

Q6@FBG@>EB:@AG4>;:F6>;G4;:46@4VWXYZ[\]̂84_:<:4D:?4J5:@>E:@A:4
FG@DFB:@A:4;:45>4JGDB<B5B;>;4;:4>FFB;:@A:D4̀4;:45>D4Q6:?C>D4O6:4>FAa>@4
DG<?:45>D4J6:?A>D4;:4>J:?A6?>4?NJB;>84_:<:4D:?4FG@DFB:@A:4̀4FGEJ?:@;:?4
5>4BEJG?A>@FB>4;:4>D:=6?>?D:4;:4O6:4:54?:FBJB:@A:4:DAK4FGEJ5:A>E:@A:4
L:@AB5>;G4>@A:D4;:4B@A:@A>?4><?B?45>4J6:?A>84_:<:4FGEJ?:@;:?45>4Q6@FBH@4
;:4AG;GD45GD4FG@A?G5:D4GJ:?>ABLGD4̀4;BDJGDBABLGD4;:4:@F5>L>EB:@AG4
;:4J6:?A>D4̀4:54J:5B=?G4;:4B@A:?Q:?B?4FG@4F6>5O6B:?4;BDJGDBABLG4;:4
D:=6?B;>;84MD4?:FGE:@;><5:4O6:4:54GJ:?>;G?4A:@=>4>4D64;BDJGDBFBH@4
:54E>@6>54;:4GJ:?>FBH@4;:54\WXYZ[\]̂4:@4AG;G4EGE:@AG8

R8b4c>@A:@BEB:@AG4:4B@DJ:FFBG@:D
9:4?:FGEB:@;>4;BDJG@:?4;:46@4d?G=?>E>4FG@AB@6G4;:4B@DJ:FFBH@I4

E>@A:@BEB:@AG4J?:L:@ABLG4̀4F>5B<?>FBG@:DI4:DA><5:FB:@;G4Q?:F6:@FB>D4
4̀>FABLB;>;:DI45>D4F6>5:D4;:<:@4D:?4?:>5BC>;>D4JG?4J:?DG@>54
;:<B;>E:@A:4F>J>FBA>;G84P>D4B@DJ:FFBG@:D4DG<?:45GD4e6AGF5>L:D4
O6:4BEJ5BO6:@4J?6:<>DI4D:4?:FGEB:@;>4O6:4D:>@4?:>5BC>;>D4JG?4
d?GQ:DBG@>5:D4f;H@:GDI4;>;>45>4DBEB5BA6;4FG@45>D4J?6:<>D4?:>5BC>;>D4
>4=:@:?>;G?:D4;:4L>JG?8

eFABLB;>;:D4?:FGE:@;>;>Dg

h4c:@D6>5E:@A:g4i:LBDBH@4;:45>D4FG@;BFBG@:D4=:@:?>5:D4;:45>D4
J>?A:D4EHLB5:D4;:45GD4FG@j6@AGD4;:4J6:?A>D4̀4;BDJGDBABLGD4;:4
klmnopqrqstulvpkpwxtynpqrqzkrtqltkn{lo|yplktqltyz}pxl~lkt
J>?>4;:A:FA>?4:LB;:@FB>4;:4;:D=>DA:4:7F:DBLG�4i:LBDBH@4;:4
j6@A>D4J>?>4;:A:FA>?4;:D=>DA:I4;>�GD4̀4Q6=>D84M@4F>DG4;:4D:?4
oll�{�r�rqrk�tkpl�{oltql�lxtklmnpot�rktlk{lyp|yrypzxlktqrqrkt
JG?4:54Q><?BF>@A:4DB@4;:DLB>FBG@:D8

h4e@6>5E:@A:g4f@DJ:FFBH@4:7�>6DABL>4;:4AG;G4:54e6AGF5>L:84
�k~rtql�ltpxy�npotr�t�lxzktpxk{lyypwxtqlt�rktkn{lo|yplktqlt
>DB:@AG4;:4AG;G4FGEJG@:@A:�>FF:DG?BG4E:FN@BFG46AB5BC>;G4
J>?>4>D:=6?>?45>4>5B@:>FBH@4>J?GJB>;>4;:54FB:??:84f@DJ:FFBH@4
ql�t�lyrxpk�ztqltyploolt{rortvlop|yrot�rtr{oz{prqrtr�pxlrypwxt
;:45GD4E:F>@BDEGD4;:4<BD>=?>4;:4J6:?A>4>D:=6?>@;G4O6:45GD4
AG?@B55GD4;:4>j6DA:4̀4A6:?F>D4;:4<5GO6:G4:DAN@4>J?GJB>;>E:@A:4
>D:=6?>;GDI4B@DJ:FFBH@4LBD6>5I4?:LBDBH@4;:4;GF6E:@A>FBH@4̀4
?:LBDBH@4;:4:5:E:@AGD4;:4D:=6?B;>;8

h4M@4J5>CGD4@G4E>̀G?:D4>4���4;GD4>�GD4D:4;:<:4?:>5BC>?46@>4
����̂ZZ����̂��Y�̂�\Z���I4�:@4D:?LBFBG�4J>?>4L:?BQBF>?4O6:4:54
>6AGF5>L:4A:@=>4:O6BJGD4̀4DBDA:E>D4;:4D:=6?B;>;4>;:F6>;GD4̀4
Q6@FBG@>@4FG??:FA>E:@A:I4_:<:4B@F56B?45>D4J?6:<>D4@:F:D>?B>D4
DG<?:4:5:E:@AGD4;:4FG@A?G54̀4D:=6?B;>;4�A:DA4;:4>J:?A6?>4;:4
v��vn�rktqltklmnopqrq�t��z�nlztqlt{nlo~rk�tl~y��st�lop|yrot�nlt
�rktyr�p|yrypzxlkt�tl�{loplxyprtql�tz{loropztkzxtrqlynrqrkst
i:LBD>?4:54:DA>;G4;:4>FF:DG?BGDI4>BD5>EB:@AGI4J?GA:FFBH@4̀4GA?>D4
:DA?6FA6?>D4:7A:?@>D84

h4M@4J5>CGD4@G4E>̀G?:D4>4�b�4F6>A?G4>�GDI4:7A:@DB<5:4>4���4GF�G4
>�GD4:@4F>DGD4O6:4:54FG@A:@B;G4;:54>6AGF5>L:4@G4FG??G:4@B4
>Q:FA:4@:=>ABL>E:@A:45>D4J>?:;:D4;:54:O6BJGI4D:4;:<:4?:>5BC>?4
6@>4\W��XY��\4>54>6AGF5>L:84MDA>4FG@DBDA:4:@46@>4B@DJ:FFBH@4
yzxtl�tl�np{zt�nlortqltz{lorypwx�tqzxqltkltql�ltvlop|yrot�nlt
:DAK@45B<?:D4;:4;:Q:FAGD4̀4F>?>FA:?�DABF>D4O6:4J6:;>@4JG@:?4:@4
J:5B=?G45>4GJ:?>FBH@4D:=6?>84MDA:4:7>E:@4B@F56̀:45>4����̂ZZ����
�̂�Y�̂�\Z���4>@A:D4E:@FBG@>;>4̀4>=?:=>46@>4B@DJ:FFBH@4LBD6>54
;:4AG;>D45>D4CG@>D4DGE:AB;>D4>4E>̀G?:D4:DQ6:?CGD4̀4>4E>̀G?4
FG??GDBH@I4FGEJ?G<>FBH@4;:4:DJ:DG?:D4̀4>O6:55GD4:@D>̀GD4@G4
;:DA?6FABLGD4O6:4D:4FG@DB;:?:@4@:F:D>?BGD84M@4:DA>4>6;BAG?�>4D:4
?:>5BC>46@>4J?6:<>4;:4J?:DBH@4>42IS4L:F:D45>4J?:DBH@4EN7BE>4
;:4GJ:?>FBH@8

h4e5F>@C>;GD45GD4����4L:B@ABFB@FG4>�GD4;:4D64Q><?BF>FBH@I4:D4
?:FGE:@;><5:45>4?:>5BC>FBH@4;:46@4MDA6;BG4;:4f@A:=?B;>;4J>?>4
:DA><5:F:?4D64LB;>4?:DB;6>584MDAG4;:<:?N4?:J:AB?D:456:=G4;:4
A?>@DF6??B;GD4@G4END4;:4�23�4;B:C4>�GD4;:54>@A:?BG?84


