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lo que ofrece nuestra institucionalidad, 
en este caso nuestra academia y esto es 
parte del trabajo de hoy. Y que podamos 
irnos de acá conociendo la demanda de 
conocimiento de nuestra industria, de 
nuestros productores artesanales, para 
poder aspirar a competir cada vez con 
más éxito. 
Yo sé que se está trabajando en el 
conocimiento de la materia prima, 
actualmente se está trabajando en la 
caracterización de la leche uruguaya. 
Esto es básico: conocer las características 
de la leche uruguaya para que después 
su transformación sea lo más eficiente 
posible o por lo menos saber que 
estamos produciendo una leche con 
determinado porcentaje de proteínas 
y con determinada composición de 
esa proteína y que la transformación es 
más eficiente si logramos determinados 
cambios en esos porcentajes. Esas cosas 
se están haciendo, pero de ahí para 
adelante hay un largo camino para 
recorrer para aspirar a competir cada vez 
mejor en los mercados del mundo.

El trabajo entonces es que conozcamos 
e intercambiemos entre nosotros lo 
que estamos haciendo y cuáles son las 
principales demandas para mejorar 
eso que estamos haciendo. Y que la 
academia trabajando junta entre sí y 
junta con los que demandan, resulte en 
que utilicemos mejor nuestros recursos 
para que en esa síntesis logremos una 
cadena y un país más competitivo.

Ing. Quím. Daniela Escobar - LATU

UNA MIRADA A 
LA I+D+i Y AL 

RELACIONAMIENTO 
ENTRE ACTORES 

DE LA CADENA 
LÁCTEA.

Esta frase engloba la importancia que 
tiene el desarrollo tecnológico en un 
país para la economía y para todo el 
bien de la sociedad. Están relacionados 
uno con el otro y creo que es función de 
todos nosotros desde las instituciones 
que integramos, formar esa economía 
de país y de la sociedad.

Está estudiado que existe una relación
entre la I+D y el desarrollo económico
de un país y que el nivel de vida y 
competitividad de un país depende 
de cuánto se destine a I+D+i. Ese 
indicador de esfuerzo tecnológico tiene 
correlación con el ingreso per cápita de 
un país.
Un país que investiga ofrece
publicaciones científicas, patenta
sus innovaciones; el número de 
investigadores que tiene y la cantidad 
de publicaciones y patentes son 
entonces indicadoras del estado de I+D+i .

Ing. Quím. Daniela Escobar
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Los países que tienen un alto grado de 
gasto en investigación y desarrollo son 
países con nivel de vida más alto, como 
se ve en esta gráfica claramente para 
el caso de Finlandia, Japón, EEUU, etc, 
un poco más abajo España y Portugal 
y todos los países en verde son países 
sudamericanos. La flecha roja ubica 
entonces cómo se encuentra Uruguay 
en este terreno a nivel global.

En esta gráfica vemos como las
grandes potencias tienen un gasto en
investigación y desarrollo de más de
un 2% de su PBI. En América Latina, los
que más gastan en este rubro son Brasil,
México y Chile; estando Uruguay dentro 
del grupo de gasto del 0,2 al 0,5% de su 
PBI en la cuarta franja que se observa en 
la grafica.

Específicamente en el sector lácteo,
EEUU lidera los países que más número
de publicaciones tiene, seguido por
países europeos, Turquía en octavo
lugar y por último Brasil en  decimo 
lugar y liderando en Latinoamérica.

Si bien esta gráfica no es específica 
del sector lácteo, muestra cómo está 
Uruguay en el contexto de América 
Latina en producción científica en 
ciencias agrícolas y biológicas en la 
categoría ciencias de los alimentos. 
Mientras Brasil tiene más de 800 
artículos publicados en el 2008, 
Uruguay tuvo 32, de todas maneras 
es importante observar la tendencia 

a aumentar desde el año 2004, 
consecuencia de las políticas que 
se están dando de apoyo hacia la 
investigación, no solo en Uruguay sino 
también en toda Latinoamérica.
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Uruguay tiene bajos niveles de 
patentamiento. Pero es importante 
esta gráfica para ver la eficacia 
de las patentes respecto a la I+D 
donde claramente hay tres grupos 
diferenciados, el primero de ellos 
con Japón y EEUU a la cabeza, en 
segundo término un grupo de países 
entre los que se encuentran nuestros 
competidores en el rubro lácteo como 

lo son Australia y Nueva Zelanda, y
un tercer grupo mayoritariamente
de países latinoamericanos que
muestran gran ineficacia en cuanto
a que gran parte de lo que se gasta
en investigación y desarrollo no se
patenta. Se muestra entonces un doble
problema: lo poco que se gasta en
investigación y desarrollo,la baja 
eficacia en la realización de patentes 
relacionada con la inversión en I+D.

Específicamente en el sector lácteo, 
estas son las compañías con más 
producción de patentes.

La categoría A23C es la categoría que 
más solicitudes de patentes tiene a 
nivel mundial y esta categoría es la que 
contiene a los productos lácteos y su 
fabricación. Esta área está avanzando 
en el mundo: cada vez se generan más 
patentes.

FOTO: Ing. Agr. Carlos Mattos e
Ing. Quím. Daniela Escobar
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Dentro de los 10 sectores más 
innovadores de alimentos y bebidas en 
Europa, el de los productos lácteos está 
en primer lugar.

Esta gráfica relaciona el nivel de ingreso
que tiene un país en relación al  número 
de investigadores por millón de 
habitantes.
Otra vez vemos que los países de
alto ingreso son los que tienen
mayor número de recursos humanos
dedicados a la investigación.
Uruguay, marcado por la flecha roja,
está con un bajo nivel de número de

Podemos ver en esta gráfica la 
evolución entre los años 2002 y 2007 de 
la cantidad de investigadores en varias 
partes del mundo. Es interesante ver 
que Norteamérica ha tenido un 2,8 % 
de incremento mientras que América 
Latina y El Caribe un 44,8%. 
Esta alta tasa de crecimiento demuestra 
que esta región se ha empezado a 
interesar por el tema. 

Las publicaciones se pueden hacer 
dentro del país o con colaboración 
internacional. Uruguay tiene entre 
el 60 y 70 % de publicaciones con 
colaboración de instituciones de 
otros países. Brasil, que tiene un alto 
número de investigadores, figura con 
un bajo porcentaje de publicaciones 
en colaboración, como es el país de 
Latinoamérica con mayores publicaciones, 
muestra más independencia en este tema.

Investigadores, lejos del primer mundo, 
pero dentro de Latinoamérica somos de 
los que estamos mejor junto con Brasil.

HASTA AQUÍ, 
HEMOS 

EVALUADO 
RELATIVAMENTE
- EN BASE A LOS 
4 INDICADORES 

DESCRIPTOS - 
A URUGUAY CON 

EL MUNDO.
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Esta gráfica presenta las 10 revistas que 
más impactan en sector lácteo.

La mayoría de los artículos que se 
publican, el 34%, están relacionados 
al “Efecto de proceso”  de cómo este 
se relaciona con la composición, 
calidad y textura de producto, este 
alto porcentaje puede ser debido a 
que  tiene un impacto directo en la 
competitividad de las empresas ya 
que está relacionado con la calidad y 
el placer del consumidor. En segundo 
lugar – sin tomar en cuenta el 21% 
de “Otros” – se encuentra  el tema de 
“Productos funcionales/saludables” que 
muestra la tendencia que existe desde 
hace muchísimos años en hacer foco en 
los temas de mejorar tecnológicamente 
los productos pensando en la salud. El 
4% de la temática “Efecto salud” hace 
referencia específicamente a cómo 
impacta un producto determinado en la 
salud: si disminuye el cáncer, si reduce 
la fiebre, etc., por lo que ambos temas 
figuran separados.
En tercer lugar figura “Métodos 
analíticos” con un 8%, sobre todo en los 
temas de infrarrojo; las composiciones
de leche diferentes como las de 
oveja, de cabra, de búfalo y que 
requieren distintas calibraciones de los 
equipos destinados a analizarlas; y la 
microbiología, en donde se destacan los 
artículos que abarcan el tema de PCR 
como método analítico en este tema. 

En cuarto lugar con un 7% figura 
el tema “Nuevas tecnologías” sobre 
todo en los temas de filtración por 
membrana, procesos de alta presión 
isostática, homogenización para altas 
presiones y pulsos eléctricos, que son 
las cuatro que más se publican en 
el área de lácteos aunque hay otras 
tecnologías emergenetes que  también 
se abordan.
En quinto lugar con un 5% figura el 
tema de “Alimentación y productos” 
que es todo lo que relaciona la parte de 
alimentación animal con el producto 
final, enrabando a toda la cadena.
Por último aparece “Inocuidad” con un 
3% que aparece en un bajo porcentaje, 
no por ser menos importante, sino 
porque es un tema que se publica 
mucho en otras revistas, como Food 
Protection o Food Microbiology
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Los porcentajes de las temáticas 
en publicaciones científicas se han 
mantenido muy similares desde 2009.

Debemos hacer énfasis que entre las 
publicaciones sobre productos lácteos y 
salud lidera el tema de probióticos.
Es un tema que se viene estudiando 
desde hace muchos años y ya existen en 
el mercado productos probióticos.
Pero cada vez se estudia más qué 
efectos hacen esas cepas en el 
organismo y aparecen además otras 
cepas con distintas propiedades.
Otro tema que es muy publicado es el 
de los péptidos bioactivos de la leche, 
sobre todo el de los antihipertensivos.
En tercer lugar figura todo lo que tiene 
que ver con grasa y colesterol, sobre 
todo lo concerniente a las “grasas 

buenas” y “grasas malas”.
En cuarto lugar el tema de prebióticos y 
su incidencia en calidad y textura de los 
alimentos. 
Luego aparece el tema de minerales 
y vitaminas. Se habla mucho de 
la vitamina D y su influencia en la 
osteoporosis.
Y por último el tema de la reducción en 
sal.

Las tendencias en publicaciones se 
mantienen relativamente parejas 
entre 2009 y 2011 aunque llama la 
atención que la temática “reducción 
en sal” ha llegado al 17% en enero a 
junio de 2011, fenómeno que se da 
luego que el tema fuera abordado por 
la Organización Panamericana de la 
Salud.
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El 56 % de las publicaciones científicas 
en productos lácteas relativas a efectos 
de proceso (composición, calidad y 
textura) hacen referencia a los quesos, 
demostrando la importancia que tiene 
como producto de valor agregado, muy 
competitivo y de exportación.
Luego las bebidas fermentadas con 
un 17%,  la leche con un 12%, sueros 
y sueros en polvo con 7%,  leche en 

polvo y fórmulas infantiles con un  4% y 
helados y postres también con un 4%.

Internet nos da mucha información y
estas son algunos ejemplos de  páginas 
de interés sobre el sector lácteo que 
nos brinda información sobre las 
innovaciones que se están produciendo 
en el mercado.

Estos son algunos ejemplos extraídos 
de Internet y el tema Salud, es el 
que más noticias aparecen  aunque 
están presentes también los temas 
del placer, empaque y por último el 
tema de procesos, muy recurrentes en 
artículos científicos, pero pocos en la 
web, seguramente porque los procesos 
hacen a la competitividad de la empresa 
y pocas querrán dar a luz abiertamente 
en la web sus propios procesos.
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En el tema Salud, lidera el tema 
probióticos, luego las grasas y salud, 
proteínas y péptidos de la leche, 
reducción en sal, minerales y vitaminas 
y prebióticos.  

El INALE, LATU e INIA han 
implementando un Observatorio 
Tecnológico y Comercial en lácteos  
donde en  el cual se observan las 
noticias tecnológicas y comerciales 
que son publicadas en la Web, se 
analizan, se filtran las que no aportan 
información relevante y  se publican 
con un comentario dado por el editor 
las que se consideran más importantes. 

Esto permite a la cadena láctea disponer 
de información en tiempo oportuno 
de los distintos avances  tecnológicos 
y comerciales.  La parte de Inteligencia 
de Mercado está realizada por INALE, la 
parte de Tecnología Industrial-Artesanal 
la realiza el LATU y la Tecnología 
Primaria la realiza el INIA.

Presentamos aquí el FODA de la I+D
láctea de América Latina que presentó
Miguel Sierra en FAO, el cual refleja 
también la realidad de Uruguay. 
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¿Porqué relacionarnos? Porque se 
necesita de la investigación básica,el 
conocimiento y la investigación. Los 
inventores pueden estar o no en la 
academia, pero si no están las empresas, 
no existe innovación. Las empresas son 
el pilar necesario.

Esta es una expresión gráfica de 
Institucionalidades que tenemos en 
Uruguay relacionadas con el sector, 
que desde sus diferentes funciones 
apoyan a las empresas del sector 
lácteo. Las políticas gubernamentales 
están continuamente  incentivado la 
investigación aplicada y la innovación 
para la mejora de la competitidad de las 
empresas. Debemos formar redes para 
poder crecer como país.

Esta dentro de los  objetivos de la 
gerencia de proyectos alimentarios del 
LATU impulsar el desarrollo y la mejora 
de la competitividad de las empresas, 
así como promover la interacción entre 
los actores para la realización de los 
proyectos de I+D+i. Somos un país muy 
chico y entre todos es más fácil hacerlo.


