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42/+@)3/-.2/+25),<2?2/+B+42/+,232,<)3D/<0,2/+?)+42+)6@3)/2+-+0./<0<8,0=.>+
@3);02+,-./84<2+,-.+<-?-/+4-/+0.;-48,32?-/>+);0<2.?-+42+2?-@,0=.+?)+
6)?0?2/+78)+@8)?2.+,28/23+@)3a80,0-/c+d4+)6@4)2?-3+?)A)3:+,-68.0,23+
)�@3)/26).<)+24+<32A2a2?-3+2+780[.+/)+?030a2+42+6)?0?2>+)4+,23:,<)3+
@3);).<0;-+B+<32./0<-30-+?)+42+60/62c

¿fÀÁÂÃÄÅnÆÇnrnÈÉÊkÊjËÌnÍÉnÌjmÎmnÎÉÏkÌlq
�
fghijklmnÐpqr+�2+@)3/-.2+?).8.,02.<)+@8)?)+-@<23+@-3+3)240923+

42+?).8.,02+).+)4+:6A0<-+?)+/8+)6@3)/2+8+-312.0/6-+?)4+d/<2?-+-+
2.<)+42+̂./@),,0=.+_).)324+?)4+̀32A2a-+B+?)+42+b)1830?2?+b-,024c+d.+
,2/-+78)+)4+<32A2a2?-3�2+-@<)+@-3+3)240923+42+?).8.,02+).+)4+:6A0<-+?)+
42+)6@3)/2+-+).<0?2?+@|A40,2>+@-?3:+@3)/).<23/)+2.<)+)4+-312.0/6-+
)/@),024092?-+).+42+62<)302>+)4+=312.-+A0@23<0<-+).+,2/-+78)+)4+60/6-+
)�0/<2>+-+2.<)+42+@3-@02+?03),,0=.+-+780).+)/<2+C2B2+?)4)12?-+2+<32;[/+
?)+/8+@3-<-,-4-+?)+2,<82,0=.+8+-<32+?0/@-/0,0=.+2+4-/+)5),<-/+)�@3)/-/+
?)+3),)@,0-.23+42+?).8.,02c
\]
fghijklmnÑÒpqr+yd6@3)/2/+<)3,)3092?2/*+d.+4-/+,2/-/+).+78)+4-/+

,-6@-3<260).<-/+?)+2,-/-+/)�824+0.;-48,3).+@)3/-.24+?)+?0/<0.<-/+
)6@4)2?-3)/>+B�-+78)+/)+?)/233-44).+).+)4+4-,24+?)+8.2+)6@3)/2+?0/<0.<2+
2+42+?)+4-/+)6@4)2?-3)/+?)+4-/+0.;-48,32?-/>+,2?2+)6@4)2?-3+/)3:+
3)/@-./2A4)+?)4+,86@4060).<-+?)+42/+-A4012,0-.)/+06@8)/<2/+@-3+)4+
23<D,84-+~�+?)+42+,0<2?2+�)B+\�ce~\+).+)4+:6A0<-+?)+/8+,-6@)<).,02>+/0.+
@)3a80,0-+?)+42/+@3);0/0-.)/+,-.<32,<824)/+78)+3)184).+42+<)6:<0,2+).+
4-/+;D.,84-/+,-6)3,024)/+)/<2A4),0?-/c+d4+)6@4)2?-3+@30.,0@24+<).?3:+
)4+?)A)3+?)+,-42A-32,0=.+,-.+)4+<)3,)3092?-+).+4-+78)+3)/@),<2+2+/8/+
-A4012,0-.)/+?)+@3);0/0=.+B+?058/0=.+?)+42+@-4D<0,2+0./<0<8,0-.24+,-.<32+
)4+2,-/-+/)�824>+2/D+,-6-+).+42+2?-@,0=.+?)+6)?0?2/+?)/<0.2?2/+2+42+
@3-<),,0=.+0.<)1324+?)4+25),<2?-�2>+,-.5-36)+)4+23<D,84-+�+?)+42+�)B+v�+
\�c�e\+?)+~+?)+).)3-+?)+�]]�c
\\
fghijklmnÑÑpqr+{4+0.0,0-+?)+42+0.;)/<012,0=.+-3?).2?2+@-3+)4+

)6@4)2?-3+-+a)323,2+?)A)3:.+?0/@-.)3/)+42/+6)?0?2/+?)+@3-<),,0=.+2+
42+0.<)130?2?+@/0,-½5D/0,2+?)+42+@)3/-.2+?).8.,02.<)+B+42/+6)?0?2/+?)+
@3-<),,0=.+2+42+0.<060?2?+?)+26A2/+@23<)/c
\�
fghijklmnÑÓpqr+y�-68.0,2,0=.+5)C2,0).<)*c+{+4-/+)5),<-/+?)+4-+

@3);0/<-+).+)4+23<D,84-+��+?)+42+�)B+v�+\�ce~\+?)+\\+?)+/)<0)6A3)+?)+�]]�>+
/)+).<0).?)+78)+)4+)6@4)2?-3+-+a)323,2+C2+<-62?-+,-.-,060).<-+?)+42+
RNQOOHUNSKGXHGMRIG»HN»RIGXHWUSXRIGHUGMKGMH��GNQKUXRGIRUGSUEROYKXRIG
0.?0/<0.<26).<)+-+).+5-362+,-.a8.<2+24�4-/+Ô)323,2�2/>+?03),<-3�)/>+
@)3/-.24+?)+?03),,0=.+6)?02+-+/8@)30-3>+-+,824780)3+@)3/-.2+2/01.2?2+
2+42+3),)@,0=.+?)+42/+,-68.0,2,0-.)/+).+42+-312.092,0=.c+}0,C2+
,-68.0,2,0=.+@-?3:+/)3+3)24092?2�
2*+@-3+)/,30<->+2+<32;[/+?)+?-,86).<-+/8/,30<-+@-3+42+@)3/-.2+

XHUQUNSKUJH�GJHMH�OKYKGNRMKNSRUKXRGNRUGNHOJSWNKXRGXHGK�SIRGXHGHUJOH�K�G
,-33)-+)4),<3=.0,-+8+-<3-/+6)?0-/+0.5-362<0;-/+78)+@3-@-3,0-.).+
/)1830?2?+).+,82.<-+2+42+)5),<0;2+3)24092,0=.+?)+42+?).8.,02+B+/8+5),C2>
A*+).+5-362+;)3A24>+/0).?-+.),)/2302+42+@3)/).,02+?)+?)4)12?-+

ISUXSNKMGRGXRIGZHOIRUKIGPQHGKNOHXSJHUGJKMG»HN»R�GRGZROGURJSWNKNSTUG
3),0A0?2+?)+42+̂./@),,0=.+_).)324+?)4+̀32A2a-+B+?)+42+b)1830?2?+b-,024c
\�
fghijklmnÑÕpqr+�82.?-+4-/+/0.?0,2<-/+,-6@23)9,2.+2.<)+42+̂./@),,0=.+

_).)324+?)4+̀32A2a-+B+?)+42+b)1830?2?+b-,024+).+8.+<3:60<)+?)+?).8.,02+
?)+2,-/-+/)�824+y23<D,84-+\]�+?)+42+�)B+\�ce~\+?)+\\+?)+/)<0)6A3)+?)+
�]]�*+/)+/-40,0<23:+24+b0.?0,2<-+78)+2,3)?0<)+)4+,86@4060).<-+?)4+23<D,84-+
\��+?)+42+�)B+\�ce~\+?)+\\+?)+/)<0)6A3)+?)+�]]�>+/0.+78)+)44-+-A/<)+)4+
?0401).,0260).<-+?)+42+?).8.,02c
�2+3)@3)/).<2,0=.+/0.?0,24+@-?3:+2/0/<03+2+42/+?0401).,02/+/24;-+24+

0.<)33-12<-30-+2+3)240923/)+@-3+@23<)+?)+42+̂./@),,0=.+B+@3-6-;)3+2.<)+
HIHGRO�KUSIYRGMKIGYHXSXKIGPQHGNRUISXHOHGUHNHIKOSKIGZKOKGQUKGHWNK¾G
,-6@3-A2,0=.+?)+4-/+C),C-/+?).8.,02?-/>+)4+,)/)+?)+4-/+60/6-/+
B+/8+.-+3)0<)32,0=.>+/0)6@3)+78)+42+@)3/-.2+0.;-48,32?2+@3)/<)+/8+
,-./).<060).<-+2+?0,C2+2/0/<).,02c
\�
¡«Ȫ×µ¬̈ØÙÚ¹ª+x232+8.2+;24-32,0=.+@3)4060.23+?)+42+/0<82,0=.>+42+

@23<)+?).8.,02.<)+?)A)3:+0.?0,23+).+42+@3)/).<2,0=.+?)+42+?).8.,02�
2*+).+78)+,-./0/<).+4-/+C),C-/+B+,-6@-3<260).<-/+78)+0.?0,23D2.+

8.2+/0<82,0=.+?)+2,-/-+/)�824>
LFGSXHUJSWNKOGPQSHUGHIGHMGIQ¼HJRGKNJS�RGXHGMRIGZOHIQUJRIGKNJRIGXHG

2,-/-+/)�824c

fghijklmnÑopqrnyx38)A2*+{+4-/+)5),<-/+@3-A2<-30-/+@-?3:.+/)3+
,-./0?)32?-/+0.?0,0-/+?)+42+)�0/<).,02+?)+2,-/-+/)�824�
2*+42+,-.?8,<2+?)+42+@)3/-.2+?).8.,02?2+).+)4+48123+?)+<32A2a-+3)/@),<-+

?)+-<3-/+<32A2a2?-32/�)/+8+-<32/+@)3/-.2/+,-.,833).<)/+24+60/6->
A*+42+)�0/<).,02+?)+?).8.,02/+/060423)/+2.<)30-3)/>
,*+42+@-/0,0=.+?)4+?).8.,02.<)+B+?).8.,02?-+).+42+-312.092,0=.+

?)+42+)6@3)/2>
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)*+,-+-./01-0234+/560264-,+7+89206,3:20-+)/+,-+8/;964-+)/4<402-41/=
/*+,-9+0-;-01/;>9120-9+.>920-9+)/,+,<:-;+)/+1;-?-@6=
.*+,-9+0-;-01/;>9120-9+96026A0<,1<;-,/9+)/+)/4<402-41/+7+)/4<402-)6B-=
:*+,-9+0-;-01/;>9120-9+8-;120<,-;/9+)/,+5/)26+/4+)64)/+9/+)/9-;;6,,-+

,-+;/,-0234+,-?6;-,C
DE
FGHIJKLMNOPQRS+T+/./0169+)/+24202-;+,-9+-00264/9+@<)202-,/9+U</+.-0<,1-+

,-+V/7+WX+DYCZED+)/+DD+)/+9/12/5?;/+)/+[\\]+46+9/;̂+4/0/9-;26+-:61-;+
8;/_2-5/41/+,-+2491-402-+)/+)/4<402-+-41/+/,+̀;:-42956+ab?,206=+
/58;/9-+6+c498/00234+d/4/;-,+)/,+e;-?-@6+7+)/+,-+f/:<;2)-)+f602-,C

gFhijklmNSNnNopqrsHtuvJtwpNrpNmGuvptsxMNhyzLtJMR
D{
FGHIJKLMNO|QRS+}4+0-96+U</+,-+)/4<402-+9/+;/-,20/+-41/+/,+/58,/-)6;+6+

/412)-)+8b?,20-=+9/+)/?/;̂+)29864/;+,-+2491;<00234+)/+<4-+24_/912:-0234+
-)524291;-12_-+6+9<5-;26+9/:b4+,-9+0-;-01/;>9120-9+)/+,-+)/4<402-=+,-+
U</+46+86);̂+/~1/4)/;9/+5 9̂+)/+E\+)>-9C
V-+24_/912:-0234+/4+,69+6;:-429569+8b?,2069+9/+)/9-;;6,,-;̂+

064.6;5/+,6+/91-?,/02)6+86;+,-+V/7+WX+DYCZED+)/+DD+)/+9/12/5?;/+)/+
[\\]=+064+/,+8;60/)252/416+)29028,24-;26+/91-?,/02)6+86;+,-+46;5-12_-+
_2:/41/+8-;-+0-)-+6;:-42956+7+,-+8;/9/41/+;/:,-5/41-0234C+V-+8;</?-+
8;/9/41-)-+/4+)20�-+24_/912:-0234+)/?/;̂+)2,2:/402-;9/+)/+-0</;)6+
-+,6+/91-?,/02)6+/4+/,+-;1>0<,6+YX+)/+,-+V/7+DYCZED+)/+DD+)/+9/12/5?;/+
)/+[\\]+7+/,+-;1>0<,6+DZX+)/,+8;/9/41/+�/0;/16C+V-+;/96,<0234+U</+
����������������������������������������������������������������
)/4<402-)69B-9C
V-+;/96,<0234+U</+;/0-2:-+)/?/;̂+/91-?,/0/;+,-+9-40234+-+,-+8/;964-+

9<5-;2-)-+92+06;;/9864)/=+,-9+5/)2)-9+)/+8;61/00234+-+,-9+8/;964-9+
)/4<402-41/9=+7+,-9+-00264/9+)/+9/492?2,2�-0234=+0-8-021-0234+7+
9/:<252/416+)/+,-+921<-0234+8;6)<02)-C

gFhijklmNSNnoNopqrsHtuvJtwpNrpNrLN�xztHMNhGtqv�MR
DY
FGHIJKLMNO�QRS+V-+24_/912:-0234+/4+/,+̂5?216+8;2_-)6+)/?/;̂+0<58,2;+

064+,-9+6?,2:-0264/9+258</91-9+86;+,-+V/7+WX+DYZED+)/+DD+)/+9/12/5?;/+
)/+[\\]=+7+,-+8;/9/41/+;/:,-5/41-0234C
V-+8;</?-+)/?/;̂+)2,2:/402-;9/+)/+-0</;)6+-+,6+/91-?,/02)6+/4+/,+

-;1>0<,6+YX+)/+,-+V/7+DYCZED+)/+DD+)/+9/12/5?;/+)/+[\\]+7+/,+-;1>0<,6+
DZX+)/,+8;/9/41/+�/0;/16C

gFhijklmNnooNSNopqrsHtuvJtwpNrpNrLN�xztHMN�rNLvNops�rJJtwpN
�rprGvLN�rLNjGvzv�MN�N�rNLvN�ruKGt�v�N�MJtvLR

D]
FGHIJKLMNO�QRS+}4+,-+24_/912:-0234+-+)/9-;;6,,-;9/+/4+/,+̂5?216+)/+,-+

c498/00234+)/,+e;-?-@6=+,-+8-;1/+/58,/-)6;-+6+/,+@/;-;0-+)/,+6;:-42956+
8b?,206+)/?/;̂+24)20-;+/4+9<+8;25/;+0658-;/0/402-�
-*+,-9+5/)2)-9+)/+8;61/00234+-+,-+241/:;2)-)+82906A.>920-+)/+,-B/,+

)/4<402-41/=
?*+,-9+5/)2)-9+)/+8;61/00234+-+,-+241252)-)+)/+,-B/,+)/4<402-41/+

7+)/4<402-)6=
0*+5/)2)-9+8-;-+,-+)2_<,:-0234+)/+,-+86,>120-+249121<0264-,+

0649/0</41/+0641;-+/,+-0696+9/~<-,C
[\
FGHIJKLMN ¡QRS+�/+064.6;52)-)+064+,6+)298</916+/4+/,+-;1>0<,6+YX+

)/+,-+V/7+DYCZED+)/+DD+)/+9/12/5?;/+)/+[\\]+,-+c498/00234+d/4/;-,+
)/,+e;-?-@6+7+)/+,-+f/:<;2)-)+f602-,+86);̂+;/-,2�-;+/41;/_291-9+-,+
)/4<402-41/=+)/4<402-)6+7+1/912:69+064+8692?2,2)-)+)/+-9291/402-+
,/1;-)-+7+924+,-+8;/9/402-+)/,+)/4<402-)6B-=+9/:b4+,-+_-,6;-0234+U</+
;/-,20/+)/+,-9+02;0<491-402-9+)/,+0-96C
[D
FGHIJKLMN OQRS+V-9+8-;1/9+1/4);̂4+,-+680234+)/+6.;/0/;+1/912:69+064+

;/9/;_-+6+924+;/9/;_-�
-*+,69+1/912:69+064+;/9/;_-+9/;̂4+24)2_2)<-,2�-)69+/4+96?;/+0/;;-)6+

)64)/+06491/+/,+465?;/+)/+0-)-+1/912:6C+},+1/912:6+;/9/;_-)6+9/;̂+021-)6+
-+8;/91-;+)/0,-;-0234+924+8;/9/402-+)/+,69+;/8;/9/41-41/9+)/+,-+8/;964-+
������������������������¢����������������������£��¤¥������������������
8/;964-,/9+,69+U</+9/;̂4+;/,/_-)69+/4+)60<5/416+U</+46+241/:;-;̂+/,+
/~8/)2/41/+7+8/;5-4/0/;̂+-+;/9:<-;)6+)/+,-+c498/00234+d/4/;-,+)/,+
e;-?-@6+7+)/+,-+f/:<;2)-)+f602-,+86;+/,+8,-�6+)/+02406+-¦69+8-;-+/,+0-96+
U</+9/-4+96,2021-)69+86;+,-+9/)/+@<)202-,=
?*+-+,69+1/912:69+924+;/9/;_-+9/+-8,20-;̂+,-+8;61/00234+/98/02-,+U</+

���������£����§��£��̈©ª����£��«���¬ª�̈®̄°̈����̈̈�����������������©±±²¢�
924+8/;@<2026+U</+)20�-+8;61/00234+9/+-8,2U</+-+,69+1/912:69+064+;/9/;_-=+
����¥���³���£�������������������������£��®
[[

FGHIJKLMN  QRS+V-+.-,1-+)/+0658-;/0/402-+)/+,-+/58,/-)6;-+-+
,-+-<)2/402-+021-)-+-41/+,-+c498/00234+d/4/;-,+)/,+e;-?-@6+7+)/+,-+
f/:<;2)-)+f602-,+9/;̂+9-40264-)-+064.6;5/+-,+�/0;/16+A+V/7+WX+
D́C]DD+)/+[µ+)/+@<,26+)/+D]{]+/4+,-+;/)-00234+)-)-+86;+/,+-;1>0<,6+
ÝX+)/+,-+V/7+WX+DEC\\[+)/+[Z+)/+46_2/5?;/+)/+D]YY+064+<4-+5<,1-+
/U<2_-,/41/+-,+2586;1/+)/+<46+-+1;/241-+@6;4-,/9+5>42569+4-0264-,/9+
86;+0-)-+1;-?-@-)6;+)/4<402-41/+24_6,<0;-)6=+)<8,20̂4)69/+/4+0-96+
)/+;/2402)/402-C
[µ
FGHIJKLMN ¶QRS+V-+.-,1-+)/+0658-;/0/402-+)/+/,+6+,-+)/4<402-41/+

��£�������������·���������£��̧��¥����¹��º�����£���£�»����·�������£��
f/:<;2)-)+f602-,+258,20-;̂+8;/9<40234+9258,/+/4+0641;-+)/+9<+241/;¼9C+
}4+/91/+0-96=+)/+46+9<;:2;+61;69+/,/5/4169+/4+/,+1;-490<;96+)/+,-+
24_/912:-0234+U</+-)_2/;1-4+-+,-+c498/00234+d/4/;-,+)/,+e;-?-@6+7+)/+
£��½���������½����£�������£��������¾��������������������������������¾���
)/+-0696+9/~<-,+/4+/,+̂5?216+,-?6;-,+7+U</+-5/;21/4+,-+064124<-0234+)/+
,-9+-01<-0264/9=+9/+8;60/)/;̂+-+9<+-;0�2_6+924+8/;@<2026+U</+,-9+5295-9+
8</)-4+0649121<2;+<4+-41/0/)/41/+-41/+/_/41<-,/9+7+.<1<;-9+)/4<402-9+
)64)/+9/+/40</41;/+24_6,<0;-)6+/,+52956+/58,/-)6;C
[́
FGHIJKLMN ¿QRS+V-9+0640,<9264/9+)/+,-+24_/912:-0234+;/-,2�-)-+86;+

,-+c498/00234+d/4/;-,+)/,+e;-?-@6+7+)/+,-+f/:<;2)-)+f602-,+9/;̂4+
8</91-9+/4+06460252/416+)/,+/58,/-)6;+6+@/;-;0-=+/,+)/4<402-41/+7+
/,+)/4<402-)6C
[Z
FGHIJKLMN ÀQRS+f/+06492)/;-;̂+-+,69+/./0169+)/+/_-,<-;+,-+

;/98649-?2,2)-)+)/,+/58,/-)6;=+,-+-)680234+86;+/91/+)/+,-9+5/)2)-9+
)298</91-9+/4+/,+-;1>0<,6+EX+)/+,-+V/7+WX+DYCZED+)/+DD+)/+9/12/5?;/+)/+
[\\]=+7+/4+/98/02-,�
-*+/,+)2,2:/402-52/416+)/+24_/912:-0234+/4+,-9+064)20264/9+

/91-?,/02)-9+/4+/,+-;1>0<,6+{X+)/+,-+V/7+WX+DYCZED+)/+DD+)/+9/12/5?;/+
)/+[\\]=
?*+,-+-)680234+)/+8;61606,6+)/+-01<-0234+-41/+921<-0264/9+)/+

_26,/402-+7B6+-0696+/4+/,+1;-?-@6=
0*+,-+;/-,2�-0234+)/+0<;969+)/+0-8-021-0234+96?;/+:¼4/;6+7+-0696+

9/~<-,+/4+/,+1;-?-@6=+)/+-0</;)6+-+,6+/91-?,/02)6+/4+/,+-;1>0<,6+1/;0/;6+
)/,+8;/9/41/+)/0;/16=
)*+,-+.6;5<,-0234+)/+<4-+0,-;-+86,>120-+249121<0264-,+)/+;/0�-�6+-+

/91/+1286+)/+064)<01-9+065<420-)-+-,+8/;964-,+8;6826=+1/;0/;2�-)6=+
0,2/41/9+7+8;6_//)6;/9+)/+,-+/58;/9-=
/*+,-+-)680234+)/+8;60/969+)/+0-5?26+6;:-42�-0264-,+/4+?<90-+)/+

/U<2)-)=+6+,-+-8,20-0234+)/+0<-,U<2/;+9/,,6+)/+0-,2)-)+U</+0641/4:-+
,-+_-;2-?,/+/U<2)-)C
[E
FGHIJKLMN PQRS+}4+0-96+)/+06491-1-;9/+,-+921<-0234+)/4<402-)-=+,-+

9-40234+-+-8,20-;9/+9/+0-,0<,-;̂+064.6;5/+,6+/91-?,/02)6+/4+/,+-;1>0<,6+
[Y]+)/+,-+V/7+DZC]\µ+/4+;/)-00234+)-)-+86;+/,+-;1>0<,6+́D[X+)/+,-+V/7+
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