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~ La industria del plastico analiza
cOmo crecer innovando

 y abriendo nuevos mercados

Promover instrumentos y mecanismos
de apoyo a la innovacién empresarial
requiere tomar como punto de partida
a sus protagonistas, las empresas. Su
vision y opinion sobre las oportunida-
des y dificultades para crecer enddge-
namente son centrales para apoyar de
forma eficiente a diferentes sectores
de actividad. Asi lo visualizaron cua-
tro instituciones que representan al
tridngulo de Sabato (Academia—Em-
presa-Estado): la Agencia Nacional de
Investigacion e Innovacién {ANID), el
Laboratorio Tecnolégico del Uruguay
(LATU), la Asociacién Uruguaya de In-
dustrias del Plastico (AUIP) y la Camara
de Industrias del Uruguay (CIU).

El puntapié inicial con esfuerzos uni-
ficados entre las cuatro instituciones
mencionadas fue el evento “Jornada
de Innovacidén en el Sector Plastico”,
que se realizé el 5 de noviembre en
el Club de los Industriales. En esta
jornada, més de 20 empresas com-
partieron un espacio de intercambio,
con el objetivo de crear un ambito de
conjuncién de las demandas de inno-
vacién empresariales, las capacidades
cientifico-técnicas del LATU y los ins-
trumentos piblicos de apoyo a la in-
novacion de la ANI,

Este espacio se construyé a partir de
mesas de trabajo ordenadas en cuatro
tematicas  identificadas previamente
por las empresas como fundamentales

para su desarrollo competitivo centra-
do en la innovacion, que incluyeron
el reciclado de materiales pléasticos, el
desarrollo y la innovacién de nuevos
productos, la creacion de un sistema de
certificacion de productos de acuerdo a
los requerimientos de mercados exter-
nos; y el aprovechamiento de oportu-
nidades tecnolégicas y productivas que
permitan mejorar la competitividad de
las pequerias y medianas empresas.

Las cuatro temiticas desembocaron en
algunos cuellos de botella transversa-
les que, por sus caracteristicas requie-
ren apoyo externo a las empresas para
su superacion: falta de profesionales y
tecnicos para trabajar en el desarrollo
de nuevas tecnologias, productos y
procesos, competencia importada y
dificultades para exportar.

Reciclaje y reutilizacion
de materiales plasticos

Los productos plasticos son uno de los
materiales que causan efectos ambien-
tales durante los procesos de produc-
cion, consumo y post consumo.

£n los dltimos afios, las acciones guber-
namentales y municipales se han pues-
to de manifiesto en leyes, decretos y
reglamentaciones que buscan reducir
el impacto ambiental causado por los
plésticos post consumo. Por otro lado,
durante fa fabricacién del producto
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plastico, se realiza un proceso que pue-
de generar residuos industriales.

La novedad temporal de las regulacio-
nes medioambientales en Uruguay exi-
ge cambios de conducta en las empre-
sas del sector plastico. Este proceso de
cambio requiere contar con herramientas
concretas que les permitan llevar adelan-
te de forma profesional su responsabili-
dad social y medicambiental, tanto por
los plasticos post consumo, como por
los residucs sélidos industriales.

En este marco, las empresas del sec-
tor manifestaron la importancia del
reciclaje y reutilizacion de materiales
plasticos desde dos puntos de vista:
desarrollo de preductos y generacion
de conocimiento sobre el mercado
del reciclaje.

Sobre el primer punto, las empresas
plantearon que han identificado opor-
tunidades puntuales a partir de la
utilizaciéon de materiales reciclados y
residuos sélidos industriales.

ranza ,
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Para el aprovechamiento de estas
oportunidades, se encuentran una
serie de dificultades que hasta el mo-
mento no han podido superar:

Poder realizar los analisis regla-
mentarios previo a su reutilizacion.
Definir los productos que po-
drian desarrollarse, utilizando
plastico post consumo y resi-
duos solidos industriales como
materia prima.

Incorporar capacidades técni-
cas y adecuar/adquirir equipa-
miento para la produccién.
Desarrollar nuevos mercados
para la comercializacién de los
nuevos productos.

Las empresas plantean los siguientes
mecanismos para superarlas:

e Contar con reglamentacién ade-
cuada para la realizacién de los
analisis del plastico a reutilizar.
Generar incentivos y apoyos
para |la comercializacién del nue-
vo producto desarrollado, tanto
a nivel nacional (compras publi-
cas, incentivos para su consumo
amigable con el medio ambien-
te} como internacional {(benefi-
cios fiscales a las exportaciones,
cumplimiento de exigencias si-
milares por parte de los produc-
tos importados).
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La industria del plastico analiza

como crecer innovando y abriendo
nuevos mercados

En referencia a la generacién de co-
nocimiento sobre el mercado del re-
ciclaje, se plantearon los siguientes
aspectos carentes en la actualidad:

* Falta de conocimiento real y
practico para reciclar.
* El mercado no llega a tener los
voliimenes necesarios de mate-
 riales para reciclar.
* Falta de informacién de recicla-
dores y residuos para reciclar.

Certificacién de productos
para exportacion

Como planteo general, las empre-
$as opinan que pasar por un proce-
so de certificacion es traumatico por
su complejidad; y que a sus recursos
humanos les falta capacitacién para
poder realizarlo de forma correcta y
eficiente.,

Una primera dificultad es que muchos
ensayos se deben realizar en el exte-
rior, pues no existen en el pais capa-
cidades especificas de certificacion
para exportacion. Este proceso insu-
me altos costos y tiempos extendidos.

Tammbién, el alto costo de ensayos y
analisis requeridos para pruebas de
conceptos, habilitaciones y escala-
miento, es una traba para el desarro-
llo de productos y para la exportacién.
Asimismo, no hay un sistema donde
la empresa pueda ir directamente al
centro de conocimiento y capacitar a
sus técnicos.

De forma adicional, se plantea la ne-
cesidad de dotar de conocimiento al
personal de las empresas para poder
enfrentarse de mejor forma a los pro-
cesos de certificacién, ya que en mu-
chos casos no pueden cumplirlos.

Oportunidades tecnolégicas
y productivas para las
Pymes del sector y el
desarrollo y la innovacién
de nuevos productos

Por ser una industria en expansién y con
énfasis en el crecimiento intemacional,
requiere fomentar el aumento de nuevas
empresas exportadoras, principalmente
pequefias y medianas. Para ello, la inver
sidn en tecnelogia es necesaria en varias
empresas, lo cual permitira reducir cos-
tos y profesionalizar la produccién.

Por otro lado, las empresas también
resaltan la necesidad de trabajar en
consorcios, asociandose paraun fin es-
pecifico y venciendo la desconfianza.

Falta de personal calificado

Todas las empresas manifestaron la di-
ficuttad de incorporar profesionales y
técnicos que facilite la generacién de
proyectos de innovacién. Esto se debe
a la falta de una formacién especifica de
profesionales en polimeros, asi como a
la escasez de profesionales disponibles
en el mercado laboral. A su vez, genera

una rotacion de profesionales por varias
empresas del sector.

Este problema ya fue puesto de ma-
nifiesto en una investigacién realizada
en el afio 2011, donde se relevaron
las capacidades, necesidades y opor-
tunidades de la industria uruguaya en
tecnologia e innovacién. De acuerdo
a este trabajo, el 56% de las empre-
sas del sector plastico relevadas no
cuentan con ingenieros en su plantilla
de personal, destacandose este valor
como alto frente a otros sectores de
actividad, como el alimentario {36%) y
el metaldrgico (38%). Frente a esta si-
tuacion, el estudio aclara “En realidad,
no existen en el pais carreras universi-
tarias que se centren o por lo menos
incluyan el estudio de la produccién
de materiales de plastico y similares.
Tampoco existen formaciones técnicas
en esta area”".

Competencia importada y
dificultades para exportar

El mercado internacional afecta a las
empresas del sector desde dos perspec-
tivas: el ingreso de productos importa-
dos y las dificultades para exportar.

1. Fuente: Proyecto CSIC-DNI-CIU: Capacidadies, neces'dades v oportunidadus de |a lndustria Unuguaya oo Tecnologia ¢ Innovacian, 2012
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El ingreso de productos importados de
la regién y extra regional esta dificultan-
do la posiciéon competitiva de las em-
presas nacionales, en varios aspectos:

La importacién de productos ter-
minados a precios menores que
los del mercado interno le quita
competitividad a las empresas.
Clientes en Uruguay se han con-
vertido en importadores. Las ven-
tas de productos estandlarizados
se han perdido frente a Brasil.
Los productos de origen chino
ingresan a muy bajo costo.
Uruguay es importador de su
totalidad de materias primas
plasticas, y depende de los pre-
cios de esos materiales en el
mercado mundial.

los productos importados in-
gresan al pais sin adecuados
controles reglamentarios.

Los empresarios plantean que se exija
a los productos importados lo mismo
que se le presenta a las empresas na-
cionales al momento de exportar, prin-
cipalmente en cuestiones de calidad y
certificacion de sus productos.

Por otro lade, las empresas mencio-
nan dificultades para exportar a la re-
gién, por barreras no arancelarias. Si
se plantea un horizonte extra regional,
la inversidn necesaria para ingresar a
mercados complejos dificulta su con-
crecion, principalmente ante la necesi-
dad de superar barreras tecnoldgicas,
de inversion en equipamiento y de
cumplimiento de normativas de ex-
portacion.

Satisfacer las expectativas
de las empresas

Las empresas hablaron y mostraron su
disposicién y entusiasmo para coope-
rar y generar proyectos con centros
de conocimiento, utilizando instru-

Opinién de la empresa ATMA S.A. sobre la Jornada de
Innovacién en el Sector Plastico

El Ing. Agustin Tassani, Gerente de Planta de ATMA S.A., consideré muy
rico el intercambio de informacién que se dio por parte del LATU y de ia
ANH para apoyar al sector industrial en la mejora de su competitividad.
Destacé la importancia de conocer de primera mano las herramientas
que estan al alcance de todos aquellos que quieran mejorar su actividad
productiva a través de ensayos, mejoras de procesos y gestion.

También recalcé el didlogo que se establecié entre los participantes en

fas mesas de trabajo, pues no solo se abordé el tema del punto de vista
téchico sino con una visién integral del pais, planteando soluciones para
problemas atin no debidamente resueltos en esta drea tan sensible para

ef medio ambiente.

Mesas de trabajo de los empresarios con representantes de la ANIly del LATUL

mentos de apoyo del sector publico.
Ahora comienza el camino de respon-
der a los planteos empresariales. No
es sencillo ni inmediato, requiere in-
versién de horas y de recursos.

Las instituciones involucradas en esta
primera jornada de innovacion indus-
trial expresaron su voluntad de apoyar
el desarrollo competitivo del sector.

La Camara de Industrias del Uruguay
cuenta con una oficina de vinculacion
tecnologica, llamada Centro de Ges-
tion Tecnolégica, que trabaja en la de
generacidn de proyectos y servicios de
innovacién empresarial. El trabajo con
el sector plastico ya tiene antecedentes
desde la investigacion sobre capacida-
des, necesidades y oportunidades de
la tndustria Uruguaya en Tecnologia e
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La industria del plastico analiza

como crecer innovando y abriendo
nuevos mercados

Innovacion, realizada por la Camara de
Industrias del Uruguay la CSIC de la Uni-
versidad de la Republica y la Direccién
Nacional de Industrias del MIEM2. Ade-
mas, estd participando con estas mismas
instituciones en la construccidon de un
Centro de Extensionismo Industrial, que
identifique problemas tecnoldgicos y los
conecte con la oferta de conocimientos
e instrumentos de apoyo disponibles.

La Asociacion Uruguaya de Industrias
del Plastico est4 dedicando esfuerzos
para el desarrollo del sector que re-
presenta. Su Presidenta, la Sra. Espe-
ranza Romariz expresd: “Confiamos
en que las mesas de trabajo prepa-
radas en forma muy eficiente por el
Centro de Gestion Tecnolégica de la
ClU, segin las teméaticas de interés
sefialadas por las empresas para la
presente Jornada, pongan de mani-
fiesto y demuestren que el concepto
de innovacién ha sido internalizado,
tanto como medio para aumentar la
competitividad como en términos ac-
titudinales de asumir desafios.”

Desde el LATU, su Gerente General ex-
presd la importancia que tiene para su
institucion poder acercarse al sector y
conocer de primera mano las deman-
das. En este marco, manifesté: “La ofer-
ta y fa demanda tecnolégica requieren
generar puentes de acercamiento, y
para esto hay que romper con ciertos
mitos. En el LATU hay voluntad insti-
tucional para resclver las necesidades
del sector y se considera esta jornada
como el inicio de una relacion perma-
nente que se quiere y debe construir.”

La AN también afirmé su compromiso
con el desarrollo innovador del sector.
Su Secretario Ejecutivo, Ing. Omar Ba-
rreneche, expreso a los presentes en la
jornada: “la Agencia trata de mitigar el
riesgo de Innovar, compartiéndolo con
las empresas que lo hagan.”

Empresas sin ingenieros / POR SECTOR
Fuente: Prayecto CSIC-DNI-CIU: Capacidades, necesidades y oportunidades de la Industria Uruguaya
en Tecnologia e Innovacién, 2012,

El 56% de las empresas
relevadas del sector
pléstico no cuenta con
ingenieros, proporcidn
mayor con respecto a otros
sectores de actividad,
como el alimentario y el
metaldrgico

B Con ingenieros

H 5in ingenieros

Plastico

Metalirgico

m Con ingenieros

Alimentario

# Con ingenieros

& 5in ingenieros

H Sin ingenieros

% del total de empresas
de la muestra del sector

S T T T PR YR

La importancia de la Industria del plastico

En Uruguay, el sector pléstico es un actor fundamental en la industria
(participa con el 8,5 % de la produccién industrial). Analizando su evolu-
cidn, es una industria en expansién y con énfasis en el crecimiento de sus
exportaciones, que se adecua y responde a la creciente demanda inter-
nacional.

La industria plastica es fundamentalmente una industria para industrias, ade-
mas de fabricar productos de consumo final (muebles, juguetes y otros).

La demanda mundial de productos plasticos es creciente y tiene un po-
tencial de crecimiento ineludible a futuro, por ser un material transversal,
utilizado por varias industrias y por estar reemplazando a otros mate-
riales como la madera, el vidrio y el aluminio debido a cambios en los
habitos de consumo, a su carécter de reciclable y reusabie y a su aporte a
la eficiencia energética.

2. Investigatidn disponitle en- hitp:/fvvew.ciu.com.uy/DiieAndox htmi
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