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Informe de Evaluacién

Alcance de la Evaluacion

El objetivo principal de la evaluacion es el de determinar si el proyecto logro los objetivos, cuantitativa y
cualitativamente, si produjo los efectos, los cambios esperados en las unidades productivas e instituciones y
si esos efectos son atribuibles a las lineas de accion e intervencion del proyecto y si el proceso constituyé una
herramienta eficaz. Se pretende determinar si la estrategia de intervencion en emprendimientos y empresas
logré tener mejores resultados que, los que hubieran obtenidos por si mismas en forma aislada.

El andlisis y las recomendaciones adjuntas no pretender ser una evaluacion detallada de las actividades bésicas
del proyecto, sino de la capacidad de ejecucidn de las herramientas transmitidas en el proceso y su marco para acciones
positivas futuras de las empresas. No obstante, dada la importancia de las politicas institucionales hacia el sector
productivo nacional se ha analizado las actividades con respecto al enfoque de la politica de desarrollo, que aspira a

crear condiciones favorables para la competitividad en la agroindustria nacional.

Modelo de Evaluacion

Se adoptd un modelo de evaluacién participativa, con el propésito de que los resultados puedan ser de uso
publico. El trabajo de evaluacion conté con la participacion de todos los actores a nivel departamental y local. Se parte de
la base de que los métodos cuantitativos y cualitativos no son excluyentes, sino complementarios. La realizacién de la
evaluacién se ha estructurado en fases de trabajo: la recogida de datos, el andlisis, la valoracién y la elaboracion de
conclusiones y recomendaciones

Se realizd una recogida de informacion mediante cuestionarios a beneficiarios(as), entrevistas individuales a
agentes locales e informantes expertos, entrevistas grupales, datos econdémicos del sector y estadisticas oficiales y
semioficiales. Informacion de reportes, datos de gestion y otras aportadas por LATU, a partir de ahi, se han elaborado las

conclusiones y recomendaciones.
Enfoque Metodolégico Basico
Los objetivos del proyecto * Aplicacion de la ciencia y la tecnologia para el fortalecimiento de la micro, pequefa

y mediana empresa MIPYMES agroalimentarias en el sector rural de paises de América Latina y Caribe” se alcanzan a

partir de las distintas acciones establecidas en el plan de ejecucién.
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Esquema Relacion entre objetivos e impacto

Indicadores de Impacto
( efectos a largo plazo)

I

Indicadores de

Resultados gséil(\:/?g AICD-OEA
(efectos directos e ’
inmediato )

Il

: Indicadores de
Indicadores de Seguimiento <
Proceso (Realizaciones)

Los indicadores de proceso en la evaluacion nos daran informacion sobre los procesos y el disefio de la gestion
administrativa, para determinar si existen problemas con relacion al tipo de accion, los mecanismos de acceso

establecidos para los beneficiarios del proyecto, y la respuesta / valoracién de los beneficiarios a las acciones

Los indicadores de resultados hacen referencia a los efectos directos e inmediatos producidos por el proyecto y
sus acciones. Facilitaran informacién sobre cambios en conductas, rendimientos directos, nimero de personas

capacitadas, nimero de emprendimientos y empresas con mejoras.

Los indicadores de impacto hacen referencia a los efectos més a largo plazo sobre los beneficiarios directos e

indirectos.
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2. INFORME
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El proyecto en su conjunto esperaba obtener cambios positivos en los emprendimientos y empresas, con repercusion
directa sobre la comunidad. Se plantearon tres cambios construidos sobre procesos de transformacion. Los cambios en
la estructura productiva de las Mipymes agroalimentarias del medio rural provienen de la diversificacion econoémica,
mejores salidas a la produccion, modernizacion de la infraestructura, la mejora en las practicas de elaboracién y la

introduccién de tecnologias limpias.

Cambio en la Gestion Tecnoldgica: Transferencia tecnoldgica, calidad y normativa, mejora en el uso de practicas de
elaboracion, higiene, manuales de Buenas Practicas

Cambio en la Gestion Empresarial: Capacitacion e Informacion, calculo de costos, mejora en uso de registros y
planificacién, servicios, y cultura empresarial mejora en la oportunidad de comercializacion, de empleo de mano de obra,
nivel de ingreso

Cambio en la Gestion Medioambiental: Capacitacion e Informacion sobre produccion mas limpia, mejora en el uso de

energia natural, condiciones del entorno fisico y cultural

EL IMPACTO DEL PROYECTO AIDC- OEA / CITA/ LATU 2002 - 2005

Cambio Tecnologico -
CALIDAD

Generacion Mejora de
de empleo infraestructura
productiva
Ingresos
- Modernizacién
Formacién
Reduccion de

Bger)as uso de energias Produccion
Practicas naturales Limpia

‘Cambio Empresarial\ 1

Servicios [ Permanengia | Calidad de Cambio
en el medio Vida Medioambiental
rural

Lineas de partida

La comparacién temporal parte de la situacién a inicio del proyecto OEA, consulta de informes de coyuntura
regionales y nacionales, datos estadisticos del Censo Agropecuario 2000, complementada con informacién de los
beneficiaros y agentes locales.

No se realizan comparaciones hipotéticas, dado la ausencia de politicas especificas para este segmento y de datos

oficiales del sector.
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Instrumentos para la recogida de informacion

Acciones del Proyecto Sujetos Instrumentos
Cambio Tecnoldgico Técnicos - Beneficiarios /as del Entrevistas semiestructuradas
proyecto
Cambio gestion empresarial Asesores técnicos Entrevista individual, informes finales

Beneficiarios /as del proyecto

Cambio gestion medio Beneficiarios /as del proyecto Entrevista individual
ambiental Informes medios y finales
Promocion de Desarrollo Técnicos /as Entrevista individual

Se adopt6 un modelo de evaluacion participativa, con el proposito de que los resultados puedan ser de uso

publico. Se estructuraron fases de trabajo: la recogida de datos, el andlisis de la evidencia , la valoracién y la

elaboracion de conclusiones y recomendaciones.

La recogida de informacion se realizd mediante cuestionarios a beneficiarios /as directos, entrevistas
individuales a agentes locales, entrevistas grupales, datos econémicos del sector y estadisticas oficiales y semioficiales.

Informacion de reportes, datos de gestion y otras aportadas por LATU y partir de ahi, se han elaborado las conclusiones

y recomendaciones.
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Marco General del Proyecto

El proyecto fue apoyado por la Agencia Interamericana para la Cooperacion y el Desarrollo AICD de la Organizacién de

Estados Americanos OEA. La coordinacion regional estuvo a cargo del Centro Nacional de Ciencia y Tecnologia de

Alimentos CITA, de Costa Rica y se ejecut6 en nueve paises de la regidn: Centro Nacional de Ciencia y Tecnologia de

Alimentos CITA, Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia de El Salvador, Universidad Tecnologia Centroamericana de

Honduras, Scientific Research Council de Jamaica, Laboratorio de Tecnologia de Alimentos de Nicaragua, Universidad

Tecnolégica de Panaméa de Panama, Direccion de Normas y Sistemas de Calidad de Republica Dominicana, Caribean

Industrial Research Institute de Trinidad y Tobago, Laboratorio Tecnoldgico de Uruguay LATU Uruguay; el periodo de

ejecucion se inicia en el afio 2002 y finalizé en el afio 2005.

El objetivo general del proyecto

Estimular la autogestion y el automejoramiento de las MIPYMES rurales participantes, mediante la formacion de
un grupo de expertos en equipos nacionales de capacitacion, el desarrollo de formadores rurales y de centros
de informacion y difusion.

Enfatizar en la promocion del uso de buenas practicas de manufactura, a través de la aplicacion de tecnologias
limpias y principios que aseguren la inocuidad de los alimentos bajo un modelo de gestién administrativa para la
calidad.

Los objetivos especificos del proyecto

Ao 2002 Lograr un grupo de expertos formadores dentro de cada una de las instituciones participantes en las
areas de gestion ambiental, inocuidad de alimentos y gestion empresarial. Identificar 450 Mipymes de los nueve
paises participantes y realizar un diagnéstico que permita evaluar el estado actual en cada una de las tres
tematicas que cubre el proyecto.

2002 2003 2004 Lograr la formacién de 225 micro, pequefios y medianos productores o procesadores rurales en
las areas de gestion administrativa, ambiental y de produccion de alimentos con inocuidad durante el periodo de
duracion del proyecto.

2002 2003 2004 Dependiendo de las condiciones locales identificar de entre 45 a 60 agentes de cambio, es
decir productores con condiciones de liderazgo, que hayan recibido la formacién necesaria para poder difundirla
a otros productores o procesadores de su area de influencia.
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Impactos esperados de ejecucion.

En el plan estratégico de Cooperacion Solidaria de la AICD-OEA; el desarrollo de los recursos humanos vy la
proteccion del medio ambiente son considerado claves para el crecimiento econdmico y la lucha contra la pobreza. Con
la capacitacion al sector productivo, objetivo del proyecto, se buscd la produccién de alimentos inocuos a través de una
produccion mas limpia y una mejor gestion empresarial. Este apoyo, se espera, producira un salto significativo en los

indices economicos y de la pobreza en la region.

El proyecto buscé a lo largo de sus actividades el intercambio de los miembros de los equipos nacionales con
expertos en los tres ejes tematicos. Este intercambio promovio el crecimiento de los asesores nacionales y permitio la
incorporacion de nuevas ideas y metodologias para ser aplicadas a las empresas del proyecto. El desarrollo de cursos
de capacitacion para miembros de los equipos nacionales permitid sensibilizar y capacitar en el tema de gestién

ambiental, gestion de la calidad y gestion empresarial.

La diversidad de las instituciones nacionales permitid, identificar oportunidades de mejora a partir de un
analisis de fortalezas y debilidades de los equipos nacionales. En definitiva se buscé estimular la cooperacion horizontal
y multilateral entre los paises y entre los diferentes sectores que tienen la responsabilidad de apoyar el trabajo de las

Mipymes.
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Contexto Regional

América Latina y el Caribe es la region del mundo en desarrollo que adoptd con mayor decision los
programas de liberalizacion econémica. El balance del periodo 1991-2003 muestra evidentes avances, pero
también estancamientos y retrocesos. La mayor frustracion ha sido la persistente divergencia en términos de
producto por habitante entre la regidén y el mundo desarrollado desde 1973. Segin los datos de Maddison
(2001), el producto por habitante de la regién fluctu6 en torno al 28% del de Estados Unidos entre 1870y 1973 y
descendio al 22% en 1998.

Desde ese Ultimo afio, el PIB por habitante se redujo en el conjunto de laregién y en la mitad de los
paises que la integran y perdieron dinamismo las economias de mayor crecimiento en los afios noventa. El
periodo entre 1998 y 2002 representd otra media década perdida, que se sumé al magro desempefio econdémico
de la regién en el cuarto de siglo previo y la divergencia de producto por habitante con el mundo desarrollado
continué aumentando. La recuperacion del crecimiento en el 2003 (1,5%) y las estimaciones para el 2004 (alrededor

de 3,8%) aunque son hechos positivos, no revierte la situacién descrita.

A raiz de las reformas econdmicas, las actividades agricolas experimentaron importantes cambios en su
estructura, productividad y competitividad, lo que afect6 la rentabilidad relativa de los diferentes productos. La apertura
de la economia y la desregulacion de los mercados se tradujeron en una modificacién de las canastas de
produccion y exportacion y de la forma de adopcion de cambios tecnoldgicos y sus repercusiones, entre otras, el
aumento del rendimiento, la expansién del area dedicada a la ganaderia y actividad forestal y la baja general del nivel de
empleo.

En varios casos, estos efectos aceleraron transformaciones del agro que ya estaban en curso desde hacia uno
0 mas decenios. El aumento de la productividad en la agricultura redujo la heterogeneidad entre sectores, ya que en esa
actividad se registra, en promedio, el menor nivel relativo de productividad laboral. En sentido contrario, operé el hecho
de que se verificaran oportunidades muy desiguales para elevar la productividad agricola en cada pais, de acuerdo con

el tamario de las explotaciones y el acceso ainsumos y recursos por parte de los productores.

Los sectores mas modernos y capitalizados estuvieron en condiciones de introducir innovaciones
tecnoldgicas, mayores grados de mecanizacion y de orientar su produccién hacia las actividades mas prometedoras.
En cambio, los pequefios productores sufrieron un estancamiento y, en muchos casos, un retroceso, debido a sus
dificultades para acceder al crédito, la tecnologia y a los mercados, asi como a su concentracién en cultivos

tradicionales, que compiten con las importaciones.

11
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Al igual que en otros &mbitos productivos, la dindmica del sector exhibe marcadas asimetrias en cuanto al
comportamiento de los agentes en respuesta a las sefiales economicas y a los cambios institucionales
pertinentes. En términos de los efectos del aumento de productividad en la agricultura, se pueden identificar dos
patrones de convergencia rural-urbano entre los paises de la regién. El primero, representado por Argentina, Uruguay y
Chile, se caracteriza por una convergencia ascendente entre la productividad agricola y no agricola. Predominan
factores positivos en la evolucién rural-urbana, vinculados con una mayor convergencia tecnolégica y de niveles de
vida.

El segundo patron, corresponde sobre todo a los paises del area andina y centroamericana, con la excepcion de
Costa Rica. En éstos, el aumento de la productividad agricola va acompafiado de una disminucién de la productividad no
agricola, lo que refleja un incremento de la informalidad urbana como consecuencia de las migraciones del campo a la
ciudad. Costa Rica y Republica Dominicana, cuya productividad no agricola es inferior al promedio regional,
apuntan al primer patrén identificado. Por su parte Brasil, Colombia, México y Venezuela comparten rasgos del
segundo patrén.

AMERICA LATINA: PRODUCTIVIDAD DE LA MANO DE OBRA AGRICOLA Y NO AGRICOLA 2000
(En délares constantes de 1995)

Productividad no agricola bajo el promedio regional de  Productividad no agricola bajo el promedio regional

10,574 dolares PEA en 2000 de 10,574 délares PEA en 2000
Crecimiento anual de la productividad de 1990 a 2000 y Crecimiento anual de la productividad de 1990 a
productividad en 2000 2000 y productividad en 2000
Agricola No Agricola Agricola No Agricola
. Tasa Ddlares Tasa Délares Tasa Ddlares Tasa Délares
Productividad

CostaRica 3,2 5254.6 09 101145 Argentina 2,9 9461.2 1,8 18906.1
Venezuela 20 4856.8 -1,1 77985 Uruguay 2,3 78074 1,7 13 688.7

agricola sobre el

producto regional de i) 44 43945 -02 10268.6 Chile 42 5084.0 34  13890.3
3,307 dolares PEAen  Colombia 14 38419 -09 57267
2000 R. Dominicana 5,3 3361.4 2,3 5056.3

Productividad Paraguay 01 30624 20 4 661.7 México 1.2 22652 01 14260.8

agricola sobreel _Panama 22 27M6 13 91415
. Nicaragua 34 23058 -21 993.6

producto regional de =
2307 dstaroa PER o T 40 19142 02 81321
JOfdOlares FEAGN " Guatemala 0,8 18818  -0,1 6355
2000 ElSalvador 0,2 17018 04 50519
Ecuador 0,7 1659.6 -2,3 4 363.2
Honduras 1,5 11500 -18 22634
Bolivia 09 7555 08 35936
Haiti 24 3307 40 22342

Fuente : Comision Econdmica para América Latina y el Caribe CEPAL sobre la base de cifras oficiales de los paises para el PBI total y de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién FAO sobre la base de AGROSTAT para distribucion de la poblacion
econdmicamente activa

12
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Si bien la productividad relativa de las pequefias y medianas empresas respecto de las mas grandes en América
Latina (44,7%) no difiere muy significativamente de la relacion que se registra en los paises de la Organizacion de
Cooperacion y Desarrollo Econémicos (OCDE), que asciende al 54%, sobre todo si se considera que la definicion
en esta Ultima incluye hasta 250 personas ocupadas, cabe destacar algunas diferencias que dificultan la
comparacién. Por una parte, las obvias distancias en términos de valores absolutos y, por otra, la diferencia en los
universos considerados, ya que la definicidn en los paises de la OCDE incluye microempresas, cosa que no ocurre en
los paises de la region. De hecho, una de las caracteristicas estructurales de las economias de América Latina
y el Caribe es la presencia de un ndmero muy considerable de microempresas manufactureras que integran

habitualmente el sector informal de la economia.

El siguiente grafico muestra, no sélo la apreciable diferencia de productividad laboral entre las empresas
manufactureras formales e informales, sino también que ésta se ha ampliado desde 1980 y, en especial, durante los
afios noventa. De manera similar a lo ocurrido en la agricultura, en el sector manufacturero se observa un
aumento de la heterogeneidad interna, como consecuencia de la desigualdad de las oportunidades con las que

cuentan las empresas para afrontar los desafios de la apertura econdmica.

AMERICA LATINA 10 PAISES : Desempeiio Relativo de las Pymes y
Las Grandes Empresas Industriales
Pais Tamaiio de la Afio Productividad relativa Empleo en las pymes
Empresa pyme/ grande como porcentaje de
empleo total
Argentina 6- 100 1993 56,6 446
Brasil 10- 99 2000 411 32,2
Chile 10- 199 1996 37,6 22,1
Colombia 1- 199 1996 452 52,2
Costa Rica 31-100 1996 73,0 13,3
Ecuador 10- 99 1996 39,8 37,7
México 16- 250 1993 56,1 446
Pert 11- 200 1994 254 52,5
Uruguay 5- 99 1995 478 57,9
Venezuela 5- 100 1995 245 39,5
América Latina 10- 145 44,7 39,7
Promedio Simple
OCDE 0- 250 1999 54,0 58,7

Fuente : Comision Econdmica para América Latina y el Caribe CEPAL base de datos sobre las pymes industriales
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La evolucion de las empresas mas pequefas, urbanas y rurales, es muy diversa. Se ha caracterizado,
en varios paises y sectores, por la desaparicién de muchas o su traslado al sector informal de la economia. Si
bien buena parte de estos cambios se produjo enla década de 1980, como consecuencia de la cuantiosa

retraccion del ingreso por habitante, en los afios noventa no se logré revertir este proceso.

Por el contrario, la recuperacion del crecimiento fue insuficiente para impedir la tendencia al aumento del
empleo informal, que paso6 de algo mas del 30% del empleo en 1980 al 43% en 1990 y al 48,4% a fines de los afios
noventa. Quizas uno de los rasgos distintivos del Ultimo periodo haya sido la acentuacion del empleo informal en las

areas urbanas, en las que su participacion se elevé cinco puntos porcentuales, el equivalente a 20 millones de personas.

Aparte de la mencionada migracién del campo a la ciudad en algunos paises, es muy posible que el
incremento del empleo informal en las areas urbanas esté vinculado a los intensos procesos de reestructuracion
productiva que supusieron las reformas de los afios noventa. Es decir, que en este caso se trataria de un traslado del
sector formal al sector informal urbano de quienes carecieron de los recursos y las condiciones para aprovechar las

oportunidades y sortear las restricciones del nuevo ordenamiento econdmico.
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Situacion Geografica
La Republica Oriental del Uruguay, esta situada en América del Sur, con su costa

oriental sobre el Océano Atlantico, comprendida entre los paralelos 30° y 35° de latitud Sury
los meridiano los 53° y 58° de longitud Oeste. En consecuencia, se ubica
en la zona templada del Hemisferio Sur, de predominio maritimo

Limites "

Limita por el Norte y el Noreste con la Republica Federativa del Brasil; por el Oeste con la

Republica Argentina a través del rio Uruguay; por el Sur con el Rio de la Plata y por el Este

con el Océano Atlantico. Una privilegiada posicion estratégica en el Cono Sur del continente,

favorece su politica de integracion regional como puerta de salida de los paises de la cuenca del Plata, la segunda en
extension en el mundo, y puente entre sus dos grandes vecinos, Argentina y Brasil, los centros

econdmicos méas importantes de la region.

Superficie Territorial

La extension territorial del Uruguay abarca 176.215 Km2.

Con un territorio habitable en su totalidad, siendo aprovechable el 90%
de su superficie. El suelo del Uruuay se caracteriza por ser suavemente
ondulado no presentando ni altas montafias ni dilatadas llanuras,
dominando la "penillanura”.

A la extension continental hay que agregar 120.684 Km2

de mar territorial, mas las aguas jurisdiccionales de los importantes rios y lagunas limitrofes.

Hidrografia

La red fluvial es densa y rica recorriendo el territorio uruguayo grandes rios pertenecientes a la vertiente atlantica,
distinguiéndose cuatro importantes cuencas hidrograficas: la del rio de la Plata, la del rio Uruguay, la de la laguna Merin
y la del rio Negro. Estos rios y sus afluentes tiene son importantes vias de comunicacion, suministradores de agua
potable y generadores, a través de las grandes represas, de la energia que requiere el pais

Cascada del Queguay
Paysandu
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Costas
El Uruguay posee unos 450 Km. de costas a lo largo del Plata y 220 de costas maritimas sobre el Atlantico. Lo que da
lugar a una cadena de arenosas playas de gran interés turistico por la belleza que encierran.

Bahia de Montevideo

Mapa Politico

El territorio uruguayo se divide en 19 Departamentos siendo la ciudad de Montevideo su capital, levantada sobre la bahia
del Rio de la Plata, con su puerto natural.
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Poblacion

La poblacién del Uruguay es en su mayoria de origen europeo, existiendo una importante presencia de poblacién de
origen africano, arabe y asiatica. En cuanto a la poblacién indigena fueron en su mayoria abatidos, actualmente se
encuentra un pequefio grupo de descendientes.

Peatonal Sarandi

Educacion

El sistema educativo oficial del Uruguay imparte una Ensefianza Laica, Gratuita y Obligatoria, . Desde 1877 esto rige
para la Ensefianza Primaria, extendiéndose, luego, la obligatoriedad para la Ensefianza Secundaria y la gratuidad a los
niveles universitarios. En lo que respecta a la laicidad ello no impide la ensefianza religiosa en los institutos privados.
Uno de los logros a sefialar de la Ensefianza en el pais es el alto indice de alfabetizacion, que alcanza el 94% de los
mayores de 10 afios

Gobierno

El Uruguay ha adoptado la forma de gobierno republicana y democrética bajo sistema presidencialista, divididas las
tareas del Estado en los clasicos poderes: el Ejecutivo, el Legislativo y el Judicial.

Palacio Legislativo
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El contexto Nacional

El 2002 afio de inicio del proyecto encontré a Uruguay inmerso en una “ crisis de confianza’, tras el cierre de
importantes bancos de plaza y la caida de las reservas internacionales del Banco Central del Uruguay BCU, las
dificultades del estado para acceder a crédito externo y el debilitamiento de las finanzas publicas como consecuencia de
la caida de la recaudacién. Los niveles de la actividad de los sectores productivos durante el afio 2002 y tras cuatro afios
consecutivos de recesion, se profundizd sensiblemente la crisis econémica y la caida del PBI (10,8%) alcanzé el nivel
mas bajo en el cuarto trimestre del 2002 y la demanda interna se contrajo (18%) como consecuencia de las abruptas

caidas de la inversion y el consumo.

Disminuy® la actividad en todos los sectores productivos con la excepcidn del sector agropecuario que se vio
favorecido por sus precios relativos (medidos en dolares americanos), tanto por el efecto de la devaluacién como por el
aumento de los precios internacionales, especialmente de algunos cultivos y la reapertura de los mercados de
exportacion de la carne del circuito aftésico. La caida mas abrupta fue en los sectores de comercio, restaurantes y

hoteles, construccion e industria manufacturera.

La actividad en los sectores de alimentos, bebidas, textiles y cueros disminuyé en forma apreciable 7,3% y
7,6% respectivamente. La actividad en el sector comercio, se redujo abruptamente un 24,7% en el 2002, los articulos
perecederos de venta en supermercados Yy almacenes se redujo en 9,5% y en las cooperativas de consumo en un
20,5%. La tasa de empleo disminuyd debido a la fuerte contraccion del nivel de actividad, la tasa de desempleo crecio
sostenidamente alcanzando el 19.8%, el ingreso real de los hogares disminuy6, debido al descenso de todas las fuentes
de ingreso y se profundizd con el descenso de los salarios y pasividades reales debido a la aceleracion de la inflacion.

El inicio del afio 2003 esta marcado por una profunda crisis econémica, la pérdida de competitividad reflejado
en un déficit comercial significativo, una fuerte reduccién de la actividad industrial, tendencia creciente a la desocupacion,
el deterioro en la calidad y estabilidad laboral y un profundo y creciente deterioro social urbano y rural. En el sector rural
vinculado a cultivos y cria de ganado en este periodo se ve convulsionado por la fuerte crisis financiera producida por el
cierre de bancos y el no-acceso a créditos sumado a un fuerte endeudamiento interno en ddlares, provoca la venta de

campos y el cierre de varias unidades productivas vinculadas al sector agroindustrial.

19



Informe de Evaluacién

La recuperacién de la economia uruguaya se consoliddé de una larga fase recesiva durante 1999-2002. El
crecimiento del PBI entre el final de la reciente recesion 2002 y el 2004 fue del 24.7%. Indicadores de avance muestran
que la actividad econdmica ha continuado creciendo.

En el afio 2004 la actividad productiva se incrementé en los primeros meses, las actividades industriales, agropecuarias,
comercio hoteles y servicios lograron retomar dinamismo. Se registré un aumento de la demanda interna, un incremento

de lainversion y el aumento del consumo.

La tasa de desempleo ha mantenido su tendencia a la baja pasando de un 15,4% en octubre — diciembre 2003 a
12,5 en agosto — octubre 2004. El salario real continué descendiendo en los primeros diez meses del afio. El ingreso
medio real en los hogares crecié un 1,4% luego de cuatro afios de caidas consecutivas. Pese a la recuperacion de la
actividad econdmica persisten las graves consecuencias sociales acumuladas, reflejadas en altos niveles de desempleo

y pobreza, exclusion social, salarios y pasividades deprimidos, gran deuda publica y una alta carga fiscal.

La situacion en el pais lleva a la creacion de nuevos emprendimientos vinculados a la cria, faena y
comercializacion de carnes no tradicionales, la actividad agricola en predios familiares y la elaboracién de conservas,
licores a escalas muy baja elaboradas en forma “artesana “. El sector de pequefios empresarios de los sectores carnicos,
hortifruticola y lacteo buscan nuevas salidas productivas y de mercado que les permitan dar respuesta a la situacion
econdmica. Es asi que tradicionales labores familiares comienzan a tener mayor relevancia comercial dando inicio a
una nueva actividad econémica de origen agropecuario y de caracter familiar. Por otro lado pequefas industrias ven
reducida su participacion en el mercado enfrentando condiciones econémicas de alto riesgo que las obliga

rapidamente a re-pensar su gestion.
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Marco Conceptual del Proyecto en el ambito Nacional

El trabajo de elaboracion de alimentos a baja escala en Uruguay no ha sido reconocido ni valorado como
sector econémico por lo que se ha minimizando la urgencia de dar un tratamiento adecuado a los aspectos de la
transferencia de conocimientos adecuados que permitan el desarrollo y la planificacion sectorial. Es mas, ain cuando
se ha reconocido la necesidad de potenciar estas franjas de empresas que han venido a sustituir a las empresas
agroindustriales de mediano porte para que aumente su impacto en el PBI, la motivacion y capacitacion del personal
técnico de las instituciones directamente responsables de atender esta necesidad han aplicado instrumentos
metodoldgicos y operacionales insuficientes o inadecuados para obtener resultados y efectos deseados que impacten en
el desarrollo de las mismas. En general han faltado orientaciones estratégicas precisas en grado de orientar el proceso

de incorporacion de tecnologia, la mejora de la gestion empresarial y la competitividad y la gestion medioambiental.

El Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay, LATU, desde la década de los setenta viene asistiendo a pequefias
empresas “Pymes”, transfiriendo tecnologia apropiada para este sector econémico en especial aquellos directamente
vinculadas al sector agroindustrial, dando respuesta a una lenta y progresiva desaparicion de las empresas del sector.
En la mitad de la década de los afios 90 se profundiza la situacién de las grandes empresas y es frente a esta situacion
que se va registrando el crecimiento de las Pymes agroindustriales, y para finales de los afios noventa se registra un
crecimiento importante de micro empresas del sector. Este cambio en la estructura empresarial de las agroindustrias se
comienza a desarrollar desordenadamente, sin controles y en el mercado informal, la creciente formacion de grupos de
mujeres productoras rurales, que de afio en afio se suman a un movimiento social que desde el ambiente rural se fue
desarrollando de cara a los nuevos enfoques de desarrollo rural sostenible y orientados al reconocimiento de la labor de

la mujer rural.

La fuerte crisis econdmica y social que comenzé a impactar en el 1999, el crecimiento de la tasa de desempleo,
la continua desarticulacion en el seno de la familia uruguaya, contribuyeron a retomar labores y oficios casi perdidos
como el envasado de productos hortofruticolas como labor de subsistencia primaria; de la misma forma la cria y faena
de carnes no tradicionales como jabali, nutria, etc. que dejaron de ser carnes exclusivamente de caza para
comercializarse en el mercado. En el marco de estos procesos de cambio en la economia nacional y en especial en el
sector manufacturero agroindustrial, LATU tiene un rol clave en la asistencia y transferencia de conocimientos y
tecnologia e inicia un proceso continuo de asistencia a este sector de la economia el cual se enmarca en la definicién

de Mipymes rurales.
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Con la experiencia acumulada en transferencia de tecnologia apropiada a Pymes y Mypes del sector
agroindustrial el LATU respondia al perfil adecuado y necesario para tomar el rol de coordinar y ejecutar el proyecto a
nivel pais.

El “Proyecto OEA’ inici6 sus actividades con 32 empresas constituidas por productores y productoras ya
establecidas, ubicada en comunidades en las cuales LATU habia alcanzado acciones y por lo tanto conocia las
necesidades de desarrollo de los y las productoras y la comunidad. A partir de los objetivos generales a nivel de
Latinoamérica y Caribe definidos en el proyecto, cada pais adopta objetivos locales, Uruguay para dar cumplimiento a los

objetivos planteados definié trabajar sobre tres objetivos especificos:

1. Lograr un equipo de expertos formadores en las areas de gestion ambiental, inocuidad de alimentos y gestién

administrativa.

2. Lograr la formacion de 25-30 micro, pequefios y medianos productores o procesadores rurales en las areas de
gestién administrativa, ambiental y de produccion de alimentos con inocuidad.

3. Identificar 5 agentes de cambios con condiciones de liderazgo que hayan recibido la formacion.
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El Medio Rural en Uruguay

Para una mejor contextualizacion del Proyecto, se aportan una serie de datos sociodemogréaficos que ayuden a
situar el marco en el que los resultados del proyecto tienen lugar asi como delimitar las condiciones y consecuencias

directas e indirectas en el medio rural.

1. Lasituacion social en el medio rural

En los Ultimos 20 afios el sector agropecuario en Uruguay ha superado el estancamiento estructural en el que estaba
sumido desde la década del 50. Entre 1984 y 2004, el PIB agropecuario crecié a una tasa del 3% anual, levemente
superior a la de la economia nacional en su conjunto (2,27%). Actualmente, la produccién agropecuaria ha aumentado su
significacion en el total del PIB nacional, destacandose la importancia del agro por su potencial exportador como fuente
de divisas para el pais. Sin embargo, este dinamismo no se ha registrado en rubros asociados al mercado interno como

el horticola y el fruticola.

En los Ultimos afios se ha dado un proceso de descomposicion de la agricultura familiar, que atiende precisamente la
demanda interna de alimentos. (Pifieiro, 2001) y una importante tendencia hacia la despoblacion de las zonas rurales,
originada en migraciones hacia los centros urbanos. Como consecuencia, actualmente viven en el campo la mitad de las

personas que hace 40 afios.

Grafico 1. Evolucion de la poblacion 1963-2004
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Fuente: Censos de Poblacidn y Vivienda 1963-1996 y Resultados preliminares de Censo
Fase 1, 2004.
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El ingreso promedio del total de los hogares rurales no ha aumentado, el ingreso de las familias de menores
recursos se incrementé mas de un 50% en la poblacion rural dispersa y se multiplicd por tres entre la poblacion rural

nucleada, en el transcurso de las Ultimas décadas.

Cancela y Melgar explican este resultado contradictorio, a partir del aumento de la tasa de actividad femenina,
sefialando que “El nimero de mujeres rurales insertas en el mercado laboral se increment6 en un 60% entre 1962 y 1996
a pesar del decrecimiento de la poblacion rural, modificando asi sustancialmente la estructura de los ingresos familiares y
explicando tanto la desconcentracién de los ingresos como el fuerte incremento del percibido por las familias mas
pobres” (Cancela y Melgar; 2004:80).

Es considerable la importancia de los aportes de las actividades de las mujeres rurales, a partir de su
incorporacion al mercado de trabajo en las ultimas décadas, y por intermedio del trabajo de grupos organizados. Tanto
dentro como fuera del hogar y del predio, el papel de las mujeres es cada vez mas reconocido y valorado. Asimismo, se
ha comprobado en distintos paises que su aporte también es basico en el alivio de situaciones de pobreza.
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Datos demogréficos de los departamentos en donde se ejecuté el Proyecto

DEPARTAMENTOS Numero de Personas que residen en explotaciones segun departamento
Total Hombres Muijeres

Canelones 42.187 22.738 19.449
Cerro Largo 10.352 6.650 3.702
Colonia 15.284 8.687 6.597
Flores 3.646 2.364 1.282
Lavalleja 9.497 5.787 3.7110
Paysandu 11.474 7.489 3.985
Rocha 7.224 4.596 2.628
Treintay Tres 6.257 3.890 2.367
San José 16.381 9.122 7.259
Montevideo 7.785 4.128 3.659

Fuente: Censo General Agropecuario,1990

Numero de Personas que residen en explotaciones segun departamento

DEPARTAMENTOS Total
Canelones 38.551
Cerro Largo 9.420
Colonia 14.411
Flores 2.759
Lavalleja 7.677
Paysandu 9.668
Rocha 5.680
Treintay Tres 5.704
San José 14.869
Montevideo 7.824

Hombres
20.591
5.897
8.065
1.783
4.613
6.089
3.580
3.480
8.400
4.132

Muijeres
17.960
3.523
6.346
976
3.064
3.579
2.100
2224
6.469
3.692

Fuente: Censo General Agropecuario, 2000
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Actores en el desarrollo de agro alimentos en el sector rural

Nivel Politico Nivel Territorial

Ministerio de Ganaderia Agricultura Intendencias Departamentales
y Pesca Juntas Locales
Unidad Uruguay Rural Direccion de Bromatologia
Junta Nacional de la Granja Direccion de Desarrollo
Instituto Nacional de Colonizacién

Ministerio de Salud Pblica

Ministerio de Industria Energiay

Mineria

Ministerio de Trabajo y Seguridad

Social

Universidad de la Republica Extension Universitaria
CODICEN

LATU Profesional

Programas de Formacion Técnico

Nivel Social

Asociaciones de Mujeres Rurales
Asociaciones de Queseros
Artesanales

Asociaciones de Fomento
Asociaciones de  Productores
Rurales

Asociaciones de Productores
Organicos

Asociaciones de la Sociedad Civil

Asociaciones de Jovenes Rurales
Asociaciones ecologistas
Laboratorios Locales
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Analisis General del Proyecto

El proceso de ejecucidn del proyecto se orientd de acuerdo a la estrategia inicial planteada y el diagnéstico
inicial de las empresas. LATU form6 un equipo de técnicos con experiencia acumulada en capacitacion y asesoria a
Mipymes rurales. Se partio de un diagnostico de empresas con capacidad de integrarse al proyecto y en especial que
tuvieran la capacidad de asumir el compromiso de cumplir con las actividades y tareas previstas.

El perfil de empresas definido:

e Poseer carencias técnicas y por lo tanto tener margen de desarrollo

Ser potencial de desarrollo social y econémico.
e Tener recursos humanos con capacidad emprendedora y de superacion.

e |as empresas seleccionadas se diferencian por su interés social, tecnolégico y geogréfico.

Las Empresas Seleccionadas

Empresas Formalmente constituidas por sector:

Sector

Lacteos 5 Pequefia empresa

Hortifruticola 4 Micro empresa de acumulacion simple
Carnicos 2 Mediana empresa

Empresas no constituidas

Lacteos 8 Micro empresas  de acumulacién simple
Hortifruticola 13 Micro empresa de subsistencia?
Carnicos 00

! Tienen mayor capacidad de capitalizacion y modernizacién, 5 o més trabajadores y pretender ir hacia la incorporacion de aspectos técnicos,

gerenciales y financieros.

Combinan la actividad empresarial con la doméstica, son inestables. Bajo nivel de acondicionamiento tecnoldgico tienen capacidad solo para

abastecer el mercado local y en general generan ingresos familiares complementarios.
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EMPRESA

SECTOR

LOCALIDAD

1) Cabafia tambo Caprina Bella Vista

Lacteo/ Queso, dulce, yogurt

Los Cerrillos. Canelones

2)Establecimiento La Chacra

Lacteo/ Queso, dulce, yogurt

Montevideo Rural

3)Establecimiento Gerardo Mendizabal

Lacteo/ Queso Shrinz

Mal Abrigo San José

4) Establecimiento Gasael

Lacteo/ Queso Colonia - Shrinz

Rincon del Cufre. Colonia

5) Establecimiento Boris Fernandez

Lacteo / Queso Shrinz

Ismael Cortinas .Colonia

Lacteo/ Queso Sbrinz

Punta del Sauce .Flores

7)Establecimiento Albero O’Brien

Lacteo /Queso Colonia Sbrinz

Ecilda Paullier. Colonia

8) Cabaria Caprina Nokoway

Lacteo/ Quesos Yogurt

Santa Regina Colonia

)
)
)
)
6) Establecimiento Martiniena
)
)
9) Cabana El Mundo al Revés

Lacteo/ Queso Yogurt

Montevideo Rural

10)Establecimiento Anahi Camacho

Lacteo/ Queso

Punta del Sauce. Flores

11) Establecimiento Haran

Lacteo/ Queso

Colonia

Lacteo/ Queso

Ismael Cortinas. Colonia

13)Establecimiento Pablo Aerosa

Lacteo /Queso

Colonia Bardiz Colonia

)
)
12) Establecimiento Daniel Ravera
)
)

14) Cooperativa Calmafiana

Hierbas aromaticas organicas

Canelones

15) Grupo Del Rincon

Conservas Bombones

Rincon del Colorado. Canelones

16) Grupo Artesanas Punta Espinillo

Conservas de Frutas y Hortalizas

Montevideo Rural

Conservas de Frutas y Hortalizas

Rocha

18) Cooperativa Renacer

Conservas de Frutas y Hortalizas

Andresito — Flores

)
)
17) Caseras de India Muerta
)
)

19) Grupo Aliblan

Conservas de Frutas y Hortalizas

Trinidad- Flores

20 ) Grupo Dofia Clara

Conserva de Frutas y Hortalizas

Colonia Cosmopolita -Colonia

21) Grupo La Quebrada

Conserva de Frutas y Hortalizas

Treintay Tres

Conserva de Frutas y Hortalizas

Treinta y Tres

23) Grupo Zufiandy

Conserva de Frutas y Hortalizas

Treintay Tres

)

22)Grupo Delicias Olimarefias
)
)

24) Grupo Treinta y Tres Ceibos

Conserva de Frutas y Hortalizas

Treintay Tres

25 Grupo Amanecer

Conserva de Frutas y Hortalizas

Treintay Tres

26) Grupo El Gauchito

Conserva de Frutas y Hortalizas

Treinta y Tres

)
27) Grupo La Villa

Conserva de Frutas y Hortalizas

Treintay Tres

28)Grupo La Facienda

Conserva de Frutas y Hortalizas

Treintay Tres

29) Dharma

Carne Vegetal

PTlc- Montevideo Rural

Conserva de Frutas y Hortalizas

Lorenzo Geyres- Paysand

31) Elias Gémez Ltda.

Productos carnicos varios

Melo. Cerro Largo

)
)
30) Grupo Manos Unidas
)
)

32) Cooperativa La Serrana

Productos carnicos varios

Minas Lavalleja
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Indicadores

El proyecto se plante6 los siguientes indicadores de proceso y resultado para cada linea de accién
Gestion de Calidad : Disefio e implementacion de Manuales de Buenas Practicas de Elaboracién
Gestion Empresarial: Manejo de Costos de Produccion y registros Contables mas Punto de Equilibrio

Gestion Ambiental : Cuantificar y Minimizar los Residuos y Capacitacion en uso de Agua, Electricidad y otras Fuentes
de Energia

Las lineas de accion adoptadas en Uruguay

1. Transferencia de tecnologia para el desarrollo de productos y la adaptacion de tecnologias de elaboracién de
alimentos a pequefia escala

2. Apoyo a la comercializacion, colaborando en el encuentro de canales comerciales tanto a nivel interno como
externo

3. Organizacion de eventos de exposicion y comercializacion de productos del sector lacteo, carnico y
hortifruticola.

4. Capacitacién en Buenas Practicas de Higiene y Manipulacion de Alimentos y elaboracién de Manuales.

5. Capacitacion en conservacion de productos camicos, frutas y hortalizas, quesos y productos lacteos.

6. Apoyo a la regulacién con normativas apropiadas e integracidén a un equipo de trabajo interinstitucional para
generar acuerdos que contemplen e incluyan a las MIPYMES agroalimentarias rurales dentro de la normativa
vigente.

7. Servicios de informacién y difusién de normas, tecnologias, equipamiento y canales de comercializacion.

El proceso inicial de acercamiento a las empresas establecié un canal de comunicacion con los responsables
locales en especial con aquellas comunas que ya tenian en marcha proyectos de desarrollo en este sector de la

economia, lo que permitié una mayor consistencia del proyecto.

Se integraron activamente al proyecto los siguientes municipios:
Oficina de Desarrollo de Treinta Tres
Oficina de Desarrollo de Flores

Oficina de Desarrollo de Paysandu

Si bien no se realizé un analisis FODA de inicio del proyecto, del diagnéstico previo realizado por el equipo
técnico se desprende que las principales fortalezas y oportunidades provienen del fuerte entramado institucional del
sector y del propio medio rural, la calidad de la actividad productiva que desarrollan y la cultura en el cuidado del

medioambiente.
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Pertinenciay Coherencia

Coherencia entre los objetivos definidos y la estrategia adoptada

De forma general , puede afirmarse que las acciones y propuestas planteadas resultan pertinentes con respecto
a los objetivos fijados por el Proyecto tanto generales como especificos en tanto se adecuan para alcanzar los objetivos

planteados.

El objetivo prioritario del Proyecto fue el de estimular la autogestion y el automejoramiento de las MIPYMES
rurales de modo de consolidar la actividad productiva potenciando y orientando la elaboracién de productos de calidad
mediante la transferencia de conocimientos y tecnologia adecuada de mejores practicas de elaboracion, mejores
practicas medioambientales y transferencia de conocimientos y herramientas de gestion econdmica y financiera para
mejores salidas al mercado. También se tratd de desarrollar las condiciones locales, econdmicas y sociales para el

arraigo de la poblacion rural, la creacion de empleo y el impulso a la diversificacién de la actividad productiva.

El proyecto se orient6 a la consecucion de impactos en el plano:

1) En el plano tecnoldgico favoreciendo las buenas practicas de higiene, manipulacion de alimentos y elaboracién a
pequenfa escala, el desarrollo de productos inocuos .

ll) En el plano socioeconémico favoreciendo el crecimiento de las empresas, el aumento de ingresos, la creacion de
empleo y la mejora de la calidad de vida y el fomento de formas asociativas.

lll) En el plano medioambiental promocion de practicas de produccion limpia, mas respetuosas del medioambiente.

IV) En el plano local una mayor articulacion entre los agentes locales, productores y productoras

A nivel general tanto las acciones llevadas adelante, su estructura y los recursos financieros aportados desde el

Proyecto y LATU Yy la intervencion técnica local fueron coherentes con el objetivo estratégico.

Los Indicadores y Datos

El enfoque del proyecto en aspectos tecnologicos y por el tipo de acciones planteadas a la hora de recoger
informes de ejecucion no se profundizé en los sistemas adecuados que permitieran mayores niveles de desagregacion
que contemplaran medir el impacto de las acciones mas alla del cumplimiento de los objetivos. La revision de
documentos, bases de datos de control e informes demuestra que no hay lagunas de informacién basica, pero si en su
forma de presentacion, es muy bajo el nivel de desagregacion por objetivos y por tipo de beneficiarios.
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Andlisis de la Eficacia

Los y las beneficiarias directas del proyecto han sido 114 personas vinculadas a las 32 empresas participantes
del proyecto y de las cuales un 79% de ellas son mujeres. Este nimero subestima el impacto del proyecto sobre la
poblacién del medio en donde se ubican las empresas, ya que no incluye otras asociaciones, grupos y entidades publicas
y privadas que participaron activamente.

Los cursos de capacitacion fueron claves en el proyecto, participaron 330 personas entre productores /as,

personal de planta, administracion, venta, distribucion y técnicos locales.

Participantes en los cursos de Capacitacion

Ejes Nro de Participantes Hombres Mujeres
Gestion de Calidad 130 72 58
Gestion Medioambiental 113 50 63
Gestion empresarial 87 41 46
330 163 167

La organizacion de las actividades de capacitacion financiadas por el proyecto permitio en forma sostenida y
ordenada el proceso de transferencia de conocimientos, que contribuyd a facilitar la consecucion de los objetivos
planeados.

El 60 % de las actividades de formacién estan relacionadas con la transferencia de tecnologia, un 30 % en
gestion empresarial y un 10% relativas a la gestion medioambiental. El objetivo es mejorar la calidad e higiene de
procesos y productos, la incorporacion de la practica en la gestion administrativa contable y la mejora en el uso de los

recursos naturales y energéticos.

El periodo de ejecucion del proyecto resulta insuficiente para analizar el impacto que el mismo puede haber
tenido en la migracién del medio rural. Sin embargo se puede observar una cierta vitalidad de cara a impulsar y fortalecer
proyectos que permitan el crecimiento de emprendimientos agroindustriales. Todas las acciones contribuyeron a mejorar

la calidad de vida de muchas familias del medio rural y redujo su aislamiento .
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Impacto Econdmico

En Uruguay no hay estudios que permitan conocer en forma global datos sobre empleo, PBI y mejora de la
competitividad en este sector de la economia. Por lo que estaremos registrando los datos que recogemos de los informes
y visitas a las empresas del proyecto. Las fuentes de trabajo directo creadas en las empresas que han realizado
inversiones apoyadas por la transferencia de tecnologia han sido 26.

Por otro lado productores agricolas han visto aumentar su produccién como proveedores directos de materia
prima para la elaboracion de alimentos. Asimismo se ha fortalecido la produccién de cultivos organicos ante la demanda
sostenida de las empresas. Se han creado nuevos puestos de trabajo, relacionados con el turismo rural y la venta
directa en ferias y exposiciones. De igual manera se comprueba un creciente movimiento de venta en insumos y
envases de vidrio de alto costo en el mercado. Se ha tejido un red de proveedores y uso de mano de obra en su mayoria
zafrales e informales y se registra una alta participacion de la mujer en los mismo fundamentalmente en labores de

apoyo a la produccioén.

Junto a la creacion de empleo directo, es necesario considerar que se ha producido una generacién adicional de
empleos indirectos que estan relacionados con las labores de construccion, y urbanizacion impulsadas por los diferentes
proyectos de inversion privada y la inversion publica a nivel municipal por un lado algunas obras que se han llevado
como es la construccién y acondicionamiento de plantas, mejoras en locales de produccién y el acondicionamiento de

espacios fisicos para la venta de productos.

El apoyo técnico desde el proyecto posibilitd la concrecion de iniciativas tendientes a fortalecer el desarrollo de la
agroindustria local. Un conjunto de acciones e inversiones que provienen del aporte de productoras /es, agentes locales,
la Oficina de Planeamiento y Presupuesto OPP, Intendencias Municipales, Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca a

través de programas que desarrolla con el apoyo de FAO.

En la ciudad de Treinta y Tres se instalé una planta elaboradora de alimentos que permitira elevar los
volimenes de produccion y garantizar la calidad de los productos, porque cuentan con la infraestructura, equipamiento
adecuado y apoyo técnico. Genera la concrecion de 20 microempresas en funcionamiento que de futuro emplearan mano
de obra. En la localidad de Lorenzo Geyre, departamento de PaysandU, se instaldé una sala de produccidén con
equipamiento adecuado y asistencia técnica, laborando en ella la microempresa MANOS UNIDAD dirigida por 5

mujeres.
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Las acciones formativas han favorecido la insercién laboral de los asistentes a los cursos de capacitacion que
partiendo de una situacion inicial de desempleo o sub.- empleo, han accedido a un trabajo de forma asalariada, como es
la realizacion de cursos de elaboracion de alimentos a grupos de productoras y escuelas en el medio rural. Esta

actividad se realiza en forma asalariada y también honoraria aunque en menor medida.

En segundo lugar, el impacto sobre el mantenimiento y / o mejora en el nivel de ingresos y de los beneficiarios
fas es dificil de realizar, debido a la falta de informacién cuantitativa sobre estos efectos no obstante se puede sefialar
que se han detectado diferentes tendencias en la evolucion de las principales producciones. Por ejemplo, mientras que
el sector quesero caprino presenta una evolucién de la rentabilidad positiva, el sector quesero vacuno ha registrado
ciertas reducciones. Esta caida se explica por la negativa evolucion de los precios del queso artesanal y una mejora en
los precios de leche fluida, factor externo al propio proyecto y qué, en la practica, ha contribuido a deteriorar la evolucion

de la rentabilidad del sector.

Los cambios en la rentabilidad en la agroindustria rural provienen de dos fuentes principales: por un lado, las
actividades relacionadas con el turismo y el turismo rural y, por otro lado, las actividades comerciales y /o de servicios, lo
que ha contribuido a la creacién de nuevas empresas, generando nuevos empleos y elevado los ingresos de la

poblacion rural no agraria.

Si bien el proyecto no contemplé como indicador la formalizacion de las empresas este es un aspecto a tener en
cuenta y mide el grado de evolucion de la misma y el impacto econoémico. De las 32 empresas del proyecto 9 se
encuentran en situacion de formalidad, realizando los aportes a los organismos de recaudacion, 9 no estan formalizadas
pero realizan aportes ante el Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca y ante el Banco de Previsién Social organismo
encargado de recaudar los aportes de los trabajadores /ras, 11 no estan formalizadas y no realizan aportes como

empresa y 3 realizan aportes a través de cooperativas de productores/ ras .
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Aplicacion

Eficiencia y Ejecucion

El proyecto contd con el apoyo econdmico externo de la Agencia Interamericana para la Cooperacién vy el
Desarrollo por valor de 28.041 délar. En el periodo establecido para la ejecucion del proyecto se alcanzé un alto grado
de cumplimiento, siendo muy elevado y con un alto nivel de actividades generadas alrededor de las mismas. Las
acciones de transferencia y capacitacion previstas en gestion de calidad, gestién ambiental y gestion empresarial se
cumplieron en un 100% .

Las acciones de asistencia técnica previstas en la linea de calidad y administracion administrativa contable se cumplieron
en un 100%.

Las acciones de asistencia y capacitacion en la linea medioambiental se cumplieron en un 50%.

Es de destacar que el proyecto sobrepasa las metas previstas en cuanto a nimero de empresas beneficiarias, cursos y

capacitaciones realizadas, visitas de asistencia técnica y grado de cumplimiento de los indicadores.

Sistema de Coordinacion

El sector de Agroalimentos de LATU fue el responsable de la ejecucion y coordinacion del proyecto.
Participaron junto a la coordinacién 9 técnicos del Laboratorio y 3 técnicos/cas externos responsables de la gestion
administrativa contable.

La coordinacién de un proyecto con actores, sectores y agentes involucrados e interactuando en un medio rural diverso,
no es sencillo. Tradiciones, formas de funcionamiento y decretos municipales diferentes, hace una tarea un tanto dificil
de combinar. La ausencia de marcos homogéneos en las 10 Intendencias en donde se ejecutd el proyecto genera
diferencias en la ejecucion de las acciones previstas. En el ambito local se planteo articular espacios de coordinacion
con la integracién activa de las Intendencias Municipales a través de las diferentes Oficinas de Desarrollo, sin embargo

de las 10 Intendencias en donde se trabajé, solo 3 Oficinas de Desarrollo se integraron en forma activa.

Sistemas de Seguimiento control y evaluacion

Se encuentran registros de controles administrativos, nimero de visitas in situ, capacitaciones realizadas y
numero de participantes, que estan reflejados en los informes técnicos y en los formularios de reporte . El seguimiento de
las actividades se realizé desde la coordinacidn del proyecto a través de los técnicos asignados y los datos se integran a
informes semestrales de ejecucion. A lo largo del proyecto se realizaron un total de 700 visitas con una frecuencia

mensual. Las evaluaciones técnicas internas se realizaron en forma semestral.
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Conclusiones Generales

Los resultados obtenidos a lo largo de tres afios de ejecucion de proyecto han sido positivos. El nivel de
ejecucion es satisfactorio aunque desigual entre los ejes tematicos. Los resultados y el impacto obtenido ha contribuido
a mejorar, la calidad de los procesos de elaboracion del producto final, al aumento de la rentabilidad de las empresas y
la calidad de vida del medio rural.

En cuanto al impacto econdémico se destaca la mejora obtenida en la modernizacion y capitalizacion del sistema
productivo, la transformacion de los procesos de elaboracion y la profesionalizacion del sector. Los avances que se
vienen produciendo en las 32 empresas agroindustriales han impactado en la economia local que ahora cuentan con
pequefias industrias cada vez mas profesionalizadas y con una produccién de calidad. La mayor actividad de las

empresas, ha permitido crear empleo y a contribuido al asentamiento de la poblacion en el medio rural.

Las unidades productivas y empresas han realizado inversiones en tecnologia por aproximadamente 48,000
ddlares, las que se han registrado mayoritariamente en el sector lacteo y hortifruticola y permitieron aumentar los
volumenes de produccion y mejorar la calidad. Aunque es pronto para poder evaluar los efectos sobre el beneficio de las
inversiones realizadas, si se puede adelantar que la lenta evolucién de los mercados de algunas de las principales

producciones agroalimentarias repercute sobre la rentabilidad de las inversiones realizadas.
Si bien estaban previstas lineas de accién de cara a la promocion en el mercado interno y externo, el impacto de
los ejes en especial en micro empresas alcanzo niveles no esperados de éxito en la presentacion de productos en ferias

nacionales e internacionales y su incursion en mercados de exportacion.

El impacto en el medio ambiente se refleja en los cambios positivos en las empresas de mayor porte ubicadas

en el sector carico que ya han comenzado a pensar en soluciones mas eficientes para el manejo de sus residuos.

El grado de desarrollo alcanzado por las empresas del proyecto ha impactado en su medio y son un referente
motivador que ha despertado en otros productores y productoras un gran interés de participacion en futuros proyectos.
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Principales conclusiones por linea de accién

Transferencia de tecnologia

1.Mejora en las practicas de elaboracion

Lacteos es notoria la mejora en: mayor frecuencia en andlisis de agua y leche, mejora en el uso de aditivos
para la elaboracién de queso, uso de instrumentos de medicién y control en la elaboracion, mayor control de acidez en
piletas de sal, mejora en el control del producto en la etapa de maceracion, reduccion de agentes contaminantes, mejora
en el uso de agentes quimicos en la higiene de la queseria.

Hortifruticola es notoria la mejora en: linea de produccién, seleccion, lavado y manipulacién de materia prima,
pasteurizacion, procesos de secados de hojas, correccién en la aplicacidn de las recetas, proceso de elaboracion, uso
de instrumentos de medicion y control, mejora en el uso de agentes quimicos en la higiene de las plantas.

Carnicos es notoria la mejora en: la formulacion y procesos de produccion.

2. Calidad

Un 87 % de las empresas declara haber mejorado la calidad de sus productos. Este dato corrobora que muchas
de las empresas que persiguen como primer objetivo mejorar sus procesos productivos, considera que el proyecto ha
favorecido la calidad de sus productos en diferentes aspectos (transformacion, presentacion, etc).

Dentro de éstas, el 13% de las empresas manifiestan interés en iniciar un trabajo en la consecucion de certificados de
calidad.

Los productos naturales (sin conservantes) es la linea principal de produccion del 100% de la produccion lactea y
hortifruticola.

Un 43%, de empresas aprovecho el proyecto para el desarrollo de nuevos productos

3.Inversion en tecnologia

Lacteos es notoria la mejora en: adecuacion de infraestructura en las salas de produccién de queso,
incorporacién de tanques de frio, construccion de salas de maceracion, renovacion de moldes y tanques, incorporacion
de termometros, acidimetro, densimetros, agitador eléctrico, prensa, deshumidificador.

Hortifruticola es notoria la mejora en: instalacion de plantas de acuerdo a la normativa, mejora en la
infraestructura, incorporacién de pailas, quemadores, refractémetros, termoémetro, phmetro, cintas de ph, balanza
electronica, horno semindustrial, amasadoras, multiprocesador, garrafas de gas, mallas antiinsectos

Carnicos en este sector antes del 2002 en ambas empresas se realizaron importante inversiones en equipos de

Ultima tecnologia por lo que no se registra en el periodo de ejecucion de este proyecto incorporacion de equipos.
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Capacitacion
1. Buenas Practicas de Manipulacion e Higiene de Alimentos

La formulacién del Manual de Buenas Préacticas de Manipulacién e Higiene de Alimento fue un componente transversal
en el proyecto, impact6 a lo largo del proyecto en cada componente y permiti6 un analisis detallado del proceso de
produccion en las empresas.

Un 72 % ha culminado el manual,

Un 19 % no logré culminar el manual,

Un 9 % nunca lo inicio.

Un 19 % de las empresas han logrado incorporarse al mercado en forma diferenciada a partir de contar con esta
herramienta

Un 62 % mejoro la inocuidad de procesos y productos destinados al consumo humano

Un 22 % aumento la seguridad en su lugar de trabajo

Gestion Empresarial

1. Integrar un modelo de gestion administrativa para la calidad

Un 62 % de la empresas muestra mejoras en registros contables, analisis de costos y de valoracion de los procesos
administrativos contables, lo que ha mejorado la capacidad de produccion y un importante crecimiento en las ventas.

Un 25 % de las empresas logré integrar a sus prioridades los aspectos contables financieros y los mantiene al dia con
profesionales.

Un 13 % de las empresas no han incorporado mejoras en la gestion empresarial, aunque posee herramientas practicas
para ello.

La mejora de la gestion fue clave para realizar importantes esfuerzo de inversién que se traduce en una clara y positiva

mejora en términos de modernizacion, capitalizacion y crecimiento.
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Participacion en el Mercado Local y Eventos Especializados

La mejora en los procesos de elaboracion y la gestion empresarial se ve asociada con otros cambios
cualitativos en cuanto a la presentacién del producto y su colocacién en el mercado.
El 100 % de la empresas coloca productos en el mercado, abasteciendo nichos de mercado en el dmbito local y en
comercios de la capital, principalmente dentro del sector de microempresas dedicadas a la comercializacién de
alimentos.
El 16 % comercializa sus productos en grandes superficies.
El 6 % accedi6 a pequefios mercados de exportacion.
La mejora econdmica del sector es claramente visible de acuerdo a la escala de produccion, en la informacion
recopilada:
Un 72 % de las empresas han incrementado sus ventas de forma importante (como media un 25 % de aumento de su
cifra de facturacion).
Un 14 % declaran haber experimentado una mejoria leve (un aumento medio en su facturacion de un 10 %). El resto de
las empresas piensa que, aln, es demasiado pronto para poder cuantificar estos efectos.

En cuanto al empleo generado, un 35% de las empresas han incorporado trabajadores (as).

La participacion en Ferias Especializadas de Alimentos

Ha sido relevantes para las empresas su participacion en Ferias Nacionales e Internacionales y Concursos
Empresariales. En Uruguay se realizan diversos eventos de apoyo y promocion a las Pymes, empresas del proyecto
fueron estimuladas a presentarse destacandose el éxito alcanzado .

Red Propyme®, Novena Edicién del Premio Anual de la Pyme Innovadora 2004 * Productos y Servicios
Sustentables”: Empresa Innovadora; Cabafia Caprina Bella Vista
Mesa Criolla* 2004: Del Rincon, La Villa, Cabafa Caprina Bella Vista, Cabafia Caprina Nokowey, Caseras de India
Muerta, La Quebrada, Delicias Olimarefias, Artesanas Punta Espinillo, Establecimiento La Chacra

ENDEVOR Uruguay Galardon Empresa Emprendedora : Dharma, Cabafia Caprina Nokowey

* Red de instituciones publicas y privadas de apoyo a las Pymes. www.redpropymes.com.uy
* Muestra Anual de productos y alimentos criollos tradicionales de Uruguay
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La participacion en Ferias Internacionales fue otro evento importante en la vida de las empresas del proyecto, lo
que significo un desafid. En el afio 2004 se realizd en Porto Alegre Brasil la Exposicion de productos y servicios
Exportables del Uruguay URUSUL 2004, participando las siguientes empresas : Dharma, Caseras de India Muerta,
Establecimiento La Chacra, La Villa, Del Rincén. Otro evento de importancia fue la participacién en la Feria Alimentos
Exético Paris 2004 que, con el apoyo de Mesa Criolla fueron seleccionadas y participaron: Dharma, Caseras de India

Muerta, Establecimiento La Chacra, La Villa, Del Rincon.

El ingreso de productos en grandes superficies es un importante impacto para las empresas. La mejora en la
calidad, la standarizacién del producto, el aumento en el volumen y los cambios en la presentacién del producto fueron
claves para permitir la entrada a importantes supermercados del pais como : Supermercados del Grupo Casino Disco,

Geant, Devoto, Supermercado Multiahorro, Macro Mercado Mayorista y Supermercado Tienda Inglesa.

Actualmente las empresas colocan en forma permanente los siguientes productos:

Dharma: Carne Vegetal

La Charca : Quesos de Cabra, Dulce de Leche

O’Brien: Queso Tipo Colonia, Sbrinz, Muzarella

Caseras de India Muerta: Mermeladas, Jaleas, Licores

Cooperativa Calmaiana : Hierbas aromaticas organicas deshidratadas y frescas.
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Las relaciones institucionales y sus efectos en el proyecto.

La ejecucion del proyecto previé una coordinacion institucional en el dmbito local y un elevado nivel de
descentralizacion, lo que supone una ventaja muy importante para su funcionamiento debido a su capacidad para
identificar necesidades del medio rural y establecer un nivel de interlocucion proximo al beneficiario /a, pero también

supone inconvenientes, sobre todo en lo que se refiere a la coordinacion institucional.

Por un lado, se ha podido constatar el importante papel que los técnicos del sector agroalimentario del LATU,
quienes dinamizaron y extendieron el proyecto en el medio rural. Por otro lado se destaca una elevada motivacion en los
técnicos /as de las tres oficinas de desarrollo departamentales con las que se coordind; una motivacion que ha sido
clave para llegar a los beneficiarios/ as, difundir los objetivos y ventajas del proyecto y acompafarles a lo largo de todo

el proceso.

Sin embargo, coordinar las acciones en diez (10) departamentos con diferentes realidades y solo con el apoyo
de tres (3) oficinas de desarrollo no es una tarea sencilla, especialmente debido a la necesidad de combinar diferentes
tradiciones y formas de funcionamiento locales tanto empresariales como municipales.

Es importante destacar la inversién realizada en infraestructura, equipamiento y recursos humanos de, la
Oficina de Desarrollo Econémico y Social de la Intendencia Municipal del departamento de Treinta y Tres, la Oficina de
Desarrollo Econoémico y Social de la Intendencia Municipal del departamento de Paysandu y la Oficina Bromatoldgica de

la Intendencia Municipal del departamento de Flores
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Recomendaciones

Dentro del Proyecto los agro alimentos de elaboracion natural y produccién integrada puede llegar a convertirse
en un factor clave para la renovacion del sector agroindustrial uruguayo y un impulso para la integracion de jovenes.

El impulso hacia estos modelos de produccidon a pequefia escala requiere de un esfuerzo mayor en
investigacion, formacion y asesoramiento; esfuerzo que podria ser complementado impulsando la transformacion y
comercializacion de estos productos.

Esta estrategia, ademas, contribuiria a reforzar el papel de la industria de transformacion y su capacidad de
arrastre de la produccion de base. Las sinergias, con las medidas agroambientales en este caso permitirian avanzar, de
forma conjunta, en dos objetivos institucionales: la potenciacion del sector productivo nacional y la proteccion y el
cuidado del medio natural. Al mismo tiempo, se conseguiria reforzar otro de los objetivos proyecto: la provision de

alimentos inocuos y de calidad.

Recomendaciones por Eje Tematico
Calidad
Las empresas que han evolucionado positivamente y han logrado reformular la orientacion de la produccion
hacia la calidad deberian ser potenciadas porqué poseen producciones capaces de posicionarse con buenos resultados
en nichos de mercado diferentes.
1. Resultaria interesante trabajar en la denominacion de origen de algunos productos por ejemplo los elaborados
por materia prima obtenida de la vegetacion autoctona del pais, como por ejemplo los productos a base de Butia
Pitanga y Sandia Sidra.®
2. Se constata una permanente demanda de asesoramiento y capacitacion para mejorar los procesos de
elaboracion, calidad y desarrollo de nuevos productos. Deberia plantearse en futuras acciones hacia el sector
realizar intervenciones en aquellas empresas ya beneficiadas, solo en las que estan en capacidad de
desarrollo real con impacto econdémico y social.
3. Seria conveniente una siguiente etapa de asesoramiento en empresas con alto perfil asociativo para alcanzar

volimenes de produccion menos diversificados y mas rentables.

5
Ver anexos
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Ambiental

Es recomendable profundizar en un proceso de reflexién — accién que permita incrementar cambios dirigidos a
practicas de produccion mas limpia y respetuosas del medio ambiente como valor agregado a la produccién e iniciar una
reflexion sobre el cuidado del agua y la energia y su control de uso en la produccion.

Por otro lado seria interesante apoyar a las empresas que estan incorporando la elaboracion de productos
autéctonos para que se impulse a nivel local la conservacion de especies de origen vegetal originarias del pais y la

region.

Empresarial

El éxito del proyecto ha permitido cambios en el rol de la familia una mayor integracién en la gestion de los
proyectos, seria interesante ir hacia la creacion de figuras empresariales de gestion compartidas que permitan la

incorporacion de jovenes en esta tarea.

Promover la creacion de fondos de capital asociados para la compra de materia prima. Un segundo momento

sera el de la produccion asociada a la venta y comercializacidn de productos.

Fortalecer la asesoria técnica y el seguimiento en especial en las empresas de subsistencia con potencial de

desarrollo.

No obstante los avances alcanzados por las empresas y el éxito general del proyecto, las instituciones
involucradas directa e indirectamente en procesos de desarrollo y sostenimiento de proyectos empresariales en el medio
rural en el sector de las Mipymes, tienen que observar con atencion las dificultades de las empresas para iniciar el

proceso de formalizacion.
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Recomendacion Final

A LATU

Un balance general del proceso de ejecucidn del proyecto tiene un resultado positivo, se cumplieron los objetivos y
en algun caso fueron sobrepasados. El conjunto de las empresas han mejorado y reconocen al LATU como impulsor de
su desarrollo empresarial y personal. No obstante el éxito alcanzado del proyecto, seria interesante atender cuestiones

organizativas y de proceso como :

v' Para futuras acciones revisar los criterios y perfiles de seleccién de unidades productivas y empresas.

v' Propiciar mayores espacios de retroalimentacion internas que permitan la realizacion de actividades integrales .

v"Incorporar un mayor niimero de recursos humanos destinados a estos proyectos por su grado de complejidad y
actores involucrados.

v" Integrar el componente de comunicacion y promocion de las actividades realizadas en el sector de las
MIPYMES hacia el interior y exterior de LATU.

v Trabajar en torno a un modelo de comunicacién que permita al consumidor identificar aquellas empresas que

han sido capacitas por LATU .

En general las empresas han logrado avances significativos en todas las acciones pero en especial en la mejora de
la calidad. Si bien es un logro muy importante, este por si solo no determina el crecimiento de las mismas, en este
sentido es recomendable que se continlie con el apoyo técnico para mejorar la gestion empresarial y promover la

capacidad gerencial. Seria interesante de futuro integrar técnicos locales que den seguimiento y apoyo continuo.

La clave del crecimiento empresarial esta en alcanzar grados de formalizacién, seria conveniente propiciar desde la
institucién formas de trabajo integral con organismos del estado vinculados directamente a aspectos de regulacién fiscal

y regulacién sanitaria nacional.
Dada la alta participacién de mujeres en proyectos del medio rural, parece oportuno incorporar aspectos de género

en los procesos de capacitacion, en especial de gestién ya que se relacionan directamente con el acceso y control de

recursos, aspecto clave de superacién de la mujer en su incorporacion en el ambito empresarial.
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LATU es un referente del desarrollo productivo en el medio rural, ello le coloca en un rol de liderazgo desde su rol
técnicos y le lleva a dar respuestas para futuras acciones. En ese sentido parece oportuno dado el éxito alcanzado en
el proceso orientar, una reflexion e investigacion hacia la creacién de consorcios productivos, cluster empresariales u
otros modelos asociativos.

Para dar continuidad al proceso iniciado con las empresas del proyecto y dar respuestas a las expectativas de

estas seria interesante trabajar sobre:

e (Creacién de una mesa de trabajo integrada por aquellas empresas potenciales del proyecto para ir
desarrollando un modelo propio de intervencion a partir de la experiencia.

e Fomentar el asociativismo, los acuerdos estratégicos y la sinergia en el sector.

e Propiciar acuerdos y compromisos entre LATU y las empresas del proyecto de modo de que estas devuelvan a
la sociedad y a sus pares el aporte de la experiencia.

e LATU deberia disefiar modelos de servicios y asistencia técnica adecuados para al sector de micro y pequefias
empresas.

e Metodologia de intervencion mediante tutorias de las empresas del proyecto a otra del proyecto y a nuevos

emprendimientos.
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ANEXOS

46



Informe de Evaluacién

1
LAS EMPRESAS DEL PROYECTO
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Informe de Evaluacién

Nombre: COOPERATIVA CALMANANA Ubicacién: Canelones
Responsables:

Ao Inicio Actividades: 1987

Aportes Fiscales : cooperativa

Trabajadores /as : 19 mujeres cooperativistas

Produccion : Hierbas arométicas y medicinales orgénicas
Habilitacion S| Bromatologia

Elaboracion Precio Presentacion
Fresca Bolsas

Secas Cajas Tubos

Margenes de Produccion
Clientes

Directos

Supermercado Devoto
Supermercado Disco
Supermercado Tienda Inglesa

Herboristeria Botica del Sefior

Montevideo - Colonia - Maldonado

Bases de Produccion

Higiene — Calidad - Innovacién

Manual Buenas Practicas de Manipulacion e Higiene Si
Administracién — Gestion

Contabilidad

Gestion Ambiental

Predios certificados SGS Y URUCERT

Ventas
Grandes superficies = 7,000 k al afio
Botica del Sefior = 600k al afio

Exportacion Destino Italia = 3000 K
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Nombre: DE RINCON Ubicacién: Canelones
Responsables: Maria Teresa Busalino

Ao Inicio Actividades: 1995

Aportes Fiscales : si, como grupo integrado a la Cooperativa Artesanas de Joanico

Trabajadores /as : 4 mujeres cooperativistas

Produccion : Bombones, Mermeladas y servicios bufete
Habilitacion S| Bromatologia

Elaboracion Precio Presentacion
Bombones cajas
Mermeladas y dulces bollones

Margenes de Produccion
Clientes

Directos

Tienda Mesa Criolla

Tiendas de alimentos naturales

Montevideo - Canelones -Colonia - Maldonado

Bases de Produccion

Higiene — Calidad - Innovacién

Manual Buenas Préacticas de Manipulacién e Higiene Si
Administracién — Gestion

Contabilidad

Gestion Ambiental

Control agua No

Control de energia eléctrica No

Ventas

Aproximado facturan 15,000 délares afio
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Nombre: Cabaiia Caprina Bella Vista Ubicacién: Canelones
Responsables: Rodolfo Romero y Alejandra Orieta
Aiio Inicio Actividades: 2002 inicia la cria 2003 elaboracion de queso
Aportes Fiscales: BPS DGl Habilitacion: MGAP AA001
Trabajadores /as: 1 trabajador estable

1 trabajador Zafral

1 técnica asesora externa

Produccion : 2003 - 3 litros por dia por cabra 2005 - 130 litros dia
Habilitacion MGAP , Bromatologia
Elaboracion Manual
Cuenta con: Termometro , Medidor de Acidez Higrometro

Tipo Precio Presentacion
Quesos Natural $120 X kilo 1kilo/ Y2kilo

Hierbas
Leche Fluida Litro $35
Por mayor $30
Margenes de Produccion

Costo Margen
Leche fluida $6 $20
Leche elaborada $6 $18
Analisis

Leche fluida 1 vez al mes
Queso 3 meses
Sanidad anual
Clientes 30 directos fijos

Puntos de Venta

Ferias - Plaza Matriz — Dia del Centro
Comercios Canelones Montevideo Maldonado
Bases de Produccion

Calidad , Higiene, Presentacion

Manual de Buenas Practicas de Manipulacion e Higiene Sl

Administracién — Gestion Gestion Ambiental
Administracién por producto Agua Potable - No hay registro control de uso de agua
Registro administrativos contables No lleva registro de control de Energia

Planeacion de la produccion
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Departamento de FLORES

CERFED DE Glniamd

DEFTO OF ZAW JOSE
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Nombre: Establecimiento Anahi Camacho Ubicacién: Flores
Responsables: Anahi Camacho
Aiio Inicio Actividades : desde 1999 remite a Conaprole® 3 dias a la semana
Desde 2001 elaboracion de queso
Aportes Fiscales : Como establecimiento rural
Trabajadores /as : 2 peones

1 ordefiador

2Produccion: 2001 2004 2005
Leche 1300 Its. 80 Its. 1.200 Its.
Habilitacion Remite a Conaprole ( no tiene habilitacién )

Elaboracion Queso Manual

Cuenta con: Termémetro , Medidor de Acidez Higrémetro

Habilitacién MGAP

Elaboracion Precio Presentacion

Cuajada $38 0 e

Margenes de Produccion
Costo Margen
No tiene datos
Andlisis
Leche fluda  1vezal mes
Queso e
Sanidad anual
Clientes
Vende directo para fundir
Remite a Conaprole
Manual de Buenas Practicas de Manipulacion e Higiene No
Administracién — Gestion

No lleva registro

® Cooperativa Nacional de Productores de Leche
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Informe de Evaluacién

Nombre: Establecimiento José Alberto Martiniena Zully Morales Ubicacién: Punta del Sauce Flores
Responsables: José Alberto Martiniena — Zully Morales

Ao Inicio Actividades: 1998

Aportes Fiscales : como establecimiento rural

Trabajadores /as : no

Produccion : 2002 2005
Leche 140 litros dia
Habilitacién MGAP N32
Elaboracion Precio Presentacion
Queso Sbrinz hasta 2003 ~  --e- e
Cuajada $37
Margenes de Produccion
Costo Margen
Andlisis
Sanidad Anual
Clientes

Vende para fundicién

Puntos de Venta

No

Bases de Produccion

Higiene

Manual de Buenas Practicas de Manipulacion e Higiene Si
Administracién - Gestion

No lleva registros
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Nombre: Aliblan Ubicacién: Flores
Responsables: Blanca

Ao Inicio Actividades: 1999

Aportes Fiscales: no

Trabajadores /fas : 2

Produccion : Mermeladas y dulces

Habilitacion S| Bromatologia

Elaboracion Precio Presentacion
Mermeladas y dulces bollones

Margenes de Produccion

Clientes
Directos
Tienda Mesa Criolla

Tiendas de alimentos naturales Flores

Bases de Produccion
Higiene — Calidad - Innovacién
Manual Buenas Préacticas de Manipulacién e Higiene Si

Administracion — Gestion

Gestion Ambiental

Control agua No

Control de energia eléctrica No
Ventas

Aproximadamente $ 3.500 mensuales
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Nombre: Cooperativa Renacer
Responsables:

Ao Inicio Actividades: 1999
Aportes Fiscales: no

Trabajadores /fas : 2

Produccion : Mermeladas y dulces
Habilitacion S| Bromatologia
Elaboracion Precio

Mermeladas y dulces

Margenes de Produccion

Clientes

Directos

Mesa Criolla

Tiendas de alimentos naturales Flores

Montevideo

Bases de Produccion

Higiene — Calidad - Innovacién

Ubicacion: Flores

Presentacion

bollones

Manual Buenas Préacticas de Manipulacién e Higiene Si ( sin culminar)

Administracién — Gestion
Contabilidad

Gestion Ambiental

Control agua No

Control de energia eléctrica No

Ventas
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Departamento de COLONIA
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Informe de Evaluacién

Nombre: Establecimiento Boris Fernandez - Noelia Ferreira  Ubicacion: Costa de Rosario

Responsables: Noelia Ferreira Boris Fernandez
Ao Inicio Actividades: 1992
Aportes Fiscales : establecimiento rural

Trabajadores /as : 1 pedn

Produccion : 2003 2005
Leche 700 litro dias 900 litros dia
Habilitacion MGAP  L427
Elaboracion Precio
Queso Sbrinz $ 54 kilo Hormas

Margenes de Produccion

Costo Margen
Queso $ 58
Andlisis
Sanidad Anual
Queso cada 3 meses
Clientes

Venta directa a Acopiadores

Puntos de Venta No

Bases de Produccion

Manual de Buenas Practicas de Manipulacion e Higiene Si
Administracién - Gestion

Lleva irregularmente
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Nombre: Establecimiento Pablo Aerosa

Responsables: Pablo Aerosa

Ubicacion : Colonia Bardiz

Aiio Inicio Actividades: 2002 comienza elaboracion de queso

Aportes Fiscales : establecimiento rural

Trabajadores /as : 1 estable

2 zafrales
Produccion : 2002 2005
Leche 150 Its. Dia 1050 Its. Dia
Habilitacién MGAP
Elaboracion Precio
Queso Sbrinz $42

Margenes de Produccion

Presentacion

Costo Margen

Analisis

Queso Nunca realizo analisis

Leche cada 3 meses

Agua 1 vez al afio

Clientes

Vende directo al acopiador desde hace 3 meses

Puntos de Venta

Bases de Produccion
Manual de Buenas Practicas de Manipulacion e Higiene
Administracidn — Gestion

No lleva registro

Si
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Nombre: Daniel Ravera Susana Callero Ubicacién: Costas del Rosario
Responsables: Daniel Ravera Susana Callero

Ao Inicio Actividades: 1990

Aportes Fiscales : establecimiento rural

Trabajadores /as : 1 estable

Produccion : 1990 2003 2005

Leche 60 Its. 400 Its. 800 Its
Habilitacion MGAP L443

Elaboracion Precio Presentacion
Queso Sbrinz $ 46 K. Horma

Margenes de Produccion

Andlisis

Sanidad Anual
Queso 3 meses
Leche = e
Clientes

Vende a intermediarios a través de la Sociedad de Fomento de Colonia Suiza
Puntos de Venta

Bases de Produccion

Higiene

Manual Buenas Préacticas de Manipulacién e Higiene Si

Administracién - Gestion

Lleva registro

Gestion Ambiental
Consumo de agua : 2 tanques de 500 litros dia
Energia Eléctrica: Doble Horario

Combustible : caldera a lefia
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Nombre: Gasael Ubicacion: Rincon del Cufre
Responsables: Rall Martinez Cristina Garcia

Ao Inicio Actividades: 1988

Aportes Fiscales : establecimiento rural

Trabajadores /as : Les apoyan sus hijos Gaston Santiago Eliana Martinez

Produccion : 1988 2001 2005
LECHE 400Lts. 700 Lts. 850Lts.
Habilitacion MGAP M536
Elaboracion Precio Presentacion
Queso Sbrinz $53 Hormas
Dambo $57 Hormas
Margenes de Produccion
Costo Margen
Analisis
Sanidad Anual
Queso 3 meses
Leche Remite la leche de la tarde y domingos
Clientes

Dambo Directo en y Particulares
Sbrinz directo al acopiador cada 15 dias

Puntos de Venta

2 comercios Ecilda y Granjas de Montevideo

Bases de Produccion

Higiene

Sanidad animal

Administracién - Gestion

Manual Buenas Préacticas de Manipulacién e Higiene Si
Administracién - Gestion

Lleva registro

Gestion Ambiental

Consumo de agua : No sabe es el mismo medidor que la casa de familia
Energia Eléctrica: No sabe es el mismo

Combustible:  Gas
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Nombre: NOKOWEY Ubicacién: Santa Regina Colonia
Responsables: Alejandro y Ana Riquiero

Ao Inicio Actividades: 1997

Aportes Fiscales : Si BPS - DGl

Trabajadores /as : 1 zafral

Produccion : 800 Lts. Semanales
Habilitacion MGAP L503
Elaboracion Precio Presentacion
Queso $250K. Horma
$160 Pasta

Margenes de Produccion

Rendimiento de 7 litros por Kilo promedio

Analisis

Sanidad Anual

Queso 6 meses

Leche cada 28 dias en COLAVECO
Clientes

40 clientes directos

Montevideo Colonia - Maldonado

Bases de Produccion

Higiene — Calidad - Innovacién

Manual Buenas Précticas de Manipulacion e Higiene S
Administracién - Gestion

Contabilidad

Gestion Ambiental

Suero alimento de cabras

Estiércol para abono

Agua de enfriar se reutiliza para lavar pisos
Basura se lleva al recolector domiciliario

Combustible : GAS GARRAFAS 13 KILOS

Ventas 2003 2004
U$S 8.000.00 U$S 24.000.00
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Nombre: O'BRIEN Ubicacién: Colonia
Responsables: Alberto O'Brien

Aiio Inicio Actividades: 3ra. Generacion empresa familiar

Aportes Fiscales : siBPS DGI

Trabajadores /as : 12 en plantilla

Produccion : 1.800 Lts. Diarios

Habilitacion si MGAP BROMATOLOGIA

Elaboracion Precio Presentacion
Queso

Sbrinz— Muzarella Por Kilo Horma

Margenes de Produccion

Las conoce

Analisis

Sanidad Tres meses
Queso 1 meses
Leche cada 28 dias
Clientes

Distribuidores y Directos

Todo el pais
Bases de Produccion

Higiene — Calidad - Innovacién

Manual Buenas Practicas de Manipulacion e Higiene Si
Administracién — Gestion

Con Asesor Contable externo

Gestion Ambiental

Si

Combustible : lleva control

Luz : lleva control

Ventas
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Nombre: DONA CLARA Ubicacién: Colonia Cosmopolita
Responsables: Raquel Yarza

Ao Inicio Actividades: 1998

Aportes Fiscales: no

Trabajadores /as : 5 colaboradoras

Produccion : Mermeladas y dulces

Habilitacion S| Bromatologia

Elaboracion Precio Presentacion
Mermeladas y dulces bollones

Margenes de Produccion

Clientes

Directos

Muestra Mesa Criolla

Tiendas de alimentos naturales Colonia

Montevideo Colonia

Bases de Produccion

Higiene — Calidad - Innovacién

Manual Buenas Préacticas de Manipulacién e Higiene Si
Administracién — Gestion

Contabilidad irregular

Gestion Ambiental

Control agua No

Control de energia eléctrica No

Ventas

Aproximadamente $ 4.000 mensuales
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B B EAR SR

Departamento de MONTEVIDEQO
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Nombre: ARTESANAS DE PUNTA ESPINILLO
Responsables: Nancy Cabrera
Ao Inicio Actividades: 1997

Ubicacion: Montevideo Rural

Aportes Fiscales : si, como grupo cooperativista “ Cooperativa Delicias Criollas”

Trabajadores /as : 8 mujeres cooperativistas

Produccion : Mermeladas y servicios bufete
Habilitacion S| Bromatologia
Elaboracion Precio

Mermeladas y dulces
Margenes de Produccion
Clientes

Directos

Mesa Criolla

Tiendas de alimentos naturales

Montevideo - Canelones —

Bases de Produccion

Higiene — Calidad - Innovacién

Manual Buenas Practicas de Manipulacién e Higiene
Administracién — Gestion

Contabilidad

Gestion Ambiental

Control agua No

Control de energia eléctrica No

Ventas

Presentacion

bollones

Si
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Nombre: DHARMA Ubicaciéon: PTIc Montevideo
Responsables: Guillermo Cabrera

Ao Inicio Actividades: 2003

Aportes Fiscales : si BPS DGI

Trabajadores /as : 5 en plantilla

Produccion : carne vegetal 60,000 K. mes

Habilitacion S| Bromatologia

Elaboracion Precio Presentacion

Milanesas Por Kilo Cajas de 500 grs.

Carne Molida Por Kilo Bandejas de 500 y 1000 grs.
Clientes

Directos

Supermercado Tienda Inglesa
Supermercado Multi Ahorro

Montevideo Maldonado

Bases de Produccion

Higiene — Calidad - Innovacién

Manual Buenas Préacticas de Manipulacién e Higiene Elaboracion Si
Administracién — Gestion

Si con profesionales

Gestion Ambiental

Control agua Si

Control de energia eléctrica Si

Ventas
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Nombre: LA CHACRA Ubicacién: Montevideo Rural
Responsables: Yamandu Costa

Ao Inicio Actividades: 1999

Aportes Fiscales : si BPS DGI

Trabajadores /as : 26 en plantilla

Produccion : Queso de Cabra

Habilitacion S| Bromatologia MAGP

Elaboracion Precio Presentacion

Quesos Por Kilo Hormas de 250 y 500 grs.
Queso Pasta Por Kilo Potes de 250 grs.

Dulce de Leche Por Kilo Potes de 250 grs.

Yogurt Por Litro Botellas de % litro
Clientes

Directos

Supermercado Tienda Inglesa
Supermercado Multi Ahorro
Hoteles y Restaurantes

Montevideo Maldonado Colonia Canelones

Bases de Produccion

Higiene — Calidad - Innovacién

Manual Buenas Préacticas de Manipulacién e Higiene Si
Administracién - Gestion

Si con profesionales

Gestion Ambiental

Control agua Si

Control de energia eléctrica Si

Ventas
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Departamento de ROCHA
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Nombre: CASERAS DE INDIA MUERTA Ubicacion: Rocha
Responsables: Maria Sara Zubia

Ao Inicio Actividades: 1996

Aportes Fiscales : si BPS DGI

Trabajadores /as : familia

Produccion : Mermeladas, Jaleas vy Licor
Habilitacion S| Bromatologia
Elaboracion Precio Presentacion
Licor Y litro 'y Y4 litro
Vino de naranja Y2 litro
Mermeladas y dulces bollones
Margenes de Produccion
Clientes
Directos

Supermercado Tienda Inglesa
Supermercado Disco

Supermercado Devoto

Supermercados de Rocha, La Paloma, Chuy,
Tienda Mesa Criolla

Tiendas de alimentos naturales

Montevideo - Rocha, Punta del Este , Paysandu

Bases de Produccion
Higiene — Calidad - Innovacién
Manual Buenas Practicas de Manipulacion e Higiene Si
Administracién — Gestion
Contabilidad
Gestion Ambiental
Control agua No
Control de energia eléctrica No
Ventas
1996- $ 50.0000( 10 meses )
2003- $360,000 (12 meses)
2005 - $ 456,000(12 meses)

Exportacion Vino de naranja (180 unidades) , licor de Butia (360 unidades) . Destino Espafia y Francia
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FREPLNRACA AR A

Departamento de PAYSANDU
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Nombre: MANOS UNIDAS Ubicacion: Lorenzo Geyres Paysandu
Responsables: Graciela Banutte Mirta Cabral Sonia Pirotti Lilia Lamela

Ao Inicio Actividades: 1997

Aportes Fiscales: no

Trabajadores /as : 4 integrantes del grupo

Produccion : Mermeladas salsa de tomates

Habilitacion S| Bromatologia

Elaboracion Precio Presentacion
Mermeladas y dulces bollones "2 ky 1k
Salsa Bollones 1 k

Pastas caseras( ravioles )

Margenes de Produccion

Clientes
Directos en la zona

Tiendas en Hoteles de Termas del Dayman

Bases de Produccion

Higiene — Calidad - Innovacién
Manual Buenas Préacticas de Manipulacién e Higiene Si
Administracién — Gestion
Contabilidad registros al dia
Gestion Ambiental

Control agua No

Control de energia eléctrica No
Ventas

2002  $ 2406 en el afio

2005  $6.680 (5 meses)
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Departamento de TREINTA Y TRES
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Nombre: GRUPOS DE PRODUCCION TREINTA Y TRES Ubicacion: Treinta Y Tres

DELICIAS OLIMARENAS - ZUNANDY -33 CEIBOS - EL GAUCHITO- AMANECER- LA QUEBRADA - LA VILLA- LA FACENDA
Responsables: Coordinadora del Grupo Elena Rivero IMTT

Ao Inicio Actividades: 2000

Aportes Fiscales: no

Trabajadores /as : en planta 16

Produccion : Mermeladas, licores, salsas, hongos , panificados
Habilitacion S| Bromatologia

Elaboracion Precio Presentacion
Mermeladas y dulces bollones "2 ky 1k
Salsa Bollones 1 k

Pastas caseras( ravioles )

Margenes de Produccion

Clientes
Directos en la zona

Montevideo — Colonia- Maldonado -Rocha

Bases de Produccion

Higiene — Calidad - Innovacién

Manual Buenas Précticas de manipulacion e Higiene Si
Administracién — Gestion

Irregulares

"Gestion Ambiental
Control agua No
Control de energia eléctrica No

Ventas

7 En abril 2005 se inician trabajos en la planta con controles
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Departamento de
CERRO LARGO
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Informe de Evaluacién

Nombre: ELIAS GOMEZ LTDA. Ubicacién: Melo Cerro Largo
Responsables: Elias Gémez

Ao Inicio Actividades: 2da generacion de empresa familiar

Aportes Fiscales : si BPS DGI

Trabajadores /as : 41

Produccion : productos chacinados
Habilitacion S| Bromatologia MGAP INAC?
Elaboracion

Alimentos Crudos

Cocidos

Fermentados

Produccion terminada
1997  -67.000 K MES
2002  -40.000 K MES
2003  -30.000K MES
2004  -38.000 K MES

Margenes de Produccion

Clientes

Distribuidores a nivel nacional

Bases de Produccion

Higiene — Calidad - Innovacién

Manual Buenas Précticas de Manipulacién e Higiene Elaboracion Si
Administracién - Gestion

Contabilidad con asesor contable

Gestion Ambiental

Control agua Si

Control de energia eléctrica Si

8 Instituto Nacional de Carnes
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Departamento de LAVALLEJA

DEPTO DETREINTA Y TRES

©3EFEDR G VARELA

@ capial Departan ental

@ Otas Locafidades

= U ite de Secoin Censal
Esvala Gefica

PR T v
— —

Mepe Eigborado en la Unidad de Certografie del instituto Nacional de Estadistica - 2005
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Informe de Evaluacién

Nombre: COOPERATIVA LA SERRANA Ubicacién: Minas Lavalleja
Responsables: Beatriz Caballero

Ao Inicio Actividades: 1996

Aportes Fiscales : si BPS DGI

Trabajadores /as : 21

Produccion : productos chacinados
Habilitacion S| Bromatologia MAGP INAC
Elaboracion

Alimentos Crudos
Cocidos

Fermentados
Produccion terminada
2005  30,000K MES

Margenes de Produccion

Clientes

30 distribuidores a nivel nacional

Bases de Produccion

Higiene — Calidad - Innovacién

Manual Buenas Préacticas de Manipulacion e Higiene Si
Administracién — Gestion

Contabilidad con asesor contable

Gestion Ambiental

Control agua Si

Control de energia eléctrica Si
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Informe de Evaluacién

MANUAL DE BUENAS PRACTICAS DE
MANIPULACION E HIGIENE

GUIA PARA LA ELABORACION DE UN MANUAL DE BUENAS PRACTICAS DE
MANIPULACION E HIGIENE ALIMENTOS A PEQUENA ESCALA
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Informe de Evaluacién

Contenidos
l. Introduccién

II. Presentacion de la guia

1. Principios de la elaboracion de una guia
2. La estructura de la guia
3. Como usar la guia

lll_ Principios generales de buenas practicas de higiene y de elaboracidn

1. Principios higiénico-sanitarios de las materias primas e insumos

2. Requisitos de higiene y de construccion del local de transformacion
3. Requisitos del equipamiento

4. Requisitos de higiene personal

5. Requisitos de limpieza y desinfeccion del local y equipamiento

6. Requisitos de gestién de los desperdicios

7. Abastecimiento de agua

8. Condiciones del almacenamiento, manipulacion y transporte de los productos terminados
9. Requisitos de control de insectos, roedores y aves (Plagas)
10. Requisitos de presentacion de los productos y etiquetas

11.Documentacion

IV. Ficha de (Descripcion del producto e insumos, diagramas de flujo del procesos y cuadro de
controles)cada tipo de producto

Explicacién de fichas
V. Conclusion

Bibliografia
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GLOSARIO



MGAP Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca
IM Intendencias Municipales: Gobiernos Locales elegidos mediante elecciones

BPS  Banco de Previsidn Social Organismo del Estado. Regula y controla el sistema de aportes a las jubilaciones y
pensiones de trabajadores /as y los aportes patronales

DGI : Direccion General Impositiva. Regula y controla los aportes fiscales de las empresas
INAC Instituto Nacional de Carnes. Regula y controla la faena e industrializacién de carne
PEA Poblacion Econémicamente Activa

PBI  Producto Interno Bruto

SGS

URUCERT

PTlc Parque Tecnoldgico Industrial del Cerro . www.pti.com.uy
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Inflorescencia, frutos y palmas butia

Nombres vulgares: "Butia".

Familia: Paimae.

Porte: Palmera de hasta 10 metros de altura. Estipite grueso, cubierto de restos de peciolos cuando jéven y liso en
la madurez.

Follaje: De color verde grisaceo, con aspecto rigido debido a las caracteristicas de las hojas.

Hojas: Pinnati compuestas, de 2 a 3 metros de largo, de raquis curvado, con pinnulas glaucas, con la quilla hacia el
envés, dispuestas ordenadamente en dos filas. Peciolos con segmentos rigidos punzantes.

Flores: Inflorescencia de un metro de largo protegida por una espata de color grisaceo. Las flores son unisexuadas
de color amarillo. Las flores masculinas se ubican en la parte apical del espadice, con 3 sépalos, 3 pétalos y 6
estambres. Las femeninas tienen ovario stpero y perianto imbricado. Florece en primavera y verano, en forma
discontintia dependiendo del clima.

Fruto: Drupa de color amarillo, subglobosa de 2 a 2,5 cm de diametro y cuyo perianto cubre menos del tercio del
mismo. Comestible de sabor dulce a &cido.

Habitat: En nuestro pais forma extensos palmares en el departamento de Rocha, ocupando zonas bajas
anegadizas, asociada a montes fluviales y también a montes serranos.

Area de dispersion: Sur del Brasil y Este de Uruguay.

Usos: Los frutos se consumen frescos, macerados en alcohol producen buen licor, hervidos con azlcar se obtiene
dulce, la semilla molida y torrada se puede usar como sucedaneo del café. Las hojas se emplean para la fabricacion
de felpudos, relleno de colchones y sillones y como forraje para el ganado vacuno.
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Eugenia o Pitanga

Nombres vulgares: "Pitanga", "Nangapiré"

Familia: Myrtaceae.

Porte: arbusto ramificado que alcanza hasta 5 metros de altura. Corteza oscura, lisa, persistente.

Follaje: persistente, de color verde claro brillante.

Hojas: simples opuestas, ovoides-elipticas, borde integro, glabras, &pice mucronado, peciolo de 3-4 milimetros.
Flores: blancas, solitarias, estambres multiples con anteras amarillas. Florece en primavera.

Fruto: baya globosa con 6-8 costillas, rojo-negro en la madurez, de 1,5-2 centimetros de didmetro con céliz
persistente.

Habitat: vive en montes riberefios y de quebrada del este y centro del pais.

Area de dispersion: crece en Brasil, Argentina y Uruguay.

Usos: el fruto es comestible, se acostumbra a macerarlo en alcohol dando un sabor particular inconfundible.

Fuente. MsC. Mario Piaggio Seccion Micologia. Facultad de Ciencias. , Ing. Agron. Liliana Delfino. Curadora del
Herbario. Museo y Jardin Botanico "Prof. Atilio Lombardo". IMM.
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IV

Personal asignado al Proyecto
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Coordinador de Proyecto
Dr. Vet. Luis Repiso Ibafiez
Gestion de Calidad

Tec. Agr. Carlos Ayres

Tec. Agr., Julio Sosa

Tec. Lech. Sergio Borbonet
Tec Agr. Daniel Carnales
Gestion Empresarial
Contador Jorge Hernandez
Economista. Beatriz Garcia
Consultor Empresarial
Gestion Medioambiental

Ing. Quim. Carlos Saizar

Evaluacion

Lic. Vicenta Camusso

Sector Hortifruticola
Sector Hortifruticola
Sector Lacteo

Sector Carnico

Contadora Carla Peirano

Leonardo Borba
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FOTOS
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Presentacion de Resultados de Proyecto.

Dr. Vet. Luis Rebiso Ibafez

88



Compartiendo la Experiencia del Proyecto

y

Sra. Maria Sara Zubia. Caseras de India Muerta Rocha
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¢ AN
Sra. Beatriz Caballero Cooperativa La Serrana Lavalleia
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Sra. Cristina Garcia GASAEL Colonia




EMPRESAS PRODUCTORES TECNICOS AUTORIDADES PROYECTO
AICD / LATU

De izq. Tec. Julio Sosa, Sra. Mirta Cabral, Tec. Carlos Ayres, Lic. Vicenta Camusso,
Sra. Graciela Barrutte , Ing. Roberto Casaiias , Dr. Vet. Luis Repiso Ibafiez

Empresarios/as asitntes al iere dIProyet, In. Roberto Casanas (EA), Economista Celia Barbato LATU
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Empresarios/as Autoridades Tecnicos del Proyecto
La Fiesta de Cierre
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ASISTENCIA TECNICA
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ot
ncia técnica en gestion en Cooperativa Calmanana

Tec. Agro. Carlos Ayres asistencia técnica en calidad en Cooperativa Calmaiiana
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INAGURACION DE PLANTA ELABORADORA TREINTA Y TRES

Grupo de empresas de Treinta y Tres
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Exposicion de Manuales de Buenas Practicas de Manipulacion e Higiene y Productos
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Elaboraciéon de Alimentos Planta Elaboradora Treinta y Tres
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PRODUCTOS
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Mesa de Quesos de Cabra Carne Vegetal

Embutidos

Hierbas Organicas Deshidratadas
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Bombones

Licores Mermeladas Jaleas

Quesos
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PREMIOS RECIBIDOS EN MESA CRIOLLA 2004
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Alejandra De Romero, Cabaia Caprina Bella Vista , Ing.Agr. Pablo Betancour LATU
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Lucia Sabato Teresa Bussalino DEL RINCON
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LATU

Certificado de Participacion

Proyecto
Aplicacion de la Ciencia y la Tecnologia para el fortalecimiento de la micro, pequefia y mediana empresa, mipyme,

agroalimentaria en el sector rural de paises de América Latina y Caribe
Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay
Agencia Interamericana para la Cooperacion y el Desarrollo (AICD) de la OEA

Se hace constar que la empresa ha participado satisfactoriamente de los cursos y actividades en las areas de Calidad,
Gestion Administrativa Contable y Gestion de Residuos

en el periodo Setiembre 2003 — Mayo 2005

Montevideo, Julio 2005

Presidente de LATU Coordinador del Proyecto en Uruguay Director de OEA en Uruguay
Ing Miguel Brechner Dr. Vet. Luis Repiso Ibafiez Ing. Roberto Casafas







