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Uruguay: crecimiento, inversiones, Uruguay: crecimiento, inversiones, 
desempleo y cuentas públicasdesempleo y cuentas públicas

AñoAño Crecimiento Crecimiento 
económico (PBI)económico (PBI)

Tasa desempleo Tasa desempleo 
(%PEA)(%PEA)

Tasa de InversionesTasa de Inversiones
(% del PBI)(% del PBI)

Resultado fiscal Resultado fiscal 
primario (% PBI)primario (% PBI)

20002000 --1.41.4 13.613.6 13.213.2 --1.81.8

20012001 --3.43.4 15.315.3 12.512.5 --2.02.0

20022002 11 011 0 17 017 0 10 110 1 0 90 920022002 --11.011.0 17.017.0 10.110.1 --0.90.9

20032003 2.22.2 16.916.9 9.49.4 3.23.2

20042004 11 811 8 13 113 1 11 311 3 3 93 920042004 11.811.8 13.113.1 11.311.3 3.93.9

20052005 6.66.6 12.212.2 13.113.1 3.93.9

20062006 7 07 0 11 411 4 16 016 0 3 73 720062006 7.07.0 11.411.4 16.016.0 3.73.7

2007 )*)2007 )*) 7.27.2 8.98.9 17.417.4 4.54.5

F t l b d b BCU INE (*) El i i t d l PBI d l l d lFuente: elaborado con base en BCU, INE (*) El crecimiento del PBI corresponde al acumulado al 
1º de septiembre del año. La tasa de desempleo de 2007 corresponde al mes de agosto. El 
resultado fiscal de 2007 corresponde a los últimos 12 meses finalizados en agosto. La tasa de 
inversión a proyecciones preliminares



Estructura exportaciones: intensivos en RRNN y Estructura exportaciones: intensivos en RRNN y 
no RRNNno RRNN (%)(%)no RRNNno RRNN (%)(%)

1990/911990/91 2004/052004/05
Prod animalesProd animales 2222 3636
Produc VegetalesProduc Vegetales 1313 1515gg
Otros alimentosOtros alimentos 33 77
CuerosCueros 1717 1212CuerosCueros 1717 1212
Madera y papelMadera y papel 44
Prod mineralesProd minerales 33Prod mineralesProd minerales 33
Sub total RRNNSub total RRNN 5555 7777

No RRNNNo RRNN 4545 2323

TotalTotal 100100 100100



Uruguay: baja inversión Uruguay: baja inversión 
comparativa en I+D comparativa en I+D (2005) Ricyt(2005) Ricyt

InversionesInversiones InversionesInversiones Gasto totalGasto total
PaísPaís I+D (% PBI)I+D (% PBI) Privadas I+D (%)Privadas I+D (%) habitante (US$)habitante (US$)PaísPaís I+D (%  PBI)I+D (%  PBI) Privadas I+D (%)Privadas I+D (%) habitante (US$)habitante (US$)
ArgentinaArgentina 0,440,44 33%33% 17,817,8
BrasilBrasil 0,910,91 40%40% 29,329,3
ChileChile 0,680,68 46%46% 39,439,4
MexicoMexico 0,410,41 32%32% 27,127,1
PP 0 080 08 dd 11ParaguayParaguay 0,080,08 s.ds.d 11
UruguayUruguay 0,410,41 38%38% 24,724,7
A.Latina y CaribeA.Latina y Caribe 0,530,53 36%36% 21,521,5A.Latina y CaribeA.Latina y Caribe 0,530,53 36%36% 21,521,5
EspañaEspaña 1,071,07 54%54% 252,1252,1
CanadáCanadá 1,961,96 54%54% 539,9539,9
EEUUEEUU 2,662,66 70%70% 1082,71082,7



Recursos para 2008Recursos para 2008Recursos para 2008Recursos para 2008
• Los recursos destinados a innovación se multiplicaron por 9 en 2008• Los recursos destinados a innovación se multiplicaron por 9 en 2008 
con respecto a 2004
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¿ Porqué el Estado debe intervenir ¿ Porqué el Estado debe intervenir 
en mercados tecnológicos?en mercados tecnológicos?

Porque el mercado tiene fallas de Porque el mercado tiene fallas de 
diversos tipos:diversos tipos:pp

insuficiente apropiabilidadinsuficiente apropiabilidad del desarrollo del desarrollo 
científico y de las innovaciones;científico y de las innovaciones;científico y de las innovaciones; científico y de las innovaciones; 
fallas de informaciónfallas de información entre los agentes que entre los agentes que 
participan en el Sistema Nacional departicipan en el Sistema Nacional departicipan en el Sistema Nacional de participan en el Sistema Nacional de 
Innovación;Innovación;
i t ibilid d d l tii t ibilid d d l ti llintangibilidad de los activosintangibilidad de los activos y la y la 
incertidumbre asociada y;incertidumbre asociada y;



¿ Cuáles son las fallas más importantes ¿ Cuáles son las fallas más importantes 
cuando el Estado interviene ?cuando el Estado interviene ?

La inconsistencia dinámica;La inconsistencia dinámica;La inconsistencia dinámica;La inconsistencia dinámica;

La captura de rentas;La captura de rentas;

La relación Agente/PrincipalLa relación Agente/Principal



Las “macroLas “macro áreas” priorizadasáreas” priorizadasLas macroLas macro--áreas  priorizadasáreas  priorizadas

El “ j i i t ” d l tEl “ j i i t ” d l tEl “rejuvenecimiento” de los sectores El “rejuvenecimiento” de los sectores 
tradicionales (agroindustria, turismo, tradicionales (agroindustria, turismo, 
medio ambiente, energía);medio ambiente, energía);

El desarrollo de los sectores “intensivos El desarrollo de los sectores “intensivos 
en conocimientos” (biotecnología TICen conocimientos” (biotecnología TIC´́ssen conocimientos  (biotecnología, TICen conocimientos  (biotecnología, TIC s s 
nanotecnologías, química fina y otras)nanotecnologías, química fina y otras)

Innovación e integración socialInnovación e integración social



Las diferentes áreas de Las diferentes áreas de 
implementación de las política deimplementación de las política deimplementación de las política de implementación de las política de 

innovacióninnovación

POLÍTICAPOLÍTICA Diseño y definición (GMI PENCTI);Diseño y definición (GMI PENCTI);POLÍTICA.POLÍTICA. Diseño y definición (GMI, PENCTI);Diseño y definición (GMI, PENCTI);

CONSULTA Y PARTICIPACIÓN SOCIEDADCONSULTA Y PARTICIPACIÓN SOCIEDADCONSULTA Y PARTICIPACIÓN SOCIEDADCONSULTA Y PARTICIPACIÓN SOCIEDAD
CIVIL(“neoCIVIL(“neo--Conicyt”, en donde el PE no será mayoría Conicyt”, en donde el PE no será mayoría 
y otros agentes)y otros agentes)y g )y g )

EJECUCIÓNEJECUCIÓN (ANII y Otras  instituciones en RED)(ANII y Otras  instituciones en RED)( y )( y )



II Fijación de lineamientos Fijación de lineamientos G M IG M I
Poder EjecutivoPoder Ejecutivo

políticopolítico--estratégicos de CTIestratégicos de CTI

IIII Ejecución de PolíticasEjecución de Políticas Participación de actores Participación de actores 
para fijación de estrategiapara fijación de estrategia

A N I IA N I I
PPNEPPNE

Directorio (7 miembros)Directorio (7 miembros)
ConicytConicyt

Secretaría Secretaría 
EjecutivaEjecutiva

5 PE5 PE

5 empresariales5 empresariales

1 sindical1 sindical
seguimiento de programas y PENCTI

información adecuada

planes
cometidos

4 UdelaR4 UdelaR

2 Univ. Privadas2 Univ. Privadas

1 investigador1 investigador

homologa comités técnicos

seguimiento de programas y  PENCTI- Asesorar al PE en

- Preparar y ejecutar

pública y privada; 

planes, 
programas e 
instrumentos

1 ANEP1 ANEP

1CNI1CNI

1 del 2211 del 221

sectores productiva y académicas; 

demanda social y productiva con capacidades; 

diáspora; 

nacionales, extranjeras e internacionales

- Articulación
(sinergia)

- Identificar y promover demanda social y productiva

- Contribuir sistema de evaluación y seguimiento

IIIIII Beneficiarios de programas (académicos, empresarios, etc.)Beneficiarios de programas (académicos, empresarios, etc.) producción de conocimiento producción de conocimiento –– proceso innovadorproceso innovador
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MISIÓN / VISIÓN LATUMISIÓN / VISIÓN LATU

MISIÓNMISIÓN

Impulsar el desarrollo sustentable del paImpulsar el desarrollo sustentable del paíís y su insercis y su insercióón n 
internacional a travinternacional a travéés de la innovacis de la innovacióón y transferencia den y transferencia deinternacional a travinternacional a travéés de la innovacis de la innovacióón y transferencia de n y transferencia de 
soluciones de valor en soluciones de valor en servicios analservicios analííticos, metrolticos, metrolóógicosgicos, , 
tecnoltecnolóógicos, de gestigicos, de gestióón y evaluacin y evaluacióón de la conformidad de n de la conformidad de 
acuerdo a la normativa aplicable.acuerdo a la normativa aplicable.pp

VISIVISIÓÓN 2015N 2015VISIVISIÓÓN 2015N 2015

Constituirnos en un Constituirnos en un centro decentro de excelenciaexcelencia, percibido como un , percibido como un Co s u os e uCo s u os e u ce o dece o de e ce e c ae ce e c a, pe c b do co o u, pe c b do co o u
referente nacional por la sociedad uruguaya y reconocido referente nacional por la sociedad uruguaya y reconocido 
internacionalmente por la calidad de los servicios que brinda y internacionalmente por la calidad de los servicios que brinda y 
por su modelo organizacional.por su modelo organizacional.p gp g



2. Cinco grandes desafíos para el 2. Cinco grandes desafíos para el 
LATULATU

1) Reafirma la importancia de definir grandes 1) Reafirma la importancia de definir grandes 
prioridades estratégicas para el LATUprioridades estratégicas para el LATU
2) Administrar las tensiones entre perfiles 2) Administrar las tensiones entre perfiles 
estratégicos y tipos de innovacionesestratégicos y tipos de innovacionesg yg y
3) Tener en cuenta la existencia de anticuerpos 3) Tener en cuenta la existencia de anticuerpos 
institucionalesinstitucionalesinstitucionalesinstitucionales
4) Desarrollar tanto Redes internas como 4) Desarrollar tanto Redes internas como 
externas al LATUexternas al LATUexternas al LATUexternas al LATU
5) Evaluar y crear indicadores de desempeño. 5) Evaluar y crear indicadores de desempeño. 



2.2.a Prioridades y tensiones entre 2.2.a Prioridades y tensiones entre 
sectores de actividadsectores de actividad

11) Análisis y Ensayos; Certificaciones de ) Análisis y Ensayos; Certificaciones de ) y y) y y
Exportaciones e Importaciones, MetrologíaExportaciones e Importaciones, Metrología

2) Desarrollo Tecnológico (Alimentos; 2) Desarrollo Tecnológico (Alimentos; 
Forestales; Medio Ambiente Gestión)Forestales; Medio Ambiente Gestión)Forestales; Medio Ambiente, Gestión)Forestales; Medio Ambiente, Gestión)

3) Otras (Ad temporaria, Popularización 3) Otras (Ad temporaria, Popularización 
ciencias; innovaciones sociales, Ceibal etc.)ciencias; innovaciones sociales, Ceibal etc.)



2.2.b Prioridades y tensiones entre 2.2.b Prioridades y tensiones entre 
ttipos de innovacionesipos de innovaciones

Redes de relaciones institucionales

Semejante a Semejante a 
la actualla actual

NuevaNueva

NuevaNueva SemiSemi--radicalradical RadicalRadical
Semejante aSemejante a IncrementalIncremental SemiSemi-- radicalradical

Tecnologías
Semejante a Semejante a 

la actualla actual
IncrementalIncremental SemiSemi radicalradical



3. 3. Las acciones emprendidas ante el nuevo Las acciones emprendidas ante el nuevo pp
“ambiente externo” al LATU“ambiente externo” al LATU

A t i i i i tA t i i i i tAumento inversiones en equipamientosAumento inversiones en equipamientos

Acreditaciones internacionalesAcreditaciones internacionales

Formación de RRHH a diferentes nivelesFormación de RRHH a diferentes niveles

Conformación de Alianzas y RedesConformación de Alianzas y RedesConformación de Alianzas y Redes Conformación de Alianzas y Redes 
múltiplesmúltiples



Aumento de las Inversiones ejecutadas por LATU Aumento de las Inversiones ejecutadas por LATU 
(dólares americanos)(dólares americanos)

AñoAño Sede centralSede central U. Fray U. Fray 
BentosBentos

TotalTotal

20042004 225.403225.403 225.403225.403

20052005 730 307730 307 730 307730 30720052005 730.307730.307 730.307730.307

20062006 995.649995.649 995.649995.649

20072007 777.658777.658 754.760754.760 1.532.4181.532.418

TotalTotal 2 729 0172 729 017 754 760754 760 3 483 7773 483 777TotalTotal 2.729.0172.729.017 754.760754.760 3.483.7773.483.777



ACREDITACIONACREDITACIONACREDITACIONACREDITACION

Más de 250 de los ensayos que Más de 250 de los ensayos que 
LATU realiza están acreditadosLATU realiza están acreditadosLATU realiza están acreditadosLATU realiza están acreditados
Único laboratorio en la región acreditado Único laboratorio en la región acreditado 

SSpor UKAS en estos ensayospor UKAS en estos ensayos
Primer laboratorio nacional en acreditarPrimer laboratorio nacional en acreditarPrimer laboratorio nacional en acreditar Primer laboratorio nacional en acreditar 
ensayosensayos
E dit d d d 1998E dit d d d 1998Ensayos acreditados desde 1998Ensayos acreditados desde 1998

LABORATORIO TECNOLOGICO DEL URUGUAY



las capacidades del Capital las capacidades del Capital 
HumanoHumanoHumanoHumano

Formación en áreas Formación en áreas 
CientíficasCientíficas

Formación en Áreas de Gestión Formación en Áreas de Gestión 
y Organizacionaly OrganizacionalCientíficasCientíficas

Doctorados y Phd.:Doctorados y Phd.:

y Organizacionaly Organizacional

MBA (7)MBA (7)
*Alimentos con énfasis en *Alimentos con énfasis en 
Cebada y MaltaCebada y Malta
*Ciencias aplicadas a *Ciencias aplicadas a 
MedioambienteMedioambiente

Postgrados Postgrados 
Gestión de RRHH (3)Gestión de RRHH (3)

Finanzas Corporativas (1)Finanzas Corporativas (1)
MedioambienteMedioambiente

Maestrías:Maestrías:
Alimentos (3)Alimentos (3)

Documentación Digital (1)Documentación Digital (1)

Licenciaturas Licenciaturas 
Alimentos (3)Alimentos (3)
Biotecnología (2)Biotecnología (2)
Celulosa y papel (1)Celulosa y papel (1)

Comunicación Organizacional (1)Comunicación Organizacional (1)
Comercial Administrativa (1)Comercial Administrativa (1)

Postgrados:Postgrados:
Gestión de Tecnologías (4)Gestión de Tecnologías (4)

Programa de Desarrollo Directivo (13)Programa de Desarrollo Directivo (13)
Certificados en Gerencia (1)Certificados en Gerencia (1)

Dirección de Gestión Pública Local Dirección de Gestión Pública Local 
(1)(1)

Estudios organizacionales (1)Estudios organizacionales (1)



Creación de Alianzas y Redes Creación de Alianzas y Redes 
(nacionales e internacionales)(nacionales e internacionales)

Con INIA: Unidad Experimental INIA/LATU Con INIA: Unidad Experimental INIA/LATU 
en Fray Bentos, otros proyectos conjuntosen Fray Bentos, otros proyectos conjuntosy , p y jy , p y j
Plataforma INIA/LATU/PasteurPlataforma INIA/LATU/Pasteur
Pl C ib l i i i lPl C ib l i i i lPlan Ceibal: innovaciones socialesPlan Ceibal: innovaciones sociales
DINAMA,BOTNIA, PLAN CEIBALDINAMA,BOTNIA, PLAN CEIBAL, O , C, O , C
Internacionales: UE/MERCOSUR/INTI y Internacionales: UE/MERCOSUR/INTI y 
otrasotrasotrasotras
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Los instrumentos  previstos en el PENCTI y Los instrumentos  previstos en el PENCTI y 
los desarrollos en el LATUlos desarrollos en el LATU

ANIIANII LATULATUANIIANII LATULATU

Grupo LATU construyó propuestaGrupo LATU construyó propuestaSistema Nac Investig.Sistema Nac Investig.
Post grados Nacionales (Msc, Post grados Nacionales (Msc, 
Dr)Dr)

Grupo LATU construyó propuesta, Grupo LATU construyó propuesta, 
handicap Phdhandicap Phd..
Maestría LATU/U de Maestría LATU/U de 
Finlandia/Fac QuimFinlandia/Fac Quim))

Post grado exteriorPost grado exterior
PasantesPasantes
Capacitación terciaria noCapacitación terciaria no

Finlandia/Fac Quim.Finlandia/Fac Quim.
Pasantes en el LATU y apoyo Pasantes en el LATU y apoyo 
a pasantes en empresasa pasantes en empresas
C it i iC it i iCapacitación terciaria no Capacitación terciaria no 

UniversitariaUniversitaria
DescentralizaciónDescentralización

Capacitaciones variasCapacitaciones varias
Unidad INIA/LATU en Fray Unidad INIA/LATU en Fray 
BentosBentos

Incubadoras de empresasIncubadoras de empresas
Innovaciones y desarrollo Innovaciones y desarrollo 
socialsocial

Ingenio, apoyo CTIIngenio, apoyo CTI
Plan CeibalPlan Ceibal



¿ Hacia donde vamos? (1)¿ Hacia donde vamos? (1)¿ Hacia donde vamos? (1)¿ Hacia donde vamos? (1)

El directorio del LATU evalúa muy positivamente El directorio del LATU evalúa muy positivamente 
el desarrollo de la nueva institucionalidad enel desarrollo de la nueva institucionalidad enel desarrollo de la nueva institucionalidad en el desarrollo de la nueva institucionalidad en 
Ciencia, tecnología e Innovación y el PENCTICiencia, tecnología e Innovación y el PENCTI

En el trabajo de Análisis y Certificación, En el trabajo de Análisis y Certificación, 
Metrología constituyen áreas de trabajo Metrología constituyen áreas de trabajo 
estratégicas, en donde se deben seguir estratégicas, en donde se deben seguir 
acumulando capacidades de excelencia y acumulando capacidades de excelencia y 
difundir y ayudar a construir nuevas difundir y ayudar a construir nuevas 
capacidades en laboratorios públicos y privadoscapacidades en laboratorios públicos y privados



¿ Hacia donde vamos? (2)¿ Hacia donde vamos? (2)¿ Hacia donde vamos? (2)¿ Hacia donde vamos? (2)
E D ll T ló i it l t bié t b jE D ll T ló i it l t bié t b jEn Desarrollo Tecnológico es vital también trabajar en En Desarrollo Tecnológico es vital también trabajar en 
Red en donde el LATU está bien posicionada en: Red en donde el LATU está bien posicionada en: medio medio 
ambiente; forestales, alimentosambiente; forestales, alimentos fundamentalmentefundamentalmente; ,; ,

Tenemos que organizar prioridades en torno a Tenemos que organizar prioridades en torno a q g pq g p
Plataformas que contengan proyectos con visión de Plataformas que contengan proyectos con visión de 
mediano plazo y Alianzasmediano plazo y Alianzas

Innovaciones y desarrollo socialInnovaciones y desarrollo social también se ha también se ha 
acumulado importantes capacidades.(alimentos;acumulado importantes capacidades.(alimentos;acumulado importantes capacidades.(alimentos; acumulado importantes capacidades.(alimentos; 
proeyección Plan Ceibal)proeyección Plan Ceibal)



¿ Hacia donde vamos? (3)¿ Hacia donde vamos? (3)¿ Hacia donde vamos? (3)¿ Hacia donde vamos? (3)
Las “Las “tensiones” entre áreas de trabajo y tipos detensiones” entre áreas de trabajo y tipos deLas “Las “tensiones” entre áreas de trabajo y tipos de tensiones” entre áreas de trabajo y tipos de 
innovacionesinnovaciones exigen construir mecanismos para exigen construir mecanismos para 
potenciar “Redes Internas” al LATU y saber gestionar los potenciar “Redes Internas” al LATU y saber gestionar los 
“ fli t ” l t i l t á t ti“ fli t ” l t i l t á t ti“conflictos” reales y potenciales entre áreas y entre tipo “conflictos” reales y potenciales entre áreas y entre tipo 
de innovaciones.de innovaciones.

Papel clave la Papel clave la información y comunicación internainformación y comunicación interna y el y el 
desarrollo de Proyectos estratégicos dentro de desarrollo de Proyectos estratégicos dentro de 
Plataformas apostando a Redes internas y externasPlataformas apostando a Redes internas y externasPlataformas, apostando a Redes internas y externas.Plataformas, apostando a Redes internas y externas.

Potenciar Potenciar investigación como apoyoinvestigación como apoyo tanto en el área tanto en el área g p yg p y
analítica, como en el desarrollo de innovaciones en las analítica, como en el desarrollo de innovaciones en las 
Plataformas priorizadasPlataformas priorizadas



¿ Como posicionar mejor al LATU? (1)¿ Como posicionar mejor al LATU? (1)¿ Como posicionar mejor al LATU? (1)¿ Como posicionar mejor al LATU? (1)

•• ContinuarContinuar con la política de inversión en equipamiento con la política de inversión en equipamiento 
técnico.técnico.

•• ProfundizarProfundizar las capacitaciones a nivel de postgrado, las capacitaciones a nivel de postgrado, 
maestrías y doctorados en lo nacional y en el exterior.maestrías y doctorados en lo nacional y en el exterior.

•• SuscribirSuscribir acuerdos con instituciones académicas del medio o acuerdos con instituciones académicas del medio o 
del exterior para obtener programas de pasantías y cursos del exterior para obtener programas de pasantías y cursos 
varios para los integrantes del LATU.varios para los integrantes del LATU.

•• RetenerRetener las mejores capacidades existentes en el medio o las mejores capacidades existentes en el medio o 
f d l í d if d l í d ifuera del país de ser necesario.fuera del país de ser necesario.

•• Diseñar e implementarDiseñar e implementar un proceso de comunicación un proceso de comunicación 
i i l l t i t ti i l l t i t torganizacional en los aspectos internos y externos.organizacional en los aspectos internos y externos.



¿ Como posicionar mejor al LATU? (2)¿ Como posicionar mejor al LATU? (2)¿ Como posicionar mejor al LATU? (2)¿ Como posicionar mejor al LATU? (2)
Medir el impactoMedir el impacto de sus transferencias tecnológicas con losde sus transferencias tecnológicas con losMedir el impactoMedir el impacto de sus transferencias tecnológicas con los de sus transferencias tecnológicas con los 
beneficiarios.beneficiarios.

ProfundizarProfundizar la acción de publicar y comunicar los trabajos ola acción de publicar y comunicar los trabajos oProfundizarProfundizar la acción de publicar y comunicar los trabajos o la acción de publicar y comunicar los trabajos o 
productos científicos que se vayan generando en el marco de esta productos científicos que se vayan generando en el marco de esta 
acción.acción.

DetectarDetectar las capacidades, las debilidades e identificar otros actores las capacidades, las debilidades e identificar otros actores 
del medio que interactúan en la misma temática (ej: Universidad, Polo del medio que interactúan en la misma temática (ej: Universidad, Polo 
Tecnológico de Pando, Universidades Privadas, Institutos Técnicos, Tecnológico de Pando, Universidades Privadas, Institutos Técnicos, 
etc.).etc.).

InventariarInventariar los temas o desafíos que otros actores ya hayan los temas o desafíos que otros actores ya hayan 
identificado para no duplicar esfuerzos (en tal caso ofrecer generar identificado para no duplicar esfuerzos (en tal caso ofrecer generar 
una Red).una Red).

B iB i d bt fi i ió d t ld bt fi i ió d t lBuscar mecanismosBuscar mecanismos de obtener financiación de terceros en el de obtener financiación de terceros en el 
ámbito nacional o del exterior (ej: ANII, Mercosur, UE, USA, etc).ámbito nacional o del exterior (ej: ANII, Mercosur, UE, USA, etc).



MUCHAS GRACIASMUCHAS GRACIAS

Directorio, Mayo 2008


