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El LATU es un instituto tecnológico 
d l ñ 196 f d lcreado en el año 1965, fruto del 

esfuerzo conjunto de los sectoresesfuerzo conjunto de los sectores 
oficiales y privados del Uruguay, 
con el objetivo de brindar servicios 
de valor en tecnología y gestiónde valor en tecnología y gestión.
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Servicios 
El LATU ofrece diferentes servicios , orientados a 
promover y facilitar cambios sustantivos en lapromover y facilitar cambios sustantivos en la 
gestión pública. Se basan no sólo en la definición, 
sistematización e implementación de la

.

sistematización e implementación de la 
planificación estratégica sino también en la 
planificación operativa estableciendo un nexoplanificación operativa, estableciendo un nexo 
eficaz entre ambas y generando una articulación 
que permite a la Dirección profundizar alinear yque permite a la Dirección profundizar, alinear y 
desarrollar la Organización de modo de cumplir 
los objetivos del Estado y de los ciudadanoslos objetivos del Estado y de los ciudadanos. 
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La creciente competitividad internacional la globalización de laLa creciente competitividad internacional, la globalización de la 
economía mundial, la asociación de naciones para crear mercados 
comunes, hacen que los aspectos de calidad y productividad sean 
decisivos para los relacionamientos comerciales entre los países y 
para su desarrollo, aspectos que van de la mano con el tema 
tecnológico.g
En este marco, la misión del LATU es desarrollar todas las acciones 
que tiendan a satisfacer las necesidades actuales y futuras de los 
sectores productivo y público para que brinden productos ysectores productivo y público, para que brinden productos y 
servicios de calidad adecuada, mantengan un proceso continuo de 
mejora y de aumento de valor agregado de los mismos, para lograr 
la apertura y consolidación de mercados así como la optimización 
de su gestión.

SEMINÁRIO COMPRAS PÚBLICAS: O PAPEL DOS INSTITUTOS TECNOLÓGICOS  
Rio de Janeiro, Brasil. 8y 9 de marzo de 2007 4



Proceso de Compras de unProceso de Compras de un 
Organismo

Definición de Productos Críticos

Definición de Requerimientos y Problemas 

Evaluación y Selección de proveedores

Pago a proveedores

Evaluación de  las  compras
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Objetivo de los serviciosObjet o de os se c os
Apoyar a empresas, organismos estatales a través de una 

j tió dmejor gestión de compras

Implementar un mecanismo completo que les permita 
optimizar, controlar, verificar y evaluar a sus proveedoresp , , y p

Servicio personalizado, independiente y especializado, que 
lo asesore en su sistema de compras, controle los 

d / i i d i id ifi l ib dproductos/servicios adquiridos y certifique los atributos de 
los mismos, logrando un sistema de compras más objetivo 
y adecuado a sus necesidades

Determinación del mecanismo de mejoramiento de la 
gestión de compras según el tipo de producto/servicio



Objetivos del servicio para los 
usuariosusuarios

Productos/servicio que satisfagan sus necesidades

Compras más eficientes 

Mayor transparencia en la gestión

Mayor conocimiento de la relación entre especificación deMayor conocimiento de la relación entre especificación de 
compra solicitada / precio

Mayor Control del Proceso de Comprasy p

Optimización de recursos y disminución de costos

Información en tiempo real de la evaluación de 
proveedores y su calificación
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Proceso de Certificación ISO 
9001 del depto de compras 
del ENTE
Carta de Servicio
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Servicios para el Proceso de 
control y recepción de comprascontrol y recepción de compras 

Proceso de Control y 
Recepción de Compras

Primera Fase: Definición de productos/servicios a controlar (Críticos/ No Críticos)
Se realiza un asesoramiento para el cliente por parte de especialistas de LATU.

Segunda Fase:Mecanismo de Mejora de Gestión de Compras para 
d / i i í iproductos/servicios críticos

Determinación de las especificaciones del producto / servicio, requerimientos 
de nuestro cliente con respecto a ese producto y traducción de los mismos a 
parámetros técnicos)p )

Asesoramiento en la redacción de las especificaciones de compra y muestreo 
posterior para verificar calidad recibida
Etapas:

E L b t i b d t f t d l dEnsayos por Laboratorio, sobre productos a ser ofertados por los proveedores 
de nuestro cliente
Evaluación técnica de las ofertas, por LATU, con una ponderación por CALIDAD 
de las mismas.
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Servicios para el Proceso de 
t l ió dcontrol y recepción de compras 

Adjudicación por precio y calidad por nuestro cliente (la definición es delAdjudicación por precio y calidad por nuestro cliente (la definición es del 
propio interesado)

Inspección y verificación de la calidad entregada por el proveedor .

Encuesta por LATU de uso final para verificar adecuación de las 
especificaciones establecidas

Tercera Fase : Mecanismo de Mejora de Gestión de Compras para 
productos/servicios NO críticos

Cuarta Fase : Registro Histórico de ProveedoresCuarta Fase : Registro Histórico de Proveedores
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Annamaria NarizanoAnnamaria Narizano

Desarrollo Empresarial

LATU

anarizan@latu.org.uy
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